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La Universitatea Spiru Haret se afld in plina desfagurare alegeri la nivelul structurilor
si functiilor de conducere. Succes candidatilor!

Vizita Erasmus la Facultatea de Inginerie si Informatica

Securitatea viitorului, intre amenintari cibernetice,
inteligenta artificiala s1 cooperare internationala.

La sférsitul lunii octombrie, Facultatea de Inginerie si

Prin astfel de activitdti, Facultatea de Inginerie

Informatica din cadrul Universitatii Spiru Haret a fost gazda i Informaticd sustine dialogul academic international si
unei delegatii a Universitatii WSB Merito din Poznan, faciliteazd contactul direct al studentilor cu perspective
Polonia, in cadrul programului ERASMUS. si experiente profesionale din alte universitati europene.

Pentru viitorii specialisti in informatica, intalnirea a
reprezentat o oportunitate de a conecta notiunile studiate
cu probleme reale de securitate internationald si cu
transformarile tehnologice care influenteaza deja mediul
profesional.

Intr-o lume in care securitatea unei tari depinde
inclusiv de securitatea retelelor sale informatice, iar
inteligenta artificiald poate deveni atdt instrument de
protectie, cdt si sursd de risc, pregdtirea noilor generatii
de specialisti presupune intelegerea tehnologiei si a
contextului in care aceasta este utilizatd.

Vizita a adus aceste teme 1n fata studentilor Facultatii de
Inginerie si Informatica, oferind un cadru de dialog despre
responsabilitatile, oportunitatile si amenintérile care vor
influenta viitorul securitatii digitale.

Port1 deschise la Justitie — o z1 la Parchet

In data de 5 noiembrie 2026, studentii IeE= =

si masteranzii Facultatii de Stiinte Juridice
si Stiinte Economice Constanta, din cadrul
Universitatii Spiru Haret, specializarea
Drept, au efectuat o vizita la Parchetul de
pe langéd Tribunalul Constanta.

Participantii au aflat cum este organizat
Parchetul si ce rol au procurorii in justitie,
iar apoi au facut un tur ghidat al institutiei,
vizitand, printre altele, si o camera de audiere
a minorilor.

Oaspetii au multumit reprezentantilor
institutiei gazdad pentru primire si pentru
ocazia oferita viitorilor juristi de a vedea
de aproape cum functioneaza sistemul
judiciar!
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Joi 12 noiembrie, Clubul Studentesc de la Facultatea de Stiinte Educatia, 0 prioritate amanata

Economice Campulung se transforma in scena unui adevarat bal de

neratat, cu si despre haretisti!

Ce te asteapta?

» Karaoke si Muzica live
e Concursul ,,Show Your
Talent” cu premii surpriza §
° Momente de imprOVizaEie FACULTATEADEFFIINTEE(:M MPULUNG MUSCEL &
si provocari interactive ° FOtO COLEGIULTERTlAHN@NUNIVERSITAR SPIRUHARET
corner pentru a captura
toate amintirile * Bufet com-
plet (preparate calde & reci,
deserturi) * Welcome drink
bauturi racoritoare si cafea
incluse!

* Dress code: elegant +

un deta]iu mov : 3 DATA PERFORMANCEBY ORA v .‘
* Acces: 18+ 12 DJ ‘ o
Locurile sunt numirate, SR B

insa nu si distractia! ‘ ? CLUBUL STUDENTESC

Alianta Nationala a Organizatiilor Studentesti
din Roméania (ANOSR) critica lipsa de consideratie
a Guvernului Romaniei cu privire la problemele si
nevoile studentilor, care sunt puternic afectati de
fondurile alocate inadecvat invatamantului superior.

Rectificarea bugetara pentru anul 2026, prin care
au fost diminuate 121,5 milioane de lei din alocérile
pentru Ministerul Educatiei si Cercetarii, accen-
tueazd dificultatile cu care se confrunta sistemul
educational in prezent si presiunea financiara simtita
de studenti. (...)

ANOSR solicita respectarea prevederii legale
privind alocarea pentru educatie a 15% din cheltu-
ielile bugetului general consolidat, intrucat doar o
finantare suficientd poate mentine accesibilitatea
si echitatea sistemului de invatamant pentru toti
cei Inscrisi 1n acesta. (...)

ZILELE BIBLIOTECII UNIVERSITARE
17-19 noiembrie

Biblioteca 2030: ce va ramane
din biblioteca pe care o stim?
Dincolo de carti si algoritmi: ce pastram,
ce schimbam, ce costruim?

* Biblioteca, bibliotecarul si provocdrile erei digitale

* Biblioteca - un mediator competent intre studenti §i
cunoastere

* Adaptare, inovare §i noi roluri profesionale in
biblioteca universitard in era transformadrii digitale

* Biblioteca 2030 — Vom mai sti sa gandim fard ajutorul
tehnologiei?

» Paginile 4 si 5
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Actualitatea lui Pepelea

Mioara VERGU-IORDACHE

..Pepelea, personaj de basm, si-a pastrat, in casa pe
care a vandut-o, un cui ce-i servea ca pretext pentru a
intra in casa ori de cate ori dorea, deranjand proprietarul
de drept. Povesti. Povesti?!

Nu, in fata nu ne spune cineva ca suntem o societate
de nimic. Nu. Doar se insinueaza. [ar noi acceptam ca si
cum n-am face parte din aceasta societate, ca si cum ea,
societatea romaneasca, ar fi o fatalitate, o ,,ceva” asupra
careia nu avem niciun control, care, pana la urma, nici
nu ne priveste. Nu ne priveste pentru ca ingine avem rol
de privitori, exteriori realitatii?!

Cat ar incerca unii sa aseze, sa ordoneze lucrurile
in ograda noastra, ramane ,,cuiul lui Pepelea”. Si mai
toatd lumea are de agatat ceva in acest cui nazdravan!
Romani si strdini, dar mai ales romani. Acest ,,cui”,
langa alte ,,cuie”

Anul acesta am fi avut prilejul sa scapam, inainte de
termen, de unul dintre ele, infipt bine in Parlamentul
Romaniei, cuiul care se refera la calitatea umana si
profesionala a alesilor.

Sigur, pare cd ne invartim in cerc, si pagubos, si
vicios. Parca ne bucuram in loc sa ne inversunam, sa ne
mobilizam, sd schimbam, cand, de pilda, rostim ,,analfabet
functional”. Mai curand ne resemnam: asa, $i?!
Continuam. Ne vedem de treaba, treaba care ar trebui sa
fie a noastra, a tuturor, dar noi avem...alta treaba. Nu,
nu e un joc ieftin de cuvinte. Chiar ridicam resemnati din
umeri si ne agezam cuminti la colt pe coji de nuca.
Asteptam sa ne primim dojana deloc magulitoare.
Pretindem, pe buna dreptate, efemerilor conducatori sa
aduca schimbarea, binele, progresul. Dar sunt ei ocoliti
de ,.analfabetismul functional”? Suntem noi multumiti
de ei? Din pacate, nu. E un paradox. Ei sunt aceia pe
care noi ii votam, noi ii asezam in pozitiile (dovedit
neonorate) din care si-au asumat rolul de a face.
(Nu generalizez, ar fi o greseala.) Noi ii votam! De ce ii
alegem? Ce stim noi despre ei? Ce stiu ei despre noi?
Toti am comparat comportamentul candidatilor deveniti
alesi. Cata diferenta! Si nu putem pretinde ca nu avem
experientd! Au trecut noua cicluri electorale, unii au fost
alesi, asa cum sunt, de noud ori.

Putem noi, la alegerile viitoare, la termen sau nu, sa
smulgem ,,cuiul lui Pepelea” din Parlament? Putem sa
alungdm ,,insinuarea” cd sunt incapabili, hoti, corupti,
vanduti §i cate §i mai cate...insinuari ce se rasfrang
asupra intregii societati? As vrea sa fiu optimista.
Ma tem ca vor iesi la vot doar ,,nucleele dure” ale
formatiunilor politice, ca iar vom alege pana vom culege,
ca, din nefericire, tot noi vom mai bate un ,,cui al lui
Pepelea”, iar fiecare formatiune politica va bate cate un
cui la celelalte.

...Doar daca este cineva care nu a auzit de ,,Cuiul lui
Pepelea”, amintesc definitia acestui cui: ,,un drept pe
care si-1 creeaza cineva pe baze subrede pentru a

Kstlnghen pe altul”. )
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COMUNICAT DE PRESA

Summitul INNOPRO 2026 in contextul Furopean AI Innovation Month
confirmd statutul de platforma nationald de convergentd pentru ecosistemele de inovare digitala

Bucuresti, 1 Noiembrie 2026 — Bucurestiul a devenit oficial epicentrul regional al
inteligentei artificiale aplicate, gazduind editia din acest an a prestigiosului summit
INNOPRO 2026 (29-30 Octombrie 2026). Desfasurat ca partener oficial al European Al
Innovation Month, summitul a stat sub semnul unei viziuni ambitioase: ,,Pathways to
Scaling Artificial Intelligence Across Europe: Secure Innovation, Collaboration and Impact”
(,Cararile inovarii europene sub semnul AI”). Aceasta editie de top a marcat o schimbare
profunda de paradigma, validand trecerea strategica de la experimentare la implementare reala,
scalare comerciala si securizare a solutiilor bazate pe inteligenta artificiala. Evenimentul a
demonstrat statutul INNOPRO de principal orchestrator national care unifica si maximizeaza
sinergia dintre marile retele europene: hub-urile de inovare digitald (EDIH), reteaua Enterprise
Europe Network (EEN), clusterele de inovare, platformele Living Labs si programele de
cercetare de frontiera precum Orizont Europa.

,, INNOPRO 2026 a demonstrat cd nu ne mai putem permite sd privim digitalizarea si inteligenta
artificiald in mod izolat, prin silozuri administrative paralele. Sub semnul European AI Innovation
Month, am trasat cardri clare si securizate pentru inovatie. Pentru ca IMM-urile noastre sd devind
cu adevarat competitive la nivel global, am implementat modelul arhitectural Hub & Spoke, unificand
sub aceeasi umbreld forta tehnicd a EDIH-urilor, capacitatea de internationalizare a retelei EEN,
agilitatea Clusterelor si validarea din teren a structurilor Living Labs. Wallachia eHub §i partenerii
sdi actioneazd astazi ca un orchestrator integrat, transformand excelenta stiintificd in impact economic
madsurabil §i securizat pentru comunitdti.” — Prof. univ. dr. Costin Lianu, Presedinte Wallachia
eHUB (WEH) si organizator principal INNOPRO 2026

O sceni internationali de prim rang: Lideri europeni si decidenti strategici

Summitul a reunit o prezenta internationala diversa, consolidand pozitia Romaniei de nod strategic
in reteaua europeana de excelenta in [A. Evenimentul a beneficiat de participarea si suportul liderilor
de top din ecosistemul european, care au aritat ca deschiderea pietelor digitale depinde direct de
calitatea cooperarii transfrontaliere.

,, Viziunea Comisiei Europene si a DG GROW este ferm orientatd cdtre eliminarea barierelor si
fragmentarilor administrative care pun piedici IMM-urilor. Trebuie sd unificdm instrumentele de
sprijin intr-o arhitecturd unicd, coerentd, cu o strategie profund axatd pe client (Client Centricity).
Cooperarea transinstitutionald dintre reteaua Enterprise Europe Network (EEN) si hub-urile digitale
(EDIH) nu mai este optionald, ci reprezintd motorul prin care transformdam maturitatea digitald
regionald si rezultatele cercetdrii de varfin performantd purd pe Piata Unicd Europeand si pe piefele
terte.” — Christos Skouras, Policy Officer responsabil pentru Clustere, Aliante si Forumuri
Industriale in cadrul DG GROW, Comisia Europeana

Firul logic al inovérii: Structura si ideile principale ale sesiunilor

Sesiunea I: Construirea fundamentelor unei inteligente artificiale de incredere
(Trustworthy AI)

Aceastd sesiune s-a concentrat pe pilonii fundamentali ai guvernantei, legislatiei si infrastructurii
europene sigure. Un moment cheie l-a reprezentat interventia de referinta a UiPath. Adrian Georgescu
(Regional Vice President Romania & Moldova, UiPath) a detaliat perspectivele cruciale ale ,,Al Governance”,
aratand cum organizatiile pot asigura un control riguros, transparenta si etica in implementarea modelelor
de automatizare avansata. Sesiunea a explorat, de asemenea, mecanismele stricte din noul Al Act si
utilizarea Sandbox-urilor de reglementare pentru testare fara riscuri, punand in legatura ecosistemele
locale cu infrastructurile majore europene de supercalcul (Al Factories) si spatiile comune de date.

O atentie deosebita a fost acordata rolului crucial al educatiei si al pastrarii discerndamantului uman
in procesul de adoptare a noilor tehnologii cognitionale, explicdndu-se cd inovatia nu trebuie sa genereze
o dependenta oarba, ci o emancipare a specialistilor prin mecanisme de supervizare bine structurate.

,,Sarcina principald a retelei DTA este de a asigura ca IMM-urile europene nu sunt paralizate de
noile reglementdari digitale, ci le folosesc ca pe un avantaj competitiv de incredere. Sandbox-urile de
reglementare (Regulatory Sandboxes) reprezintd spatii vitale unde companiile pot experimenta i
inova in sigurantd, beneficiind de asistentd ghidatd in fata AI Act si GDPR. Conformitatea predictibild
protejeazd activele strategice ale companiilor— de la algoritmi si cod sursd, pand la secrete comerciale
—facilitand un transfer tehnologic curat si securizat.” — Adriana Rantcheva, Public Policy Analyst si
Specialist in Core-Capacity Building, Digital Transformation Accelerator (DTA) — Reteaua EDIH

,, Tranzitia digitald ne pune in fata unei alegeri cognitive fundamentale: trecem de la o necesitate
cognitivd la o alegere cognitivd, unde inteligenta artificiald generativd ne permite sa delegam
rationamentul si deciziile. Pericolul major rezida in adoptarea pasivad a Al, unde oamenii accepta
orbeste recomandarile, iar expertiza umand se diminueazd treptat. Educatia joacd un rol salvator i
critic in acest peisaj. Trebuie sd formdam specialisti capabili de o colaborare responsabild om-Al,
ghidati de cadre riguroase precum framework-ul CECA. Aceasta presupune explicitare cognitivd,
vizibilitate a proceselor, robustete independentd de sistem si responsabilitate metacognitiva. Al trebuie
sd sporeascd judecata umand, nu sd o inlocuiascd, scopul educatiei actuale este de a asigura cd
responsabilitatea ramdne explicitd, iar gdandirea criticd ramdne neatinsd.” — Prof. PhD Matthew
Montebello, Seful Departamentului de Inteligenti Artificiald, Universitatea din Malta

Sesiunea II: Scalarea IA prin colaborare europeani (4 workshop-uri paralele)

* Workshop 1: Al pentru sisteme agrifood sustenabile. Sesiunea a abordat la nivel general
fundamentele de monitorizare digitala. S-a discutat despre utilizarea algoritmilor predictivi, hartile
digitale satelitare (Copernicus Sentinel-2) si managementul holdingurilor mari. In cadrul discutiilor,
a fost evidentiatd necesitatea unei abordari prudente in utilizarea modelelor generative de inteligenta
artificiald de uz general (precum ChatGPT sau Claude) in procesele de business, avand in vedere
riscurile asociate rezultatelor inexacte, erorilor si distorsiunilor algoritmice (bias). S-a subliniat
importanta adoptarii unor solutii Al specializate, adaptate cerintelor specifice ale companiilor, care
sa asigure un nivel ridicat de fiabilitate, securitate a datelor si control asupra proceselor decizionale.

,, Tranzitia agroecologicd si organicd nu mai
este doar o optiune de sustenabilitate, ci o cerintd
directd de piatd pentru a asigura un model de
business competitiv. Prin intermediul retelelor
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europene si al platformelor interactive, ajutam fermierii si producadtorii bio sd facd un salt istoric:
trecerea de la vanzarea volatild de materie prima bruta, la preturi instabile, cdtre dezvoltarea de
branduri ecologice premium recunoscute la nivel international, protejate si certificate digital.” —
Stephen Barnes, Project Manager la Walton Institute, Co-presedinte al Grupului de Lucru
Tematic pe Agrifood la nivelul retelei europene EDIH

* Workshop 2: Transformarea sanititii prin inteligenta artificiala. S-a analizat stadiul incipient
al Strategiei Nationale de Digitalizare in Sanatate 2026-2030 (modernizarea spitalelor, interoperabilitate,
dosarul electronic de sanatate) si proiecte de cercetare de anvergura (ONCOSCREEN si ONCODIR)
unde IA sprijina prevenirea cancerului si analiza riscurilor clinice in conditii reale, alaturi de platforma
EU AISPORT pentru management sportiv inteligent urban.

* Workshop 3: Securitate cibernetici, tehnologii cu dubli utilizare si revolutia IA.
Workshop-ul a pus accent pe managementul riscurilor pe pietele civile si de securitate. Au fost
explicate in detaliu obligatiile tehnice si termenele legale de raportare. De asemenea, s-au evidentiat
bunele practici pentru IMM-uri reziliente (Thecon/OpenHub) si solutii inteligente bazate pe
comportament in retail (Hyperion SentinelAl).

., Inteligenta Artificiald reconfigureazd din temelii modul in care concepem securitatea pe pietele
duale, civile si de apdrare. Intr-o erd in care amenintdrile sunt automatizate, rezilienta ciberneticd a
IMM-urilor depinde de o guvernantda riguroasd. Directiva NIS2 impune o disciplind stricta:
supravegherea din partea conducerii, inregistrarea exactd a tuturor activelor digitale, maparea
dependentelor software si securizarea codului IA. Companiile trebuie sd inteleagd cd securitatea nu
mai este un cost administrativ, ci o conditie obligatorie de supravietuire pe piatd.” — Aline Vugrincic,
Deputy Department Manager in cadrul Cybersecurity and Law Research Division, FZI Research
Centre for Information Technology, Karlsruhe

* Workshop 4: Comunitati inteligente propulsate de IA. S-a demonstrat ca un oras inteligent se
defineste prin impactul real asupra cetdteanului. S-au prezentat succesele proiectului european
PilotInnCities (aplicatie de deseuri geolocalizata ce a crescut rata de rezolvare la 67.88% si a eliminat
1.105 tone de deseuri; un sistem conversational multi-agent testat la Comuna Magurele ce ofera raspunsuri
in 14 secunde pe baza de documente oficiale) si solutii Al in restaurarea patrimoniului construite de Art
& Resturo Building ori gemeni digitali urbani pentru rezilientd climatica generati de HEVECO Group.

,, O comunitate inteligentd nu este nicidecum definita de numdrul tehnologiilor implementate, ci
de capacitatea de a le transforma in servicii mai bune, decizii fundamentate i beneficii masurabile
pentru cetdteni. Gemenii digitali pentru rezilientd climaticd, integrarea datelor satelitare Copernicus
si sistemele GIS reprezintd instrumente prin care universitdtile, companiile si administratiile publice
pot conlucra activ. Prin initiativele noastre in regiunea Dundrii, sprijinim transferul tehnologic real,
pundnd tehnologia in slujba comunitdtilor durabile si asigurdnd o colaborare stransd intre toti
actorii din ecosistem.” — Prof. univ. dr. Irina Gabriela Ridulescu, Manager al Danube Engineering
Hub (DEH) si membru in conducerea executivi a Wallachia eHub

in cadrul summitului, expertii au subliniat importanta consolidarii guvernantei datelor si a securitatii
cibernetice in procesul de transformare digitala. Discutiile au evidentiat necesitatea respectarii cerintelor
GDPR privind protectia datelor cu caracter personal, evaluarea riscurilor si notificarea incidentelor de
securitate, precum si a obligatiilor introduse prin Directiva NIS2 pentru entitatile vizate, inclusiv
responsabilitatea conducerii, managementul riscurilor cibernetice si raportarea incidentelor semnificative
in termenele prevazute de legislatie. Un accent deosebit a fost pus pe evaluarea maturitatii cibernetice,
securizarea sistemelor bazate pe inteligenta artificiald i protejarea infrastructurilor digitale,
evidentiindu-se faptul ca respectarea cadrului de reglementare reprezinta nu doar o obligatie legald, ci
si un factor esential pentru incredere, rezilienta si competitivitate in economia digitala europeana.

Sesiunea I11: Finantare, evolutia cétre ,,AI Experience Centres” si succese romanesti

Axa centrald a combinat oportunitatile de finantare (Programul TechUp Romania al Ministerului
Finantelor, POCIDIF 1.1.2 si Programul Regional Bucuresti-Ilfov 1.7) cu excelenta operationala.
S-a stabilit o foaie de parcurs clard pentru ca EDIH-urile europene s evolueze spre Al Experience
Centres — spatii de experimentare bazate pe modelul ,,Proof of Value”. ICI Bucuresti a demonstrat
cum pune infrastructura de calcul de Tnalta performantd (HPC), reteaua EuroCC si Al Factories la
dispozitia startup-urilor. In cadrul povestilor roménesti de succes, sub coordonarea Wallachia eHub,
au fost prezentate inovatii de exceptie: Tempex, un model de inteligentd artificiala care integreaza
dimensiunea temporala pentru imbunatatirea preciziei algoritmilor, solutii enterprise bazate pe
software agil si blockchain (T2 SRL), sisteme de asistentd administrativa (Geseidl Consulting Group),
platforme digitale avansate de turism si decizie (TOBC) si tehnologii antreprenoriale inovatoare
(PeachART/Tejas Development).

Sufletul comercial al summitului a fost reprezentat de sesiunile intense de Innovation Matchmaking,
care au facilitat contacte si discutii pentru viitoare colaborari intre companii tehnologice, IMM-uri si
investitori europeni. In a doua zi (30 Octombrie), conceptul ,,Al in Action” a prins viata prin 4 optiuni
de vizite tehnologice in teren: vizita la sediul global UiPath pentru demonstratii de Agentic Al; Forbes
30 Under 30 Forum dedicat tinerilor inovatori; vizita extinsa la Targul INDAGRA pentru digitalizarea
sectorului agrifood (reprezentand fundamentul viitorului comunicat dedicat agriculturii verde) si
explorarea laserului de mare putere Extreme Light Infrastructure (ELI-NP) de la Magurele.

Summitul INNOPRO 2026 a fost organizat in cadrul proiectului Wallachia eHub 2.0
(EC/101256760 | Cod MySMIS 2021:365701), ca parte a demersurilor dedicate sustinerii inovarii
si accelerarii transformarii digitale

Pentru informatii suplimentare accesati canalele oficiale ale proiectului Wallachia eHub2.0.
Cu stima, echipa Wallachia eHub2.0

Email: weh@spiruharet.ro
Website: https://weh2.spiruharet.ro/
Facebook: https://www.facebook.com/
profile.php?id=61557076721864
YouTube: https://www.linkedin.com/
company/wallachia-ehub
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Vizitd Erasmus la Facultatea de Inginerie si Informatica

Securitatea viitorului, intre amenintari cibernetice,
inteligenta artificiala si cooperare internationala.

Cum arata securitatea intr-o lume in care
atacurile cibernetice pot afecta infrastructuri
nationale, inteligenta artificiald poate influenta
decizii strategice, iar conflictele se desfiasoara
simultan pe ciAmpul de lupta si in spatiul digital?
Acestea au fost cateva dintre temele abordate in
cadrul unei vizite academice Erasmus, desfasurate la
Facultatea de Inginerie si Informatica la sfarsitul lunii
octombrie 2026.

Evenimentul a reunit cadre didactice si studenti
ai Facultatii de Inginerie si Informatica, care au avut
oportunitatea de a participa la prezentari si discutii
cu reprezentanti ai Universitatii WSB Merito din
Poznan, Polonia, intr-un context dedicat schimbului
international de cunostinte si experiente academice.
Delegatia universitard polonezd a fost insotitd si
prezentatd de conf.univ.dr. Eugen GHIORGHITA, din
cadrul Facultatii de Stiinte Economice (Bucuresti),
Universitatea Spiru Haret.

Unul dintre invitati, prof. univ. dr. Zbigniew
LENARCZYK, din cadrul Departamentului de
Securitate Interna al Universitatii WSB Merito, a
sustinut doud prezentari dedicate unor teme de
actualitate: ,, The Role of NATO and the European
Union in Shaping International Security in the
Strategic and Pragmatic Aspect” si ,,The Current
Security Threats and Challenges”.

Prezentarile au oferit o perspectiva asupra modului
in care NATO si Uniunea Europeana contribuie la
securitatea internationald, asupra transformarii
amenintarilor contemporane si asupra rolului tot mai
important al tehnologiilor digitale in apararea statelor.

Cybersecurity: cand un atac informatic devine o
problema de securitate nationala.

Unul dintre subiectele centrale a fost evolutia
amenintarilor cibernetice si integrarea acestora in
strategiile moderne de securitate. Intr-o societate
dependenta de infrastructuri informatice, comunicatii
digitale si sisteme automatizate, atacurile cibernetice
pot depasi rapid nivelul unui incident IT. Compro-
miterea retelelor guvernamentale, perturbarea
sistemelor energetice, atacurile asupra infrastructurilor
critice sau manipularea informatiilor pot produce
efecte economice, sociale si strategice.

In cadrul prezentarilor au fost abordate amenin-
tarile hibride, operatiunile cibernetice, sabotajul si
dezinformarea, precum si necesitatea cooperarii dintre
NATO si Uniunea Europeand pentru consolidarea
rezilientei infrastructurilor digitale.

Un punct de interes l-a constituit conceptul de
operatiuni multidomeniu (Multi-Domain Operations),
in care securitatea cibernetica este integratd cu
operatiunile terestre, aeriene si spatiale. In acest
context, informatia, sistemele de comanda si control si
comunicatiile securizate influenteaza direct capacitatea
de reactie si aparare.

Discutiile au permis intelegerea unei realitati actuale:
un atac asupra unei infrastructuri digitale poate avea
consecinte comparabile, in anumite situatii, cu cele ale
unei actiuni fizice, iar protectia spatiului cibernetic
reprezintd o componenta a securitdtii nationale.

Inteligenta artificiali: instrument de apéarare sau
multiplicator al amenintarilor?

Un alt subiect de interes a fost rolul inteligentei
artificiale in transformarea mediului de securitate
international. Prezentdrile au evidentiat atat oportu-
nitatile oferite de Al si de tehnologiile emergente, cat
si riscurile asociate utilizarii lor abuzive.

Un exemplu analizat in materialele prezentate a
fost fenomenul deepfake, prin care materiale audio si
video generate sau modificate cu ajutorul inteligentei
artificiale pot reproduce convingétor identitatea unei
persoane. Astfel de tehnologii ridica probleme privind
autenticitatea informatiei, increderea publica si
protectia proceselor democratice.

In acest cadru, au fost aduse in atentie si pro-
vocarile legate de suveranitatea digitala europeana,
dependenta de tehnologii strategice, sistemele
autonome si utilizarea Al in procesele de securitate
si apdrare.

Pentru studentii Facultatii de Inginerie si Infor-
matica, aceste teme au oferit o legatura directda intre
cunostintele tehnice dobandite in cadrul studiilor
si aplicatiile lor in domenii precum cybersecurity,
inteligentd artificiala, infrastructuri critice $i mana-
gementul riscurilor.

NATO si Uniunea Europeana in fata noilor
amenintari. O parte importantd a prezentarilor sustinute
de profesorul Zbigniew Lenarczyk a vizat rolul NATO
si al Uniunii Europene in mentinerea securitatii
internationale. Au fost analizate mecanismele de
apdrare colectiva, principiile cooperdrii dintre statele
membre si necesitatea adaptarii strategiilor de securitate
la amenintarile actuale.

In contextul razboiului din Ucraina, al intensificarii
amenintarilor hibride si al dependentei crescute de
infrastructuri digitale, cooperarea dintre organizatiile
internationale capatd noi dimensiuni operationale.

NATO contribuie prin mecanismele de aparare
colectiva, planificarea militara si capabilitatile de
descurajare, in timp ce Uniunea Europeand dispune de
instrumente economice, legislative si industriale care
pot sustine securitatea si rezilienta statelor membre.

Un subiect relevant pentru participanti a fost
necesitatea coordondrii dintre aceste organizatii
in domeniul apararii cibernetice, al protectiei
infrastructurilor critice si al combaterii amenintarilor
hibride.

Materialele academice ale delegatiei au abordat
si perspectiva securitatii personale, nationale §i
internationale, inclusiv razboiul informational,
atacurile asupra infrastructurilor IT si transformarea
spatiului cibernetic intr-un domeniu de confruntare
strategica.

Dialog academic despre provocirile tehnologice
ale prezentului. Vizita a oferit studentilor si cadrelor
didactice posibilitatea de a aborda securitatea
dincolo de perspectiva strict tehnica, prin corelarea
informaticii cu relatiile internationale, apérarea si
politicile europene.

Subiectele discutate au evidentiat nevoia unei
pregdtiri interdisciplinare. Intelegerea unui atac
cibernetic presupune cunostinte despre retele,
sisteme informatice si vulnerabilitati tehnice, dar
si despre impactul asupra institutiilor, economiei si
societatii.

In mod similar, dezvoltarea si utilizarea respon-
sabila a inteligentei artificiale implica analiza riscurilor
de securitate, protectia datelor si evaluarea efectelor
produse de sistemele automatizate.

Evenimentul s-a desfasurat in cadrul programului
Erasmus, contribuind la schimbul de experienta dintre
Universitatea Spiru Haret si Universitatea WSB
Merito din Poznan.

Conf.univ.dr. Marius Tulian MIHAILESCU B
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Adictie si stil de viatd sdndtos
- dinamism si complexitate in construirea
echilibrului psiho-fizic

Invitat: dr.psih. Daniela SIMACHE, psiholog clinician principal
(supervizor) si psihoterapeut specialist in Analizd Tranzactionald
(CTA-P), formator si consilier in adictii, consilier de dezvoltare
personala cu competentd in Psihoaromaterapie,
cofondator Esential Psy
Locul desfasurarii: meet.google.com/ejn-dvpp-boe

in data de 6 noiembrie 2026 a avut loc un nou eveniment din
seria celor propuse prin proiectul ATELIER, desfasurat de catre
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Bucuresti a Universitatii
Spiru Haret.

Dezbaterea cu tema Adictie si stil de viatd sdndtos — dinamism si
complexitate in construirea echilibrului psiho-fizic — si-a propus sa
sustind nevoia studentilor, viitorii specialisti, de a explora complexitatea
construirii unui Stil de viata sdandtos si rolul evitarii abuzului de
substante si a comportamentelor adictive pentru mentinerea unei stari
de echilibru psihic si a unei bune calitati a vietii, Intr-o prezentare
dinamica ce s-a axat pe activitatile concrete desfasurate atat in practica
profesionala, cat si in viata personala.

Atelierul a propus o ldrgire a perspectivei de Intelegere si abordare
a adictiei de substante (si a adictiilor in general) si o integrare a acestei
abordari in paradigma stilului de viatd sanatos. Accentul a fost pus
pe interconectarea puternicd dintre comportamentele adictive si
gestionarea stresului, relationarea interpersonala si sociald si chiar
calitatea somnului; precum si conexiunile puternice dintre
comportamentele adictive si activitatea fizica, respectiv, modul in
care ne hranim.

Au participat la dezbatere studenti, cadre didactice ale Universitatii
Spiru Haret, alti oaspeti, reprezentand domenii diferite de specializare.

Bianca PELTEA

Workshop
Magistratura fard filtru

Ce inseamna, de fapt, sa fii judecator sau procuror? Studentii
Facultatii de Stiinte Juridice si Stiinte Economice Constanta, din cadrul
Universitatii Spiru Haret, specializarea Drept, indiferent de anul de
studiu, au fost invitati pe 9 noiembrie la workshopul ,,Magistratura
fara filtru”, o discutie deschisa cu
oameni care o traiesc zi de zi.

Invitat: judecdtor Adrian IONESCU,
Presedinte al Judecatoriei Constanta

S-a discutat despre:

* Drumul spre magistratura:
concursul de admitere la INM, pre-
gatirea si traseul profesional.

* Diferentele dintre rolul de
judecator si cel de procuror.

 Independenta, impartialitatea
si presiunea deciziilor care schimba
vieti.

* Volumul de muncad, respon-
sabilitatea si provocarile zilnice ale
functiei.

* Intrebari fara perdea”, la care
au primit raspunsuri sincere.

Judecitor Adrian lonescu

Presedinte al Judecatoriei Constanta

Sala 104
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ZILELE BIBLIOTECII UNIVERSITARE

Biblioteca, bibliotecarul si provocarile erei digitale

Monica TOLEA,
bibliotecar, Facultatea de Stiinte Economice Campulung

Daca am face un sondaj de opinie in care am intreba ce
reprezinta biblioteca pentru un cititor (utilizator), multitudinea
raspunsurilor primite ar pune in dificultate pe orice bibliotecar,
indiferent de experienta dobandita de acesta sau profe-
sionalismul de care da dovada. Totusi, aceasta dilema poate
fi rezolvata dacd, atat bibliotecarii, cat si utilizatorii, vad
biblioteca publicd, universitard, scolara etc. drept o expresie
a necesitatii umane de a Invata si perpetua cunoasterea sub
toate formele ei. Privita din punct de vedere istoric, evolutia
bibliotecilor se leagd in mod organic de istoria scrisului si de
istoria cunoasterii inregistrate pe un suport. Astfel se poate
spune ca bibliotecile au progresat de la tablitele de lut
organizate in arhive in Orientul Apropiat Antic la ecosistemele
digitale ale cunoasterii.

Insa ca in orice proces de evolutie, atdt bibloteca, cat si
bibliotecarul necesitd transformdri care sd permitd trecerea
de la simpla gestionare a cartilor la crearea de experiente
digitale inteligente prin intermediul inteligentei artificiale.

Redefinirea bibliotecii in era digitala

De ceva vreme asistam la un fenomen care este inevitabil
in vietile noastre, si anume trsnsformarea tuturor domeniilor
de activitate si a institutiilor prin intermediul digitalizarii si
al inteligentei artificiale (Al). Cum era de asteptat si
bibliotecile sunt supuse acestor transformdri care au ca scop
trecerea de la biblioteca traditionald la biblioteca digitala.
Aceasa trecere este de fapt o evoutie structurald de la fondul
documentar existent pe suport tiparit la baze de date online
si resurse multimedia ce pot fi accesate prin internet.

Totusi, intr-o era digitald din ce in ce mai dinamicd, nu
trebuie sa privim biblioteca traditionala ca pe un concept
depasit, pentru ca stim ca orice bibliotecd «traieste» prin
cititorii ei si din fericire incd mai sunt persoane care prefera
sa rasfoiasca o carte din rafturi in linistea unei séli de lectura,
decat sd acceseze aceeasi carte pe internet. De asemenea,
din exemplele de zi cu zi stim c@ pentru a gasi o informatie de
calitate pe internet trebuie sa ai o pregatire traditionala.

Desi opinia generald este cd bibloteca traditionala
trebuie sa se modernizeze si sa accepte faptul ca numarul
de cititori este Intr-un declin constant, in timp ce numarul
de utilizatori de internet creste exponential, nu trebie sa
ignoram cé: «O biblioteca este o usd spre numeroase vieti»
(Sharon Creech) si procesul de digitalizare se va extinde
pe o perioada destul de lunga.

Avand in vedere numeroasele proiecte prin care o mare
parte a mostenirii culturale a lumii sa fie transpusa in domeniul
digital, bibloteca si, implicit, bibliotecarul, trebuie nu numai
sd se adapteze noii realitati, ci s@ si devind constienti de
avantajele si dezavantajele digitalizarii si a provocarilor
generate de inteligenta artificiala.

Astfel, o prima etapa a transformarii bibliotecii a
reprezentat-o trecerea de la bibloteca traditionald la
biblioteca hibrid, concept folosit pentru prima oard de Chris
Rusbridge in anul 1998. Biblioteca hibrid reprezintd o
structurd info-documentara care imbind in mod armonios
resursele traditionale - cartile tiparite, manuscrisele,
periodicele - cu resursele electronice si digitale - baze de
date online, e-book-uri, cataloage informatizate etc.

O biblioteca hibrid se caracterizeaza prin urmatoarele
proprietati: a) dubld naturd, prin care accesul este oferit
atat la rafturile fizice si la sala de lectura, cat si la platformele
digitale la distanta prin intermediul dispozitivelor inteligente;
b) evolutie, prin situarea intre biblioteca traditionala si
biblioteca digitald; c) interfete integrate, prin utilizarea
sistemelor unificate de cautare prin care utilizatorii pot gasi
simultan un volum tiparit si un articol in format PDF; d)
personal specializat prin formarea profesionald a
biblotecarilor, atat in stiintele traditionale ale informarii si
conservarii fondului documentar, cat si in deprinderea de
prin intermediul instrumentelor digitale; e) rol social si
cultural, prin mentinerea statutului de spatiu comunitar fizic
de invatare si colaborare totodata adaptat la noile tehnologii.

Insa si acest tip de biblioteca se confrunta cu provocari
generate de drepturile de autor, inegalitatea accesului si
arhivarea pe termen lung. Totusi, succesul poate fi atins daca
se indeplinesc urmatoarele obiective: ¢ Integrarea colectiilor
le permite utilizatorilor cautarea in catalogul electronic, atét a
cartilor existente in format fizic, cat si a e-book-urilor, a
revistelor stiintifice disponibile online sau a bazelor de date;
* Spatiile flexibile si multifunctionale sunt impartite in: zone
de socializare si co-working, zone de liniste si laboratoare
tehnologice; * Competente noi pentru biblotecari care
presupun consultare informationald pentru utilizatori in ceea
ce priveste alfabetizarea digitala si oferirea suportului in
cercetare; * Tehnologii emergente si automatizarea anumitor
activitati, precum imprumutul si returnarea rapida a cartilor,
emiterea de notificari pentru returnari, posibilitatea de a
rezerva locuri in sala de lectura prin telefon etc.

La nivel mondial exemplele de succes ale biblitecii de tip
hibrid sunt multiple, dar biblioteca care poate fi considerata
drept un etalon global este Biblioteca Oodi din Finlanda
care imbind in mod armonios colectia impresionanta de carti
cu sali cinematografice, ateliere de cusut si imprimante 3D
intr-un spatiu arhitectural spectaculos. Dar, desi aparitia

bibliotecii hibrid a insemnat o etapa de evolutie importanta
in parcursul spre digitalizare a tuturor tipurilor de biblioteci,
inclusiv cele universitare, se pare ca utilizatorii si contextul
informational global au condus cétre aparitia bibliotecilor
digitale si virtuale.

Astfel, biblioteca digitald a aparut ca o consecintd
directd a dezvoltarii in ritm accelerat a tehnologiilor
informatiei §i este perceputa ca o platforma care permite
utilizatorilor sd lucreze intr-un mediu electronic si
hipertextual. O biblio-
teca digitald (denumita
si virtuald sau electro-
nicd) este un tip de
biblioteca in care sunt
adunate diverse mate-
riale in format digital.
Acestea pot fi texte,
materiale vizuale, audio
sau video, fiind stocate
in format electronic.
(Coravu, Robert, ,, Bib-
liotecd automatizatd,
biblioteca digitald,
biblioteca virtuala,
biblioteca hibridd. De-
limitari conceptuale”,
Academia.edu)
Biblioteca digitala are
ca puncte de sprijin trei
piloni: colectiile digitale
(continutul digital),
tehnologiile de infor-
mare §i comunicare
si utilizatorii. Astfel,
biblioteca digitala este consideratd, In egala masura, atat
un concept organizational, cat si o structurd stabila.
Conceptual, acest tip de biblioteca poate fi reprezentat ca
in figura 1.1.

Principalele obiective atribuite bibliotecilor digitale
sunt: ¢ conservarea patrimoniului; ¢ accesibilitatea extinsa;
* educatia si cercetarea. De asemenea, bibliotecile digitale
pot avea si obiective specifice destinate unor proiecte
nationale, precum Biblioteca Digitald Nationald si
E-cultura: * un punct unic de acces; * compatibilitatea
internationald; ¢ diversificarea continutului.

Toate aceste obiective necesitd perseverentd si
eforturi sustinute din partea tuturor actorilor implicati in
procesele de digitalizare a numarului tot mai mare de
documente de bibliotecd. S& vedem ce caracteristici
importante au aceste obiective:

- Conservarea patrimoniului presupune protejarea si
promovarea patrimoniului cultural scris care se regaseste
de cele mai multe ori pe o hértie veche sau foarte fragila, pe
care timpul si conditiile de pastrare si-au lasat amprenta. In
acest context, misiunea bibliotecii digitale este de a proteja
fizic aceste documente furnizand utilizatorilor documentul
dorit in format digital. De asemenea, documente precum
hartile vechi, publicatiile etc. pot fi asigurate prin copii de
siguranta. Toate aceste demersuri se realizeaza pentru a oferi
acces gratuit la documentele digitalizate, atat publicului larg,
cat si cercetatorilor de oriunde.

- Accesibilitatea extinsd presupune conceperea unor
platforme online capabile sa puna la dispozitia publicului
larg un volum mare de resurse culturale, educationale si
stiintifice prin eliminarea barierelor de naturd fizicd,
tehnologica sau de abilitati. In tara noastra, toate demersurile
efectuate pentru accesibilitatea extinsd urmeaza standardele
globale WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) si
directiva europeana referitoate la accesibilitatea web.

Pentru ca biblioteca digitald sa devina complet
accesibila, trebuie sa integreze urmatoarele functionalitati:
« compatibilitate cu cititoarele de ecran ¢ interfata adaptabila
* navigare exclusiva de la tastaturd si multimodalitate. Toate
aceste facilitati optimizeaza accesul la fondul documentar
al mai multor utilizatori, printre care se regésesc si persoanele
cu diferite dizabilitati.

- Educatia si cercetarea la nivelul bibliotecii digitale
reprezinta elemente de importantd majord ce contribuie la
transformarea parcursului academic al tuturor utilizatorilor
bibliotecilor din mediul educational. Insa si bibliotecile
digitale au evoluat de la statutul de simple depozite
electronice la acel hub dinamic de cunoastere care sustine
in mod direct miscarile de Open Sicience si Open Education.
Practic, biblioteca digitald contribuie la democratizarea
accesului la procesul educational, prin eliberarea tuturor
barierelor de naturd geografica si temporald. Astfel, pentru
orice participant la procesul educational, invatarea devine
mult mai facila si eficientd cu ajutorul avantajelor oferite de
digitalizare si de inteligenta artificiala.

Poate ca inca nu ne dam seama de impactul pe care il au
bibliotecile digitale in educatie, insa este de ajuns sd ne
amintim de perioada pandemiei de COVID 19 cand accesul
fizic a fost foarte limitat, inclusiv in institutiile de invatamant
si pentru toti cei implicati; salvarea a venit de la accesul
universal si permanent la diferite resurse de invétare care
se regdsesc cu usurinta in bibliotecile digitale. Realitatea
post pandemie a accelerat procesul de digitalizare din cadrul
bibliotecilor, acestea devenind hub-uri educationale cu un

Fig. 1.1. Conceptul de bibliotecd
digitala (sursa: Stock Photo-Alamy)

numar sporit de utilizatori. Totodata, bibliotecile digitale au
fost incluse 1n diverse proiecte educationale care contribuie
la imbunatitirea platformelor de e-learning ce vin in sprijinul
tuturor actorilor implicati in procesul educational. In tara
noastrda sunt dezvoltate mai multe platforme educationale,
precum: Livresq, Matejoaca, REI Plus etc., unele dintre
acestea continand si inteligenta artificiald care contribuie la
eficientizarea proceselor didactice si de invitare.

Concomitent cu transformarile digitale la care sunt
supuse bibliotecile, creste si interesul acestora pentru
desfasurarea de cursuri sau proiecte care sd contribuie la
dezvoltarea abilitatilor digitale, atat a utilizatorilor proprii,
cat si a altor persoane din cadrul comunitatii.

Bibliotecile digitale sunt implicate activ si in demersurile
de cercetare ale utilizatorilor prin centralizarea resurselor
complexe, eficientizarea documentarii i interconectarea
globala. Pentru a ajunge la rezultate optime, trebuie avutd in
vedere promovarea accesului liber, online a documentelor in
format digital, care sa favorizeze schimbul de idei si informatii.
Cert este ca o biblioteca digitald ofera numeroase avantaje,
atat utilizatorilor, cat si creatorilor ei. Printre aceste avantaje
sunt: * furnizarea celor mai rapide modalitdti de acces la
informatii i Imbunatétirea procesului de cdutare si consultare
a documentelor (Nicoleta-Roxana Dinu, Biblioteca digitald
— abordare teoreticd); * accesarea simultand a documentelor
digitale, atat online, cat si local, de catre mai multi utilizatori,
indiferent de zona geografica din care acestia provin;
» conservarea documentelor originale rare sau supuse
deteriorarii; permite procesiri de texte, grafice, figuri, scheme,
imagini fixe, clipuri sau sunete; ¢ densitatea de informatii
cuprinsd in documentele digitale nu reprezinta un impediment
pentru spatiul fizic din bibliotecd; ¢ contribuie la optimizarea
managementului documentelor de biblioteca, prin crearea
depozitelor de documente si a informatiilor structurate;
* sporirea numarului de noi utilizatori; ¢ sustine accesul egal
la informatie pentru toate tipurile de utilizatori, inclusiv pentru
cei cu anumite dizabilitati fizice; * ofera vizibilitate
internationala institutiei care o detine.

Biblioteca digitald prezinta anumite dezavantaje generate
de aspectele legislative referitoare la acordurile de licenta si
drepturile de autor, de costuri ridicate la achizitia tehnologiei
utilizate, de instruirea personalului si crearea de metadate.
Daca privim 1napoi, observam ca evolutia bibliotecii digitale
a parcurs un drum destul de lung, de la simplele baze de date
textuale de la inceput, pana la retelele integrate hibride si
platforme cloud. Astazi, bibliotecile digitale combina accesul
deschis cu functii de c@utare avansatd, contin metadate
complexe si au rolul de centre digitale pentru comunitate.

Biblioteca virtuald a aparut ca o extensie a bibliotecii
digitale si de cele mai multe ori desemneaza, fie un spatiu
online, fie un portal bazat pe retele de calculatoare care
oferd accesul la resurse ce se regasesc in baze de date diferite
sau in bibliotecile electronice.

Profesionalismul biblotecarului in era digitala

»Sunt putine profesiile in perimetrul cérora s-au produs
schimbari atat de esentiale si atat de profunde cum este
cazul biblioteconomiei §i stiintei informarii”. (Ion Stoica)

Transformarile digitale aflate in plind evolutie in toate
bibliotecile din reteaua nationald si-au pus amprenta §i pe
rolul bibliotecarului care, dintr-un pdastrator al cartilor in
format fizic, a devenit un ghid de importanta majora in lumea
informatiilor. In zilele noastre, bibliotecarul este cel care rezolva
problemele complexe de acces la informatii de calitate si
foloseste metode rationale de gestionare a schimbarilor
survenite, asigurand o dezvoltare durabila a bibliotecii. In
acest mod, el contribuie la cresterea prestigiului institutiei
din care face parte, precum si la modelarea imaginii profesiei
de biblotecar. Particularitatea profesiei de bibliotecar este
reprezentatd de dualitatea ei: pe de o parte, valoarea constanta
a bibliotecarului, care rezulta din activitatea de dezvoltare a
colectiilor, deseminarea cunostintelor si informatiilor,
indeplinirea cu abnegatie a functiilor informationale, educa-
tionale si culturale, iar pe de alta parte rolul bibliotecarului
este de a conserva patrimoniul cultural acumulat pana in
prezent. Ambele functii sunt puse in aplicare astfel incat sa
evidentieze corelatia dintre ele si sd contribuie la formarea
competentelor si abilitatilor lui profesionale i sd presteze
servicii calitative si atractive pentru utilizatori.

Biblioteca secolului XXI este o biblioteca informatizata
ce pune in valoare atuurile noilor tehnologii informatice si de
telecomunicatie transformand modul de acces la informatii,
activitatea de organizare a colectiilor si intreaga activitate de
informare. Toate aceste transformari si-au pus amprenta si pe
angajatii din cadrul bibliotecii care trebuie sa dea dovada de
o capacitate deosebitd de a invata lucruri noi si de a se adapta
cerintelor generate de noua era digitala. Faptul ca biblioteca
traditionald are in centru cartea, iar biblioteca digitald isi
centreaza activitatea pe utilizatori, rolul bibliotecarului este
indispensabil pentru asigurarea celor mai bune servicii de
biblioteca si astfel el devine un intermediar activ intre utilizatori
si sursele de informare. Insa, ca in orice profesie, si profesia
de bibliotecar necesitd o educatie profesionala continua,
precum si o creativitate si flexibilitate in gandire care il ajuta
sd dezvolte si sa obtind noi cunostinte si aptitudini
profesionale. Toate aceste cunostinte si abilitati dobandite
trebuie sa fie operationale, adicd validate si puse in practica.

>r)
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Activitatea desfasuratd de bibliotecar este diversa
si se manifesta prin aplicarea eficientd a experientelor
acumulate anterior i prin capacitatea de a gasi solutii
noi pentru rezolvarea aceleiagi probleme care presu-
pune dezvoltarea de forme noi, mijloace si tehnici de
transfer de informatii. Pentru a tine pasul cu noile
tendinte digitale, bibliotecarul trebuie sa studieze cele
mai eficiente practici, sd Tnvete constant si sa isi
fortifice competentele profesionale. Introducerea
inovatiilor in cadrul serviciului de biblioteca
presupune instruirea bibliotecarului intr-o atitudine
creativa fatd de munca, eficientizarea proceselor de
bibliotecd, solutionarea provocérilor care apar pe
parcurs, activitate analiticd etc.

Obiectivele activitatii bibliotecarului sunt reali-
zate cu ajutorul cercetarilor stiintifice moderne, prin
practica bibliotecara avansata si coordonarea
actiunilor cu nevoile utilizatorilor si, implicit, a comu-
nitatii din care face parte.

Competentele profesionale ale bibliotecarului se
referd la capacitatea de aplicare a cunostintelor si a
abilitatilor in desfasurarea profesiei, incluzand capa-
citatea de raspuns prompt la probleme neprevazute,
educarea utilizatorului, realizarea unor proiecte
practice, autonomia, flexibilitatea, colaborarea cu
mediul profesional si integrare in fluxul de lucru,
deprinderi pentru munca in echipa, pentru utilizarea
creativd a mediilor electronice pentru discutii
profesionale, cunoasterea temeinicd a resurselor
informationale, modalitdti de a accesa informatia,
utilizarea noilor tehnologii. (Rodica Sobieski-Camerzan,
Lilia Cantir, Profesionalismul personalului biblio-
tecar in era tehnologiilor informationale, in
Materiale ale Conferintei stiintifice internationale
Teoria si practica administrarii publice)

In contextul digitalizarii bibliotecilor, noile roluri
ale bibliotecarului sunt: ¢ Broker si evaluator de
informatii. Intr-o lume care practic abunda de
informatii, bibliotecarul este cel care oferd sprijin
cititorilor pentru a distinge fake news-urile, pentru
a selecta surse sigure si pentru a aplica gadirea
critica; ¢ Arhitect si manager al cunoasterii. Biblio-
tecarul este cel care organizeaza bazele de date,
arhivele digitale, cataloagele online si resursele
electronice (e-books, clipuri video, etc.); ¢ Formator
in educatia digitald. In lumea digitala a bibliotecii,
bibliotecarul este un ghid al utilizatorilor pe care ii
instruieste in utilizarea sigura, responsabila si
eficienta, atat a tehnologiilor informatice, cat si a
instrumentelor de cautare; ¢ Partener comunitar si
facilitator. Acest rol este generat de transformarea
bibliotecii dintr-un spatiu silentios intr-un hub
cultural in care au loc diverse evenimente i cursuri
de digitalizare pentru utilizatorii bibliotecii si pentru
cei interesati de lumea virtuala.

Concomitent cu transformarea bibliotecilor prin
digitalizare si inteligenta artificiala are loc si
transformarea bibliotecarului prin dobandirea de noi
competente si abilitati care sa il ajute sa raspunda
provocarilor generate de modernizarea serviciilor de
biblioteca si diversificarea resurselor de informare si
documentare.

Raspunsul la toate provocirile este reprezentat
de formarea profesionald continud a bibliotecarului,
pentru a fi capabil sa abordeze cu usurinta cerintele
diversilor utilizatori, inclusiv ale celor care nu se pot
dezlipi de lumea virtuala.

Concluzii

Marile valori care au contribuit la prestigiul biblio-
tecilor si le-au asigurat supravietuirea de-a lungul
timpului au fost: spatiul, cartile (fondul documentar)
si potentialul intelectual. Era digitala a adaugat
acestor piloni si tehnologiile informatice fard de care
biblioteca modernd nu mai poate fi conceputa.

In contextul digitalizarii bibliotecii si al aparitiei
inteligentei artificiale, remodelarea bibliotecii si a
profesiei de bibliotecar a devenit o necesitate benefica
pentru toti cei implicati in numeroasele proiecte
desfasurate la nivelul bibliotecilor de orice tip.

Multe voci spun cé biblioteca traditionald nu va
mai putea supravietui in era digitala, dar eu cred ca
aceasta va continua sa existe, sub forma bibliotecii
hibrid, in care traditionalul este imbinat in mod
armonios cu noile tendinte virtuale, i ¢ bibliotecarul,
care 1si iubeste din plin profesia si se identifica cu
biblioteca si cu cititorii ei, nu va fi inlocuit de un chatbot
indiferent de cat de informat si simpatizat este acesta.

De asemenea, cred ca biblioteca va exista atita
timp cat oamenii vad in carte un prieten drag si nu o
sursa de informare impersonala.

Bibliografie: 1. Coravu, Robert, Bibliotecd automatizatd,
biblioteca digitald, bibliotecd virtuald, biblioteca hibrida.
Delimitari conceptuale. 2. Dinu, Nicoleta-Roxana, Biblio-
teca digitald — abordare teoreticd. 3. Sobieski-Camerzan,
Rodica, Cantir, Lilia, Profesionalismul personalului
bibliotecar in era tehnologiilor informationale.

Biblioteca 2030 —
Vom mai sti sd gandim
fard ajutorul tehnologiei?

|
|
|
|
Pornind de la aceasta idee, gandurile au |
inceput sa fie personale, imi imaginez biblioteca
anului 2030 ca pe un loc in care cartile vor imparti |
spatiul cu ecranele, iar linistea lecturii va fi insotita |
de raspunsurile oferite de inteligenta artificiala. |
Va fi, fara indoiala, o biblioteca moderna, dar |
ma intreb daca va fi si una in care oamenii vor
continua sa invete cu adeviarat. Astazi, inteligenta |
artificiala ne simplificd multe activitdti, ne ajuta |
sd redactam texte, sa rezolvam probleme si sa |
gasim rapid informatii. Este comod sa primim un
raspuns in cateva secunde, in loc sd rasfoim |
pagini, si compardm surse si sa cdutdm explicatii. |
Dar oare aceastd comoditate nu ne poate face sa |
uitdam tocmai procesul prin care ajungem la
cunoastere? Cand primim totul gata explicat, |
riscim sd nu mai avem rabdarea de a descoperi |
singuri si riscdm ca mai tarziu, in timp, sa credem |
ca noi chiar am stiut de la bun Tnceput |
ceea ce am cerut infeligentei. Chiar dacd la
inceput intrebdrile nu au fost puse bine, astfel |
incat sd rezulte generari satisfacdtoare ale |
aplicatiiilor, azi am ajuns sd stim sa cerem |
raspunsuri unei aplicatii, dar stim sa le verificim
sau sa le intelegem. Nu este acesta un paradox al |
epocii moderne: avem acces la mai multi informatie |
ca oricand, dar riscdm sa aprofundam tot mai |
putin? Poate cd analfabetismul viitorului nu va
insemna doar incapacitatea de a citi si de a scrie, |
ci si incapacitatea de a gandi independent, de a |
interpreta un text si de a distinge informatia corectd |
de cea inseldtoare. De aceea, biblioteca nu trebuie |
sd devina doar un centru de acces la tehnologie.
Ea trebuie sda ramana locul in care invatam sa |
punem intrebdri, sd ne indoim, si cercetdm si sd |
ne formam propriile concluzii. /n biblioteca anului |
2030, as pdstra cartea, lectura si bucuria
descoperirii. As folosi inteligenta artificiald |
pentru a completa invdtarea, nu pentru a o |
inlocui. Viitorul nu ne cere sd alegem intre carte |
si tehnologie, ci sa stim cand si cum sd le folosim.
Pentru mine, adevarata provocare a bibliotecii |
viitorului nu este cat de repede ne poate oferi |
informatii, ci daca va continua sa formeze oameni |
care stiu sd gandeascd si atunci cand nu au un |
algoritm care sa gandeascd in locul lor. |

Adaptare, inovare si noi roluri
profesionale in biblioteca universitarad
in era transformarii digitale

Transformarea digitald reprezintd un factor important care influenteaza
evolutia institutiilor de invdtdmant superior, modifind procesele de
documentare si cercetare stiintifica. In acest context, biblioteca universitara
este chemata sa isi redefineasca misiunea prin diversificarea serviciilor pe
care le ofera si sa valorifice oprtunitatile oferite de noile tehnologii.

Dincolo de digitalizarea colectiilor si extinderea accesului la resursele
electronice de inviatare, transformarea digitalda persupune schimbari
organizationale si profesionale, care impun dezvoltarea de noi competente
si asumarea unor roluri adaptate cerintelor mediului academic contemporan.

Biblioteca universitard, in contextul actual al transformarii digitale, devine,
dintr-un spatiu de conservare si consultare a documentelor, un centru
dinamic de informare, inovare, cercetare si invatare destinat studentior,
cadrelor didactice si cercetdtorilor.

In contextul transformarii digitale in mediul universitar, importanta
bibliotecii universitare este sustinutd constant prin necesitatea adaptarii
personalului la noile tehnologii si implementarea cu succes a progra-
melor de digitalizare a colectiilor bibliotecii, accesul la resursele electronice
de invatare si adaptarea cu succes la dinamica schimbarilor nevoilor
utilizatorilor.

Adaptarea nu presupune doar achizitia de echipamente si programe
informatice noi, ci si schimbarea modului de organizare a muncii si a
relationdrii cu utilizatorii.

Inteligenta artificiald, serviciile virtuale si automatizarea serviciilor vin
in ajutorul studentilor, cadrelor didactice si cercetétorilor prin noile metode
de sprijin ale cercetdrii. Pentru implementarea acestor servicii apar noile
roluri profesionale ale personalului care deserveste biblioteca: adaptarea
la nou si la provociarile oferite de IA prin dezvoltarea competentelor digitale
si a educatiei informationale, venind in sprijinul utilizatorilor. Accentul se
pune pe securitatea datelor, accesul echitabil la informatie si utilizarea
inteligentei artificiale cu responsabilitate.

Inovarea in acest context presupune regandirea serviciilor digitale
integrate prin platforme de acces la resurse, cataloage online, servicii
de referinte virtuale si instrumente care faciliteaza descoperirea lite-
raturii stiintifice.

Bibliotecarul contemporan 1isi pastreaza functiile traditionale pe care le
completeaza cu responsabilitdti ce necesitd competente digitale,
informationale, pedagogice si de comunicare. Transformarea digitala este
in egald masurd un proces tehnologic, organizational i profesional.

Succesul bibliotecii universitare depinde de capacitatea acesteia
de a combina si de a imbina infrastructura digitala cu expertiza umana,
de a raspunde nevoilor academice si de a reusi sa capabilizeze personalul
in a gestiona eficient schimbarile.

Succesul transformaérii digitale depinde de echilibrul dintre
infrastructurd, competentele umane, inovare si orientarea catre utilizator.
Biblioteca viitorului va fi performanta prin cantitatea de resurse digitale
pe care le pune la dispozitia utilizatorilor si prin capacitatea de a-i ajuta pe
utilizatori in a le identifica si a le folosi responsabil.

Facultatea de Stiinte Juridice,

Oana Luiza OPRANESCU, bibliotecar, I |
Economice si Administrative Craiova |

Gabriela VISAN, bibliotecar, Centrul Bragsov I

- Facultatea de Stiinte Juridice si Stiinte Economice, Brasov

Biblioteca - un mediator competent intre studenti si cunoastere

Competenta informationald oferd capacitatea de a cauta,
evalua, utiliza si crea informatii in mod eficient, pentru a-si atinge
obiectivele personale, sociale, profesionale si educationale.

Intr-o biblioteca este importantd intelegerea modului in
care sunt clasificate si aranjate cartile, revistele si materialele
digitale dar, adesea, prima treapta necesara pentru a ajunge la
information literacy (cultura informatiei) este abilitatea mai
ampla de a cauta, evalua critic i folosi corect informatia din
orice sursa.

Definitie data de Unesco cf site-ului official -https://
www.unesco.org/en/query-list/i/information-literacy.

Un alt termen folosit este Library literacy,care reprezinta
gradul de familiarizare si competenta unei persoane in utilizarea
resurselor, serviciilor si sistemelor de organizare dintr-o biblioteca

Bibliotecarii sunt obligati in a se perfectiona continuu in
ceea ce priveste diferitele moduri de acces la informatie. Ei
trebuie s@ usureze navigarea in noianul informational, sd stie:
* la ce resurse on-line are acces biblioteca ¢ care sunt cele mai
adecvate resurse pentru o anumitd nevoie informationala
e oferd link-uri catre materiale care nu sunt disponibile in
propria bibliotecd dar pot fi accesate in alte biblioteci.

Remarca! Bibliotecarii sunt indispensabili utilizatorilor
(constientizeaza care sunt nevoile utilizatorilor, obtin feed-back-
ul de la ei si au obligatia de a transforma feed back-ul in servicii).
Sunt si aspecte legate de cunoastere a ceea ce inseamna cultura
informatiei, aspecte din ce in ce mai necesare.

Cei patru piloni ai bibliotecii universitare din 2030:

1. Integrarea Inteligentei Artificiale (Smart Libraries).
Proiecte recente de modernizare din mediul academic roméanesc
si international (precum initiativa MoveLibrary lansata
de Academia Oamenilor de Stiintd din Romania in colaborare
cu mari biblioteci centrale universitare) seteaza standardul
pentru 2030.

2. Regindirea spatiului fizic: de la liniste la colaborare.
Desi zonele de studiu individual silentios persista prin capsule
izolate fonic (quiet pods), accentul cade pe invitarea conectata.
Bibliotecile devin inima campusului, in strdnsa legatura cu
serviciile de IT, suportul academic, laboratoarele de inovare.

3. Colectii orientate spre Servicii si Open Data. Bibliotecile
gestioneaza depozite complexe de date stiintifice (Data
Repositories) si oferd infrastructura pentru publicatiile
gestionate direct de universitati.

4. Alinierea la Sustenabilitate (Green Libraries). Cladirile
bibliotecilor universitare, in acord cu obiectivele globale,
adopta strategii stricte de eficientda energetica, amprentd de
carbon redusa si iluminat senzorial adaptiv. Ele functioneaza
ca centre de incluziune sociala, oferind tehnologii de asistare
pentru studentii cu dizabilitati si promovand echitatea in
accesul la informatie.

In sintezd, Planul de actiune al Proiectului MoveLibrary,
conform Biroului de Comunicare si Relatii Publice al Academiei
Oamenilor de Stiintd din Romania, cuprinde urmatoarele etape:

1. Cercetare — studiu asupra initiativelor Federatiei
Internationale a Asociatiilor si Institutiilor Bibliotecare (IFLA
— International Federation of Library Associations and
Institutions) si ale Organizatiei Natiunilor Unite pentru Educatie,
Stiinta si Cultura (UNESCO). Analiza strategiilor si realizarilor
marilor biblioteci ale lumii: Biblioteca Congresului (Library of
Congress — LC, SUA), Biblioteca Britanica (British Library —
BL), Biblioteca Nationald a Frantei (Biblioth¢que nationale de
France — BnF), Biblioteca Nationala a Germaniei (Deutsche
Nationalbibliothek — DNB), bibliotecile nationale din nordul
Europei si, respectiv, din sud-estul continentului, Biblioteca
Nationald a Singaporelui (National Library / Lee Kong Chian
Reference Library), Biblioteca Nationala a Chinei (National
Library of China — NLC), Biblioteca Nationala a Coreei de Sud
(National Library of Korea — NLK) si Biblioteca Nationala a
Dietei din Japonia (National Diet Library — NDL). Conferinta-
dezbatere asupra rezultatelor cercetarii.

2. Survey asupra bibliotecilor din Romania, pe baza de
chestionar, privind preocupadrile, initiativele, conditiile si nivelul
de cunoastere a fenomenului IA. Conferinti-dezbatere de
analizii a rezultatelor anchetei.

3. Aspecte legale, filozofice, educationale si comportamentale
privind serviciile de bibliotecd bazate pe IA. Dezbatere
multidisciplinara si elaborarea unui document de concluzii.

4. Definirea unei strategii la nivel national privind utilizarea
TA in biblioteci; masuri necesare la nivelul decidentilor
guvernamentali, al managerilor de biblioteca si al personalului
operational. Diseminarea documentelor elaborate, prin canale
traditionale, media si digitale.

Manon GRASU, bibliotecar, I
Facultatea de Stiinte Economice, Bucuresti
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Transformers 2 —
Razbunarea electrocasnicelor

Suntem in fata unei dileme: este tehnologia in
slujba noastra sau am lasat-o, inconstient ori dintr-o
stupida comoditate, sd ne inlocuiasca inteligenta
cu algoritmi si subrutine informatice? Ambianta
casnica incepe sa semene din ce in ce mai mult cu
Transformers, seria aceea de filme puerile despre cum se uneau toate
electrocasnicele intre ele, ba mai furau si doud trei roti, patru bujii si un delcou de
la masina familiei, plus ceva tehnologie extraterestra, si puneau de un robot mare,
puternic si cam tantdlau, care insista sa faca bine cu forta unor pasnice familii de
americani, facandu-le zob casele, vietile si dieta. Imaginati-va o asemenea alianta
domestica. Frigiderul digital, de pilda, considera ca nu poate fi deschis daca nu sunt
indeplinite cateva conditii, nu cine stie ce: instalezi o aplicatie, inventezi o parola,
accepti termenii de utilizare si confirmi printr-un cod primit prin SMS ca tu esti
proprietarul. Uneori, la modelele de ultima generatie, nici asta nu e de ajuns:
Al deschis usa de sapte ori in ultimele doudzeci de minute. Nu ai nevoie de nimic.
Esti doar plictisit, enervant de nehotarat si lipsit de vointa.” Fereasca Sfantul sa
intinzi mana dupa o bucatd de salam! Esti imediat anuntat ca produsul nu corespunde
profilului tau nutritional si ca ar fi indicat sa consumi doud frunze de salatd. Ceea ce
odinioara era o simpla relatie intre un om si un obiect a devenit astazi o negociere
cu accente diplomatice si de psihologie comportamentald intre doua entitati, dintre
care una are priza, Wi-Fi si ifose digitale, iar cealaltd plateste factura de curent si
incearca sa-si aminteasca parola ca sa-si poata accesa strachina cu sarmale. Si mai
avem exemple. De fapt, adevaratul cap al familiei este prajitorul de paine. El stabileste
cum ne incepem ziua, durata micului dejun si, eventual, ordinea in care membrii
familiei au dreptul sda consume carbohidrati. Daca au. Il poti privi cu respect,
fiindca are patru programe, senzor de umiditate si conexiune wireless. Daca se
strica, familia intra in criza existentiald. Daca refuza sa prajeasca painea, se suspenda
activitatea a gospodariei, iar daca primeste un update de software in timpul micului
dejun, toata lumea mananca sandviciuri reci pand la finalizarea instalarii.

De fapt, nu suntem foarte departe de universul cinematografic din Transformers,
fiindcd nici celelalte electrocasnice nu se lasd mai prejos. Aspiratorul-robot, de
pilda, a depasit demult conditia modesta de maturator automat. Acum cartografiaza
locuinta, identifica obstacole, stabileste trasee, recunoaste incaperile si isi planifica
activitatea. Practic, este singurul membru al familiei care stie exact pe unde umbla.
Proprietarul, in schimb, trebuie sa-i ceara voie sd mute un scaun, pentru ca modificarea
configuratiei spatiului ar putea afecta algoritmul de navigatie. Aspiratorul nu mai
curatd casa, ci o administreaza. Daca gaseste un nasture pe podea, il trateaza ca pe
un incident de securitate, iar dacd se impotmoleste sub canapea, trimite o notificare
prin care solicitd accesarea unei aplicatii. Cand ii iese in cale o pisica, o scaneaza in
infrarosu si iti trimite imagini cu intrusul pe i-phone, chiar in mijlocul unei sedinte
importante pentru cariera ta. Ba chiar s-ar putea sa-ti interzica accesul in dormitor,
deranjat fiind de atata dezordine. Masina de spalat rufe a devenit si ea un fel de
inspector cu atributii disciplinare. Are programe pentru bumbac, 1ana, sintetice, rufe
delicate, bumbac si, probabil, in curand, va avea unul pentru analiza oportunitatii
unei spaldri. Numai ca exista riscul ca proprietarul sa nu-si mai poatd spila sosetele
prea murdare, fiindca masindria refuza pornirea, invocand faptul ca programul solicitat
nu este compatibil cu politica sa de protectie a mediului. Nu mai avem electrocasnice.
Avem personalititi domestice algoritmizate, conectate la internet, apte sa ia decizii in
locul nostru. Intrerupatoarele nu mai au niciun rol, setarile din fabrica le minimizeaza
rolul. Este suficient sa lasam aspiratorul sa se sincronizeze cu masina de spalat,
frigiderul sa intre intr-un parteneriat strategic cu centrala termica si cu friteuza, iar
televizorul — liderul incontestabil al coalitiei — sa preia comanda intregului ansamblu,
evident, cu ajutorul noului nostru Motorola asistat de Gemini. Am vrut si economisim
timp si am ajuns sa pierdem ore intregi cu ochii in telefon. Am vrut sa ne simplificim
existenta, dar am transformat-o intr-o calatorie imprudenta si anodina printre aplicatii.
Omul Vitruvian, simbol al armoniei proportiilor si al relatiei cu Cosmosul, nu mai
exista. Locul i-a fost luat de Omul Digital, o alegorie algoritmica periculos ancorata
intr-un microcosmos incalcit, anost si fara viitor.

VITRALII

Dragos CIOCAZAN [}
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2 GALA
PREMIILOR

UCIN

Conform traditiei cu care ne-am obisnuit
deja, Uniunea Cineastilor din Romania
a organizat marti, 27 octombrie 2026, in
Bucuresti, la Teatrul National /.L. Caragiale,
o noud editie a Premiilor sale. Gala premiilor
nationale oferite de Uniunea Cineastilor din
Romania reprezinta o traditie de peste 50 de
ani in care intreaga breasla sarbatoreste
creatiile lansate in anul anterior. Uniunea
Cineastilor din Romania, ca reprezentant al
peste 1800 de cineasti, se implica de fiecare
datd in procesul de evaluare artistica a pro-
ductiei de filme romanesti. UCIN isi onoreaza
creatorii, care in ultimele decenii se impun
in cinematografia nationald si internationalad
tot mai mult, cu un lung sir de premii.

Juriul editiei: presedinte - regizorul si
producatorul Catalin Mitulescu, membri:
actrita Ada Condeescu, regizorul Andrei
Cohn, criticul de film Dana Duma, regizorul
Laurentiu Damian.

Premiantii: « Marele Premiu si Trofeul
UCIN: Viitor luminos, regia Andra MacMasters,
producator MANIFEST FILM e Premiul
Special al juriului - Dinti de lapte, regia
Mihai Mincan ¢ Premiul pentru regie
, Lucian Pintilie” - Interior zero, regia
Eugen Jebeleanu; Pddurea de molizi, regia
Tudor Giurgiu ¢ Premiul pentru scenariu -
Radu Jude, pentru scenariul filmului
Kontinental '25 ¢ Premiul pentru imagine
- George Chiper Lillemark pentru filmul Dinti
de lapte * Premiul pentru costume - Ciresica
Cuciuc pentru filmul Dracula * Premiul
pentru decor - Alexandra Alma Ungureanu
pentru filmul Ink Wash ¢ Premiul pentru
interpretare feminind - Ilinca Harnut pentru
rolul Lena din filmul Ink Wash; Daniela
Nane pentru rolul Alina Zlot din filmul
Comatogen 1 * Premiul pentru interpretare
masculind - Mircea Andreescu pentru rolul
Gheorghe Holovati din filmul Pddurea
de molizi * Premiul pentru interpretare

feminind rol secundar - Marina Palii pentru

rolul Cezaria Lucaciu din filmul Dinti
de lapte » Premiul pentru interpretare
masculind rol secundar - Adonis Tanta
pentru rolul Fred din filmul Kontinental '25
* Premiul pentru montaj - Dana Bunescu
pentru filmul ,,7WST / Things We SaidToday
* Premiul pentru coloana sonord - Dana
Bunescu, Guillaume Solignat, Pascal
Maziere pentru filmul ,,7WST / Things We
Said Today * Premiul pentru muzicd
originald ,,Adrian Enescu” - Stefan Panea,
Florin Gorgos pentru filmul Pddurea
de molizi » Premiul pentru film de scurt
metraj de fictiune - Radu Muntean pentru
filmul Index ¢ Premiul pentru film docu-
mentar - Tata, regia Lina Vdovii si Radu
Ciorniciuc ¢ Premiul pentru film de animatie
- Emy-Mirel Ivasca pentru filmul /n seara
de Mos Nicolae * Premiul pentru film de
televiziune - loan Petru Culianu — loan cdte
dimineti in numele tdu, regia Irina Szasz
» Premiul Opera Prima ,,Alexandru Tatos”
- Sarra Tsorakidis pentru filmul Ink Wash
e Premiul Sperante cinematografice -
Norbert Boda pentru filmul Cum am invdtat
sd nu md omor.

In cadrul prestigioasei Gale, au mai fost
acordate: * PREMIUL ACADEMIC ,, Mihnea
Gheorghiu” al UCIN - domnului Marcel Iures,
pentru impresionanta carierd artistica in
domeniul filmului si teatrului si - In Memoriam
- Lucian Pricop, vicepresedinte al Uniunii
Cineastilor din Roménia. * DIPLOMA DE
EXCELENTA a fost acordata doamnei Maria
Anton pentru cia de-a lungul timpulu a
transformat machiajul de film intr-o ade-
varata artda. * PREMIUL PRESEDINTELUI
a fost acordat filmului Cravata galbend - un
film remarcabil care inseamna si un gest de
veneratie pentru Sergiu Celibidache, unul
dintre marii dirijori al lumii

Cu aceasta ocazie, Asociatia criti-
cilor si filmologilor din cadrul UCIN
a acordat premiile sale anuale: ¢ Premiul
,lon Cantacuzino” pentru publicistica
cinematograficd doamnei Andreea Patru
pentru articolele publicate in revistele ,,Film”,
,Films in frame”, ,,Caiman - cuadernos de
cine”, ,,Film Comment”, ,,Kinoscope”,
Indiewire”, ,,Senses of Cinema”. ¢ Premiul
,, George Littera” pentru carte de film -
domnului Lucian Georgescu pentru volumul
»lexticole. Texte si articole despre cinema
1990-2025" si pentru valoarea literard
a textelor si profesionalismul analizei
scenariilor ¢ Diploma pentru film romdnesc
a fost acordata lungmetrajului ,,Dinti de
lapte”, regia Mihai Mincan.

George V. GRIGORE i

Surse: ucin.ro; culturaromana.ro; sfin.ro; profit.ro; chic-elite.ro; clujulcultural.ro

Invitatii in lumea artelor plastice

Liliana VASILACHE: Pldcerea
de a picta este bucuria sufletului meu.

Privesc pe fereastra. Vreme moho-
rati, ploi, rece, oameni zgribuliti pe
stradi cu céiciula in cap, dar si cu
umbrela... Sigur, stiu ca este buna
ploaia dupi o vreme secetoasi de lunga
duratia, dar pentru mine este un
univers prea trist. Revin deci in spatiul
generos al armoniilor cromatice,
acolo unde lumea culorilor ofera spectacol, stralucire,
lumini si multii bucurie... Facem astiizi un nou popas in
atelierul pictoritei Liliana Vasilache.

—In fond, ce reprezinti pictura pentru dumneavoastra?

— Pentru mine, pictura este o pasiune redescoperita
acum cativa ani, este o forma de libertate, o emotie de a
crea, pornind de la o panza alba, o poveste. Atunci cand
pictez, timpul se opreste acolo, pe acea panza, si transpune
sufletul in culorile bucuriei. Sufletul se aseaza cu liniste
si bucurie in fiecare tablou. Fiecare culoare aduce o emotie
din lumea mea interioara, lasand urma sufletului meu in
fiecare lucrare. Pictura este o terapie, o fericire de a crea
ceva unic, o implinire ndscutd din imaginatie si iubire.

— Sigur, asa a apirut cromoterapia...

— Pictez cu bucurie si emotie de fiecare data, la fiecare
lucrare, aducand pe panza alba povesti ale sufletului meu.
Pentru ca uneori culorile pot spune mai mult decit pot
spune cuvintele. Si atunci le las pe ele sa vorbeasca.
Deasemenea, bucuria de a vedea ca ceea ce am pictat
este apreciat, imi oferd o stare de liniste sufleteasca si de
implinire. Multe dintre lucrdrile mele au ajuns in casele
unor prieteni si le revad cu bucurie, altele au ajuns mai

cu aceeasi bucurie.

departe, in Spania sau in S.U.A., dar stiu ca au fost primite

— Felicitiri pentru toate aceste realizari. incet, incet,
ne apropiem de finalul anului 2026. Cum apreciati acest
an din punct de vedere artistic pentru dumneavoastra?

— Despre ce am facut anul acesta pot sa spun cd a fost
un an destul de bun, am participat la mai multe expozitii de
grup cu tematicd, in diferite localitdti ca: Braila, Bucuresti,
Pitesti. Urmeaza, in luna decembrie, o expozitie de grup la
Muzeul Etnografic din Braila, impreund cu un grup de
prietene pictorite talentate si pasionate, unde sperdm sd
aducem 1in atentia privitorilor lucrari despre iarna si traditii

ERCRE

(5]

romanesti. Inchei acest an multumita de evolutia mea si cu

planuri ce se vor concretiza In anul urmator. Iar daca lucrarile

mele sunt apreciate, bucuria devine deplina.

— Frumos spus. Dupa cuvinte, s vedem si niste tablouri
realizate de dumneavoastra. .

Care este concluzia? Multe felicitiri! Ii dorim mult
succes si la expozitia din luna decembrie 2026. Pentru
anul urmitor, sinitate, inspiratie maxima si noi participari
valoroase la evenimente expozitionale importante...

Aristotel BUNESCU

https://agentiadepresaculturalasisportiva.wordpress.com
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KAKISTOCRATIA.

Cand incompetenta sau impostura ajunge la putere (V)

(urmare din nr. 1202)
Florin MACIU

Tragedia naivitatii:
Cum a lasat kakistocratia din 1918
Ungaria fara aparare

Cand Imperiul Austro-Ungar s-a
prabusit, in octombrie 1918, sute de mii de
soldati maghiari au parasit haotic fronturile
si s-au intors acasi. In Budapesta, puterea
a fost preluatd de Consiliul National
Maghiar, condus de contele pacifist
Mihaly Karolyi (o fraza apartinandu-i
transmitea poporului cd am pierdut
razboiul, acum e important sa nu pierdem
pacea). Noul ministru de razboi, Béla
Linder, un fost ofiter de artilerie convertit
la pacifism radical, a emis pe 2 noiembrie
1918 un ordin istoric de demobilizare totala.
Linder a rostit atunci in fata multimii
adunate in Budapesta cuvintele care aveau
sa pecetluiasca soarta granitelor tarii - Nu
mai este nevoie de armatd! Nu mai vreau
sd vad soldati! Probabil ca, in alte vremuri,
cineva a pronuntat ceva asemanator in
Costa Rica sau Islanda, dar conjunctura
nu prea se asemina (in timp ce in Costa
Rica si Islanda lipsa armatei este o strategie
geo-politica de succes, protejatd prin
tratate, in cazul Ungariei din 1918 a fost o
eroare strategicda de proportii, dictata de
un idealism doctrinar intr-un moment in
care toti vecinii sai erau mobilizati militar).

Soldatilor intorsi de pe front li s-au
confiscat armele in gari, unitatile militare
au fost dizolvate in mod organizat, iar
ofiterilor de carierd li s-a interzis sd mai
formeze noi detasamente defensive. In loc
sd canalizeze energia trupelor pentru paza
frontierelor in fata pretentiilor teritoriale ale
vecinilor (Romania, Serbia, Cehoslovacia),
guvernul Karolyi a lasat tara complet
vulnerabild. Cand liderii maghiari au rea-
lizat, in primavara anului 1919, ca Marile
Puteri nu au de gand sa fie indulgente cu
Ungaria, era deja mult prea tarziu: armata
practic nu mai exista, iar teritoriile fusesera
deja ocupate.

Dezarmarea unilaterald a Ungariei,
la sfarsitul anului 1918, imediat dupa
separarea de Austria si proclamarea primei
Republici Ungare, este una dintre cele mai
controversate decizii din istoria Europei
Centrale. Desi criticii si istoricii con-
servatori maghiari au catalogat ulterior
decizia drept un act de incompetenta
monumentala si orbire politica (ceea ce ar
apropia-o de conceptul de kakistocratie),
o analizd nuantata aratd ca nu a fost vorba
despre o guvernare a celor mai prosti, ci
despre un idealism naiv, esecul catastrofal
al unei ideologii pacifiste si disolutia interna
a unui stat afectat de revolutie.

intelegem: intre oamenii culti, evoluati,
nu se foloseste apelativul prost, ci naiv,
un cuvant menit sd sugereze, mai degraba,
un copil care a avut norocul sa fie ferit de
vicisitudinile vietii. R@mane corect ca
guvernul de atunci era compus din oameni
educati, dar, asa cum am mai spus,
kakistocratia, in anumite acceptiuni, are
nuante, tente, culori, grade de ierarhie,
amestecuri cu alte forme de degenerare a
unui regim intelectual, dedicat consolidarii
unui stat solid.

Contele Karolyi si colegii lui scoliti
s-au gandit la sute de mii de soldati maghiari
care se intorceau de pe frontul Primului
Razboi Mondial complet brutalizati,
inarmati, flamanzi si radicalizati (se pare
ca si In Basarabia a existat o teama
asemanatoare, fatd de armata tarista,
dezorganizata). Guvernul stia cd o armata
atat de masiva (foarte mult peste un milion
de oameni) si instabild ar putea fie sa
declangeze o revolutie bolsevica (ceea ce
s-a si intamplat ulterior sub Béla Kun), fie

Motto: ,,I think maybe we have a kakistocracy right now, but we’ll get through it.”/

,»Cred cd poate avem parte de o kakistocratie in acest moment, dar vom trece peste asta!” (George Clooney)

o contra-revolutie militard de dreapta. Prin
urmare, ordinul de a colecta armele si de a
demobiliza trupele ar putea fi considerat,
mai degraba, o incercare disperatd de a
preveni un rédzboi civil in Budapesta, chiar
cu pretul ldsarii frontierelor complet
descoperite. in plus, guvernul de la
Budapesta a crezut, fara a se obosi sa
analizeze la rece, in cele 14 puncte ale
presedintelui american Woodrow Wilson,
si a presupus, la modul optimist (naiv sau
infantil), ca noile granite vor fi trasate asa
cum crede el cd este corect. Ei au sperat ca,
prin dezarmare, vor demonstra ca Ungaria
nu mai reprezintd o amenintare pentru
vecinii sai (romanii, sarbii si cehoslovacii).
Aceasta deconectare totala de realitatea
geopolitica dura reprezintd o trasatura
clasicd a esecurilor de tip kakistocratic.
Este posibil ca mai multe amanunte sa apara
in cartea a carei posibila aparitie am
semnalat-o mai fnainte. Acum ne marginim
sd spunem ca si vecinii Ungariei citisera
aceastd declaratie a destul de ipocritului (a
se vedea contrastul intre politica lui pe
continentele americane si ideile cu care a
venit in Europa) sef american, iar ei au
interpretat-o 1n favoarea lor.

Rezultatul acestei politici a fost
dezastruos pentru Ungaria. Intr-un moment
de maxima vulnerabilitate, statul a ramas
fara nicio capacitate de aparare nationala.
Trupele romane, sarbe si cehoslovace au
inaintat rapid in teritoriile revendicate,
ocupand in scurt timp cam trei sferturi din
teritoriul istoric al regatului Ungariei, fara
a intdmpina o rezistentd armata organizata
din partea guvernului Karolyi. Esecul total
al acestei viziuni pacifiste a dus la pra-
busirea guvernului Karolyi, in martie
1919, deschizand calea regimului bolsevic
al lui Béla Kun si, in final, a determinat
termenii extrem de duri ai Tratatului de la
Trianon (1920).

Fard sd neglijam idealismul utopic
despre care am mai adus vorba, dacd prin
kakistocratie intelegem un sistem care ia
decizii aberante ce duc direct la distrugerea
integritatii unui stat din cauza incapacitatii
liderilor de a intelege lumea reald, atunci
dezarmarea Ungariei din 1918 se inscrie
perfect in aceasta dinamica. Dezarmarea din
1918 a fost o decizie catastrofald din punct
de vedere geopolitic si teritorial, fiind rodul
unui guvern captiv intr-o buld de nerealism
politic (kakistocratie ideologica).

Totusi, decizia din 1941 de a merge
pana la capat alaturi de al treilea reich a
fost si mai rea pentru Ungaria ca natiune.
Aceasta din urma nu doar c@ nu a rezolvat
problema teritoriala din 1918 (granitele din
1920 fiind reconfirmate in 1947), dar
a aruncat tara Intr-un macel uman de pro-
portii greu de imaginat (distrugerea
Armatei a 2-a maghiare la Cotul Donului,
in 1943, deportarea si exterminarea a peste
500 000 de evrei maghiari in 1944), a atras
distrugerea fizica a infrastructurii sta-
tului (distrugerea totala a Budapestei
in timpul asediului sovietic) si a pecetluit
transformarea Ungariei intr-un satelit
al Moscovei pentru aproape jumatate
de secol.

Falimentul autocratiei in Rusia:
Erorile militare si politice ale lui Nicolae II
ca studiu de caz in kakistocratie

Tarul Nicolae II al Rusiei este considerat
unul dintre cele mai clare si clasice exemple
de kakistocratie structurala din istoria
modernd. Regimul sdu nu a fost doar
autoritar, ci s-a remarcat printr-o selectie
sistematica a celor mai incompetenti,
corupti si nepotriviti oameni in functiile
cheie ale statului, fapt care a dus direct la
prabusirea Imperiului Rus in 1917. Desi
Nicolae II nu era neaparat un om rau
intentionat in plan personal, calitatile sale

de lider au fost dezastruoase, iar modul in
care a ales sda guverneze intruneste toate
criteriile unei kakistocratii. latd cateva
cuvinte scrise despre tar de parintele
Andrew Phillips, extrase dintr-un articol
publicat de Paul Gilbert, in urma cu cativa
ani: ,,Tarul Nicolae vorbea fluent cinci
limbi, cdlatorise in intreaga lume gi
cunostea foarte bine istoria Europei. A-1
cataloga drept stupid sau limitat
intelectual este absurd. Este adevdrat,
nu era un , intelectual” — dar oare vreun
intelectual a fost vreodatd un mare
conducator? Dacd ar fi fost slab, ar fi
cedat sub povara responsabilitditilor de
tar cu mult inaintea Primului Rdzboi
Mondial. Daca ar fi fost slab, nu ar fi
preluat niciodata comanda fortelor
armate de la cei incompetenti, in august
1915. El nu era incompetent —  degi multi
dintre generalii, minigtrii, aristocratii §i
birocratii din jurul sau, inclusiv verii sdi
din familia Romanov, erau cu sigurantd
incompetenti, fiind totodatd niste tran-
davi inutili. Una dintre cele mai mari
probleme ale tarului, in acest context,
a fost gdsirea unor administratori
dezinteresati, demni de incredere §i com-
petenti. Tocmai trddarea unor carieristi
incompetenti si lipsiti de loialitate a dus
la abdicarea tarului.”

Contele Serghei lulievici Witte, prim
ministru la acea vreme, spunea: Wi compd-
timesc pe tar. Compdtimesc Rusia. Este un
suveran vrednic de mila si nefericit. Ce a
mostenit si ce va ldsa in urmda? Este, in
mod evident, un om bun si destul de inte-
ligent, dar 1i lipseste vointa, tocmai din
aceastd trasdturd de caracter au decurs
defectele sale in exercitarea guverndrii —
adicd neajunsurile sale ca monarh, §i incda
unul autocrat si absolutist.”

Nicolae II a preferat s se inconjoare
de oameni slugarnici, incompetenti, dar
extrem de loiali Coroanei. In ultimii ani ai
regimului (1915-1916), numirea ministrilor,
a prim-ministrilor si chiar a episcopilor se
facea aproape exclusiv la recomandarea
cdlugarului mistic Grigori Rasputin si a
tarinei Alexandra. Probabil ca multi romani
au auzit de Rasputin din melodia devenita
hit disco, in 1978, a grupului Boney M,
0 piesa pop comerciald construita pe baza
folclorului istoric, in primul rand. Acolo,
pe langa lucruri reale, Rasputin este
calificat si ca fiind lover of the Russian
queen, o inventie ce n-are legdturd cu
realitatea. O reprezentare mai realistd a
personajului, se pare cd o putem gasi in
filmul Nicholas and Alexandra (1971).

in plin razboi mondial, cind Rusia avea
nevoie de stabilitate, tara a fost condusa
de oameni complet depasiti de situatie.
Premierul Boris Stiirmer (un birocrat
incompetent §i banuit de simpatii pro-
germane) sau ministrul de interne Alexandr
Protopopov (instabil mental si ghidat de
sedinte de spiritism) sunt exemple clare
de guvernare a celor mai prosti.

Nicolae II a subestimat (sarim episodul
ranirii la cap de cétre un japonez) com-
plet Japonia (pe care o numea peiorativ
macaci), a refuzat concesiile diplomatice
(in privinta Coreei $i Manciuriei, impingand
practic Japonia spre razboi) si a numit
comandanti incompetenti. Rezultatul a fost
distrugerea flotei ruse si o umilinta istorica.

La inceputul secolului XX, curtea
imperiala de la St. Petersburg era dominata
de convingerea ca o putere europeana alba,
masivd, nu ar putea fi niciodatd provocata
cu succes de o natiune asiaticd, pe care o
considerau o putere de mana a doua.

O Japonie belicoasa, nerabdatoare si
imperialista a atacat Rusia prin surprindere
la Port Arthur in 1904, la fel cum a atacat
SUA prin surprindere la Pearl Harbor in
1941. Lipsa de pregatire a Rusiei s-a datorat,
in parte, faptului cad alocase resurse

financiare minime fortelor sale armate —
spre deosebire de natiunile occidentale
agresive si de imitatorul acestora, Japonia.
Tarul Nicolae a fost cel care propusese
dezarmarea internationald la Haga (Confe-
rinta de Pace din 1899). Rusia era orientata
spre pace, prost echipatd pentru a purta
un razboi la mii de kilometri distanta de
capitala sa.

Era profund ipocrit si nerealist ca un
autocrat care isi mentinea controlul asupra
popoarelor subjugate (polonezi, finlandezi,
popoarele din Caucaz si Asia Centrala) prin
reprimare militard si rusificare fortata sa
predice pacea globala. A cere marilor puteri
sd nu se mai narmeze a fost privit de lideri
precum Kaiserul Wilhelm al II-lea ca un
semn de slabiciune extrema. Kakistocratia
s-a manifestat, zicem noi, prin slabiciune si
incompetentd. Altii spun ca a fost o
stratagema de a castiga timp, o manevra
diplomatica extrem de abild. Lasam cititorii
sa decida.

Desi Port Arthur (aflat in peninsula
Liaodong din sudul Manciuriei, astazi
districtul Liishunkou din China) apar-
tinea de drept Imperiului Chinez (dinastia
Qing), orasul fusese transformat intr-o
enclava ruseascd masiva 1nainte de rdzboiul
din 1904.

Umilinta suferita in fata Japoniei a
spulberat mitul invincibilitatii europene si
a declangat direct revolutia rusa din 1905,
fiind primul pas major spre prabusirea
definitiva a dinastiei Romanov un deceniu
mai tarziu.

in timpul Primului Razboi Mondial, tarul
a decis sa plece pe front si sa preia personal
comanda suprema a armatei, desi nu avea
nicio pregdtire militard serioasd. Prin
aceastd miscare, el s-a transformat in tapul
ispasitor perfect pentru toate infrangerile
militare, lasand in acelasi timp guvernarea
de la Petrograd in haos total, pe méana
tarinei si a lui Rasputin.

Nicolae II credea cu tdrie ca autocratia
absoluta este un drept divin si cd poporul
rus il iubeste neconditionat. A ignorat
semnalele de alarma uriase, dintre care
mentiondam ca a fost obligat sd accepte un
parlament in 1905, dar l-a dizolvat repetat
si i-a redus puterile, refuzand sa coopereze
cu elitele politice moderate care ar fi putut
salva monarhia.

Spre deosebire de alte dictaturi brutale,
dar eficiente logistic, regimul lui Nicolae II
a paralizat statul rus prin neputinta si
management dezastruos. Istoricii subli-
niazd cd prabusirea tarismului nu a fost
cauzata doar de puterea bolsevicilor, ci de
faptul ca aparatul de stat devenise atat
de incompetent sub conducerea tarului,
incdt s-a prabusit singur sub propria
greutate In februarie 1917.

Aceste exemple au fost o selectie, asa
cum am precizat, de evenimente din
vecinatatea Romaniei. Sa nu creada cineva
cd numai in aceasta regiune se manifesta
kakistocratia.

Filmul The Charge of the Light Brigade
(1968) este considerat una dintre cele mai
pure si devastatoare mostre de kakistocratie
si incompetenta institutionald ecranizate
vreodata.

Aici se extinde definitia kakistocratiei
asupra conducerii militare si aristocratice
a Imperiului Britanic din timpul Razboiului
Crimeii (1854). Pelicula demonstreaza
cum un intreg sistem ierarhic a fost lasat
pe mana unor oameni complet nepo-
triviti, aroganti si incapabili, ducand la
un masacru inutil. Gradele de ofiter nu
se obtineau prin merit, geniu tactic sau
experienta, ci se cumpdrau cu bani grei.
Sistemul aristocratic asigura automat
pozitii de conducere globald unor oameni
bogati, dar complet paraleli cu arta
razboiului. (Va urma)
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De la standardele WorldSKills la practica scolara: pregatirea competitorilor
in invatamantul profesional si tehnic din Romania

e Reflectii asupra workshopului De la proiecte la impact: VET in

In data de 3 noiembrie 2026 s-a desfasurat la Bucuresti
workshopul ,,De la proiecte la impact: invatamantul profe-
sional i tehnic (VET) in centrul Uniunii Competentelor”,
organizat de ANPCDEFP si WorldSkills Romania, cu
sprijinul si implicarea Colegiului UCECOM Spiru Haret
si Artifex. Evenimentul a fost conceput ca un schimb de
practici privind recunoasterea calificarilor si mobilitatea
sia pornit de la experienta echipei Romaniei la WorldSkills
Shanghai 2026. intalnirea a reunit actori institutionali,
economici si educationali care Tmpartdsesc aceeasi
convingere: invatimantul profesional i tehnic poate fi o
cale de excelentd, nu o alegere de rezerva. In sald s-au aflat
reprezentanti ai Ministerului Educatiei si Cercetarii,
ai CNDIPT, ai ANPCDEFP, ai Inspectoratului Scolar al
Municipiului Bucuresti, ai IMM Romania si ai Aliantei
pentru Invatamant Dual din Romania, alaturi de experti
si competitori WorldSkills Romania, profesori din
invatdmantul profesional si tehnic si directori de licee
tehnologice. Aceastd diversitate a fost, poate, cel mai
important castig al zilei: rareori stau la aceeasi masa
decidentul, finantatorul, angajatorul, profesorul si tanarul
care a concurat pe o scend internationala.

Dintre momentele agendei, acest articol se opreste asupra temei
care a constituit, in opinia mea, nucleul practic al intalnirii: rolul
scolilor si al companiilor in pregdtirea competitorilor si intrebarea
simpld, dar exigentd — cum pregdtesc scolile si companiile
competitori pentru competitiile internationale de meserii?

Contextul: de la Shanghai la Bucuresti

Prima parte a programului a fost dedicata prezentei Romaniei
la WorldSkills Shanghai 2026. Repere video, marturii ale compe-
titorilor si ale indrumatorilor, precum si un moment de recunoastere
au adus in sald dimensiunea umana a performantei: efortul din lunile
de antrenament, disciplina, emotia de a lucra sub privirea evaluatorilor
internationali si, mai ales, munca in echipa. Ascultandu-i pe tineri,
am finteles cd o medalie sau un loc in clasament reprezintd doar
partea vizibild a unui proces lung, in care se intdlnesc talentul,
perseverenta si sprijinul unei intregi comunitti.

Aurmat prezentarea lui Victor Dumitrache, Director Programe
WorldSkills Romania, despre competitiile de meserii ca motor al
dezvoltarii IPT si despre metodologia WorldSkills: standardele
internationale de ocupare a competentelor, proiectele de test (test
projects) si grilele de evaluare (marking schemes). Intrebarea pusa
in titlul interventiei —,,Ce si cum aducem in Romania?” —a pregatit
terenul pentru discutia din panelul al doilea. Daca standardele
WorldSkills descriu ce trebuie sa stie si sa facd un profesionist de
nivel mondial, atunci scoala si compania sunt locurile in care aceste
standarde trebuie transformate in exercitiu zilnic.

Cum pregitesc scolile competitori pentru competitiile
internationale

Discutia din cadrul panelului a confirmat o idee pe care multi
profesori o intuiesc: un competitor nu se ,,fabrica” in cateva
saptamani inaintea concursului. El este descoperit, incurajat si format
pe parcursul mai multor ani, iar scoala are rolul de prim antrenor.
Din schimbul de experienta au rezultat cateva directii pe care le
consider esentiale.

Identificarea timpurie a talentului

Scolile care obtin rezultate constante nu asteapta ca elevul
exceptional sa se anunte singur. Ele folosesc concursurile scolare,
olimpiadele pe meserii, atelierele deschise si proiectele interdisciplinare
ca pe niste filtre naturale prin care sunt observati elevii cu precizie
in executie, cu rabdare si cu dorinta de a-si depasi limitele. Profesorul
de instruire practica este, de cele mai multe ori, cel care vede primul
acel ,,ceva” care face diferenta intre un elev bun si un viitor competitor.

Alinierea curriculumului la standardele internationale

Pregétirea pentru o competitie internationald presupune ca elevul
sa lucreze, inca din scoala, dupa criterii comparabile cu cele utilizate
de evaluatorii WorldSkills. Aceasta nu inseamna abandonarea
programei, ci completarea ei cu sarcini de lucru inspirate din proiectele
de test, cu tolerante dimensionale stricte, cu norme de timp realiste
si cu cerinte de siguranta i sanatate in munca aplicate fara exceptie.
Folosirea grilelor de evaluare in orele de instruire practica il
obisnuieste pe elev cu ideea ca fiecare detaliu — de la organizarea
postului de lucru pana la finisajul final — conteaza si este punctat.

Mentoratul — relatia care face diferenta

Toate marturiile au revenit asupra unei figuri centrale: mentorul.
Profesorul-mentor nu este doar un transmitator de tehnici, ci si cel
care gestioneaza emotiile, oferda feedback onest, construieste
increderea si il ajutd pe tanar sa invete din greseli. Mentoratul eficient
presupune intalniri regulate, obiective intermediare clare, simulari
de concurs si analize sincere dupa fiecare exercitiu. Un aspect
remarcat in discutie a fost valoarea mentoratului ,,in lant”: fostii
competitori devin, la randul lor, indrumatori pentru generatiile
urmatoare, transmitand nu doar abilitati, ci si o cultura a excelentei.

Managementul timpului si al resurselor

Una dintre provocarile recunoscute deschis a fost echilibrul
dintre programul scolar obisnuit si antrenamentul suplimentar.
Scolile care reusesc construiesc un plan de pregatire pe etape — formare
de baza, specializare, simulare si ,,finisare” inaintea competitiei —si
1si organizeaza resursele in consecinta: acces la ateliere in afara
orelor, materiale consumabile planificate din timp, echipamente com-
parabile cu cele din infrastructura de concurs. Acolo unde resursele
scolii sunt limitate, solutia a venit din parteneriate — cu alte unitati
de invatamant, cu autoritatile locale i, mai ales, cu mediul economic.

Rolul companiilor: de la sponsor la partener de formare

Daci scoala ofera fundamentul pedagogic, compania oferda
confruntarea cu realitatea profesionald. Discutiile au aratat ca
implicarea angajatorilor depaseste cu mult donarea de materiale sau
echipamente si poate lua forme variate si complementare.

* Mediul real de lucru. Stagiile de practica si formarea in sistem
dual pun competitorul in contact cu ritmul, exigentele si tehnologiile
actuale ale industriei. Un tanar care a lucrat intr-un atelier real intelege
mai usor de ce un proiect de concurs cere precizie si eficienta.

» Experti si tutori din industrie. Specialistii companiilor
pot participa ca formatori, evaluatori la simulari sau tutori, aducand
perspectiva practicianului si cunoasterea celor mai noi standarde
de calitate.

* Acces la tehnologie si materiale. Echipamentele, sculele si
materialele de ultima generatie, adesea greu accesibile scolilor, pot
face diferenta intre o pregatire teoretica si una care reproduce
conditiile reale de concurs.

* Perspectiva carierei. Pentru companie, competitorul este
un viitor angajat de top; pentru tanar, recunoasterea din partea
angajatorului este o motivatie si o garantie ca efortul sau are valoare
pe piata muncii.

Rolul IMM-urilor a fost un punct important al dezbaterii. Spre
deosebire de marile companii, intreprinderile mici si mijlocii dispun
de resurse limitate, dar pot oferi un mentorat foarte personalizat si
0 legdtura directa cu comunitatea locald. Prezenta IMM Roménia i
a Aliantei pentru Invataiméant Dual din Roméania a subliniat ca un
ecosistem functional are nevoie de toate tipurile de angajatori.

Ce pot invita scolile VET din toati tara?

A doua intrebare a panelului a mutat accentul de pe competitorii
de varf pe intregul sistem. Concluzia a fost limpede: competitiile
de meserii nu sunt un scop in sine, ci un laborator de bune practici
care poate ridica nivelul tuturor elevilor. Ceea ce se testeaza si se
perfectioneaza in pregatirea unui numar restrans de competitori,
adica metode de lucru, instrumente de evaluare, forme de colaborare
si atitudini profesionale, poate fi preluat si adaptat la scara
intregului invatamant profesional si tehnic. Provocarea nu este
identificarea acestor practici, ci transferul lor din atelierul de
excelenta 1n activitatea de zi cu zi a fiecarei scoli. Din discutie se
pot desprinde cateva lectii transferabile:

* Standardele ca reper pentru toti. Utilizarea elementelor
din metodologia WorldSkills, adica sarcini de lucru complexe, criterii
clare de evaluare si cerinte de timp, poate imbunétiti calitatea instruirii
practice si pentru elevii care nu vor concura niciodata. Proiectele de
test pot fi adaptate ca teme de lucru pentru clase intregi, cu niveluri
diferite de dificultate, astfel incét fiecare elev s lucreze dupa aceleasi
principii de calitate, chiar daca la exigente diferite. In acest fel,
standardul international nu mai este privit ca un privilegiu al catorva,
ci ca un orizont comun spre care tinde intreaga scoala.

¢ Cultura feedbackului. Evaluarea transparenta, pe criterii
masurabile, 1i ajuta pe elevi sa inteleaga exact unde se afla si ce
trebuie sa imbunatateasca. Grilele de evaluare de tip WorldSkills,
care disting intre aspectele masurabile si cele apreciate prin judecata
profesionala, pot fi folosite si in evaluarea curenta. Elevul primeste
astfel un feedback precis, nu doar o notd. Mai mult, implicarea
elevilor 1n autoevaluare si in evaluarea colegiala dezvolta spiritul
critic si responsabilitatea fatd de propria munca, competente pe
care orice angajator le apreciaza.

* Retele de colaborare. Scolile cu experienta in pregatirea
competitorilor isi pot impartasi resursele, metodele si chiar spatiile
cu alte unitati, in special cu cele din zone mai putin dezvoltate
economic. Atelierele comune de pregatire, schimburile de profesori,
taberele de formare si platformele online cu materiale didactice pot
reduce decalajele dintre scoli. O retea nationala a scolilor VET
implicate in competitii ar permite circulatia bunelor practici si ar
oferi si unitatilor mai mici sansa de a-si descoperi si sustine talentele.

* Formarea profesorilor. Profesorii care participa ca experti
sau indrumatori in competitii devin multiplicatori ai noilor
standarde in propriile scoli si in comunitatile profesionale.
Experienta evaluarii dupa criterii internationale, contactul cu experti
din alte tari si intelegerea tendintelor din industrie se reflecta direct
in calitatea predarii. De aceea, implicarea cadrelor didactice in
activitatile WorldSkills ar trebui recunoscuta ca forma de dezvoltare
profesionald si valorificata prin sesiuni de diseminare, comisii
metodice si programe de formare continua.

* Parteneriatul cu mediul economic. Modelul de colaborare
dintre scoald si companie, testat in pregatirea competitorilor, poate
fi extins la nivelul tuturor elevilor prin stagii de practica mai bine
structurate, prin implicarea specialistilor in elaborarea sarcinilor de
lucru si prin dezvoltarea invatamantului dual. Companiile castiga
astfel absolventi pregétiti dupa nevoile lor reale, iar scolile castiga
relevanta si resurse.

* Vizibilitatea si prestigiul VET. Povestile de succes ale
tinerilor competitori sunt cel mai convingator argument pentru elevi

centrul Uniunii Competentelor

si parinti ca invatamantul profesional poate duce la cariere de
excelentd. Promovarea acestor exemple in activitatile de orientare
scolara, in zilele portilor deschise si in comunicarea cu comunitatea
locala poate schimba treptat perceptia publica asupra invatamantului
profesional si tehnic. Un elev care vede un fost coleg reprezentand
Romania pe o scend internationala intelege ca alegerea unei meserii
poate fi o alegere a excelentei.

Toate aceste lectii duc spre aceeasi concluzie: excelenta nu
trebuie sa ramana o insuld. Scolile care reusesc sa transforme
experienta competitiilor intr-o cultura institutionald a calitatii, a
feedbackului si a colabordrii pregatesc nu doar campioni, ci generatii
intregi de profesionisti competenti si increzatori in propriile forte.

Mobilitatea si recunoasterea — punti spre Europa

Panelul dedicat programelor Erasmus+ si ENVET, sustinut de
Daniela Iancu, din partea ANPCDEFP, a completat firesc tabloul.
Mobilitatile pentru profesori, elevi si reprezentanti ai industriei
ofera exact ceea ce pregatirea unui competitor cere: expunere la
practici internationale, contact cu alte sisteme de formare si
dezvoltarea autonomiei. Finantarea europeana si mecanismele de
recunoastere a rezultatelor invatarii pot transforma experientele
punctuale in trasee de dezvoltare sustenabile.

Valoarea unei mobilitati depinde insa de calitatea mentoratului
care o insoteste. Un stagiu in strdinatate devine o experientd de invitare
autentica doar atunci cand tanarul este pregatit inainte de plecare,
sprijinit pe durata stagiului si ajutat, 1a intoarcere, sa valorifice ceea
ce a invatat. Pregatirea dinaintea plecdrii nu se reduce la aspecte
logistice. Ea presupune clarificarea obiectivelor de invatare, familiari-
zarea cu standardele si cultura profesionala a tarii gazda si construirea
increderii de care elevul are nevoie pentru a lucra intr-un mediu nou.

Pe durata mobilitatii, mentoratul are o dubla dimensiune. Pe de
o parte, tutorele din organizatia gazda ghideaza activitatea practica,
explica tehnologiile si procedurile de lucru si ofera feedback zilnic,
adesea dupa criterii apropiate de cele folosite in competitiile
internationale. Pe de alta parte, profesorul insotitor din scoala de
origine asigurd continuitatea pedagogica: urmareste progresul, ajuta
elevul sa lege noile experiente de ceea ce a invatat acasa si il sprijina
in momentele dificile de adaptare. Aceasta colaborare dintre doi
mentori, din doud sisteme diferite, este ea insasi o forma de invatare
reciprocd, din care castiga si profesorii, si formatorii din companii.

Etapa de dupa intoarcere este, poate, cea mai des neglijata. Un
mentorat eficient continua si dupa incheierea stagiului, prin reflectie
asupra experientei, prin documentarea si recunoasterea rezultatelor
invatarii si prin valorificarea lor in activitatea scolii. Elevii care au
beneficiat de mobilitati pot deveni, la randul lor, mentori pentru
colegii mai mici, iar profesorii care au insotit grupurile pot transfera
in atelierele scolare metodele si standardele observate in strainatate.
Astfel, experienta unui grup restrans se transforma intr-un céstig
pentru intreaga comunitate scolara.

Pentru profesori, mobilititile de formare sunt si o ocazie de a-
si dezvolta competentele de mentor. Observarea practicilor de tutorat
din alte sisteme de formare, schimbul de experienta cu formatori din
companii europene si participarea la retele profesionale
internationale 1i ajutd sa devina indrumatori mai bine pregatiti pentru
viitorii competitori. Altfel spus, drumul de la proiecte la impact,
asa cum anunta titlul evenimentului, trece prin capacitatea scolilor
de a folosi aceste oportunitdti in mod strategic si prin investitia
constantd in oamenii care 1i ghideaza pe tineri: mentorii.

Aprecieri si concluzii

Un eveniment de o asemenea densitate nu ar fi fost posibil fara
o organizare atenta si profesionistd. Meritd aprecieri deosebite Victor
Dumitrache si Evelina Balu, organizatori din partea WorldSkills
Romania, care au construit o agenda echilibrata, au reunit actori
institutionali, economici si educationali de prim rang si au creat un
cadru in care dialogul a fost deschis, concret si orientat spre solutii.
Moderarea lui Victor Dumitrache a imprimat discutiilor ritm si
coerentd, facand legatura fireascd intre experienta de la Shanghai,
metodologia WorldSkills si realitatea scolilor romanesti, iar implicarea
Evelinei Balu in coordonarea logistica si in comunicarea cu
participantii s-a simtit in fiecare detaliu al zilei.

Parteneriatul dintre ANPCDEFP si WorldSkills Romania a
demonstrat cat de valoroasa este colaborarea dintre o institutie care
gestioneaza programe europene de educatie si formare si o organizatie
care promoveaza excelenta in meserii. Contributia Colegiului
UCECOM Spiru Haret si Artifex — gazda evenimentului — a aratat,
la randul ei, cd invatamantul preuniversitar profesional si cel
universitar pot lucra impreuna in sprijinul aceleiasi cauze. Primirea
calda, spatiul generos si atmosfera colegiald au transformat
workshopul intr-o adevarata comunitate de practica.

Workshopul a reconfirmat un adevar simplu: in spatele fiecarui
competitor de succes se afla un parteneriat. Scoala descopera si
formeaza, compania confrunta tdnarul cu realitatea si 1i deschide
perspectiva carierei, mentorul il sustine si il ghideaza, iar institutiile
creeaza cadrul si resursele care fac posibil acest drum. Atunci cand
acesti actori lucreaza coordonat, competitia de meserii inceteaza sa
fie un eveniment izolat si devine un motor de modernizare pentru
intregul invatamant profesional si tehnic.

Pentru noi, profesorii, mesajul este unul mobilizator: standardele
internationale nu sunt indepértate sau inaccesibile, ci pot intra in
atelierele si laboratoarele noastre prin sarcini de lucru bine gandite,
prin evaluare transparenta si prin colaborare cu mediul economic. lar
pentru elevii nostri, exemplul celor care au reprezentat Romania la
Shanghai arata ca excelenta in meserii este posibila si merita urmata.

Conf.univ.dr. Sebastian CHIRIMBU
Universitatea Spiru Haret, Facultatea de Psihologie
si Stiintele Educatiei, Bucuresti
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