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De azi incepe viitorul! S3 nu ne temem de AI!
Ganduri la inceput de an universitar

Orice nou inceput de an universitar genereaza cate un tip
de emotie specific pentru studenti, membrii lor de familie sau
profesori. Tonurile grave din Gaudeamus sau cele vesele si
pline de incredere din Imnul Universitatii Spiru Haret din
1 octombrie reprezintd pentru mine si acum, dupa 30 de ani de
activitate didactica, acelasi moment de melancolie si
responsabilitate. Este semnalul unui nou inceput de drum.

Da, pentru studentii si masteranzii care intra in amfiteatre
zilele acestea viitorul chiar incepe astdzi. Pe caramizile
educatiei universitare se va construi cariera lor de maine.
Este adevarat ca educatia nu mai reprezinta strict cunostinte,
ci in primul rand abilitati si competente. lar noi, cadrele
didactice avem responsabilitatea sda le dim cele mai bune
recomandari si cele mai importante cunostinte utilizabile si in
lumea viitoare in care acestia le vor pune in practica. Trebuie
sa fim sinceri si sa le spunem ca la performanta lor viitoare va
contribui, pe langa ce au acumulat in ciclul educational, dibacia
de care vor da dovada in fata noilor provocari ale societatii.

Anul acesta proiectarea viitorului celor aflati inca in
amfiteatre are la bazd o intrebare fireasca: ce schimbari va
produce inteligenta artificiala? Care va fi locul si rostul
nostru In societatea §i economia dominatd de inteligenta
artificiala? Raspunsul se poate baza pe analiza efectelor
pe care le-a avut pana acum fiecare revolutie tehnologica
sau pe estimdrile rezonabile ale tendintelor actuale.

Dintr-o anumita perspectiva, etapa utilizarii pe scara
mare a inteligentei artificiale ( AI), care a inceput deja,
este ultima din seria de salturi tehnologice si de revolutii
tehnico-stiintifice parcurse de omenire in decursul timpului.
Aceeasi teama a existat la mecanizarea agriculturii, la

automatizarea proceselor industriale, la introducerea
calculatorului in munca de birou si in viata sociala. In
deceniul 7 al secolului XX, celebrul ziar francez Le Monde
vorbea despre mitul masinii mancatoare de locuri de munca.
Se spunea cd acest mit era mai vechi decdt masina insasi.
Desi oamenii erau speriati la inceputul fiecarui salt
tehnologic, astdzi putem observa cd temerile nu s-au
justificat. Tarile dezvoltate, cele care au avut cel mai rapid
ritm de asimilare a progreselor stiintei si tehnicii, nu s-au
confruntat cu somaj de masa datoritd acestuia. Din contra,
au inregistrat un deficit cronic de personal care le-a obligat
sd importe si sd integreze forta de munca din strainatate.

Daca vrem sa descifram riguros tendintele de astizi ale
inteligentei artificiale putem spune ca cele mai mari
schimbari vor fi in domenii cu activitati uniforme si repetitive.
Profesiile carora li se cere asumarea responsabilitatii
personale si au grad inalt de individualizare vor ramane mai
putin afectate de inteligenta artificiala. Pentru economisti,
de exemplu, functiile cheie si cele de conducere sau mare
responsabilitate vor fi ajutate de tehnologie, dar nu pot fi
eliminate, cel putin pentru orizontul de timp previzibil. Apare
de aici recomandarea pentru studenti si masteranzi: pe baza
pregatirii dobandite anii acestia sa fie foarte buni, sa fie
chiar cei mai buni in activitatile prestate efectiv. Eu sunt
convins cd vor reusi! Nu pentru prestigiu, ci pentru
<cantitatea de bani> pe care o vor primi.

In final, o urare placuta studentilor si masteranzilor: mulfi
bani in carierd!!!

Conf.univ.dr. Aurelian Virgil BALUTA

DE LA REFORMA LA PRACTICA DE ZI CU ZI IN SCOALA ROMANEASCA

Conf.univ.dr. Sebastian CHIRIMBU

Istoria recentd a invatamantului roméanesc este
marcatid de numeroase reforme: schimbéri de curriculum,
de sistem de evaluare, de structurd a ciclurilor de
invatamant si, mai recent, un nou cadru legislativ, prin
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023. Fiecare
dintre aceste reforme a pornit de la intentii legitime, dar
experienta aratd ca distanta dintre textul unei reforme si
realitatea clasei poate fi considerabila. O programa noua
poate fi predatd cu metode vechi, iar un instrument modern
de evaluare poate fi aplicat intr-un spirit formal, fara sa
schimbe nimic in invitarea elevilor.

Fullan (2007) a formulat aceastd problema intr-o
fraza devenita celebrd in literatura despre schimbarea

educationala: schimbarea educationala depinde de ceea ce
profesorii fac si gandesc. Nicio reforma nu poate ocoli cadrul
didactic, pentru ca el este cel care traduce intentiile politicilor
in experiente de invatare. Din aceasta perspectiva, intrebarea
esentiala nu mai este doar ,,ce reformam?”, ci si ,,cum ajunge
schimbarea 1n clasa si cum ramane acolo?”.

Raspunsul pe care il propune acest articol este ca
puntea dintre reforma si practica de zi cu zi este construita
din bune practici: moduri de lucru concrete, testate in
realitatea scolii, care produc rezultate vizibile si pot fi
impartagite. Scopul articolului este de a prezenta cateva
astfel de practici, cu fundamentarea lor teoretica i cu
exemple ilustrative din viata scolii, si de a reflecta asupra
conditiilor care le permit sa se extinda.
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studii superioare? Mai sunt necesare? La ce folosesc?
Studiile superioare sunt ,,generaliste” sau de ,,nisa”? Al
este prieten sau adversar, este un instrument sau un
inlocuitor al propriei gandiri? Inveti ca ,,sa ai” sau ca ,,sa
fii”? Ti-ai ales specializarea pentru ca iti place sau pentru
ca trebuie? Ce faci dupa ce esti posesor de diploma de
licenta? Dar de masterat? Unde iti cauti si iti gasesti loc de
munca? Specializarile din timpul scolarizarii au legatura
cu piata muncii? Este interesat angajatorul de studiile tale?
Ce vrea acesta de la tine? Dar tu ce vrei de la el? Este util
sd vorbesti si sa scrii corect romaneste? Comportarea
civilizata este un avantaj sau un dezavantaj in relatiile cu
ceilalti, cu angajatorul, cu colegii, cu partenerii? Vrei sa fii
propriul angajator? Inveti la facultate cum sa devii? Ce
astepti, de fapt, la finalizarea acestei etape de studiu?

intrebari, la unele dintre ele sau la altele care sa aiba legatura
cu viata lui, nu cu orgoliile parintilor si rudelor, nu ca o
demonstratie pentru nu stiu cine. Mi-ar placea ca drumul
care incepe acum sa conduca la fericirea, la bunastarea, la
bucuria de a fi si de a construi a fiecaruia.

»nelinigtea” politica, de refuzul decidentilor de a Iua in
seama solicitarile studentilor cu privire la baza materiala,
la burse, la etica din universitati, la moralitatea academica.
Dar si ceilalti ani au avut mult ,,original””! Desele schimbari
si modificari ale schimbarilor i-au intarit pe tineri, i-au
aruncat de multe ori in apa, fara cursuri de initiere in inot!

paneste, facultatile nu mai sunt dotate doar cu carcase de
calculator, ca dotarile sunt pe masura exigentelor unui
invatamant de calitate. Probabil ca profesorii vor veni la
facultate, unde au conditii tehnice excelente, de unde vor
preda studentilor prezenti sau aflati acasa in fata unor
»instrumente” inteligente. Ca vor interactiona si vor invata
lucruri folositoare pentru viitoarea profesie, pentru
excelentd in viatd. Ca vor fi atrasi in reale proiecte de
cercetare in domenii teoretice §i practice, ca vor fi invitati

pune in aplicare idei noi, benefice. Ar fi extraordinar sa-si
descopere bucuria de a invita, de a experimenta, de a
pune in practicd, de a fi independenti si responsabili.

pagubosul ,,merge si-as”, care va intelege ca a lucra pe/cu
calculatorul inseamna mai mult decat retele sociale de
divertisment, cd a cunoaste mdcar o limba strdind merge
dincolo de expresii uzuale ce reproduc replici din filme de
actiune, generatia care va fi convinsa ca a fi informat in
mai multe domenii, a avea cultura generala nu este vetust,
ci 0 poarta spre mai bine, mai mult, mai frumos.

.
Un nou an universitar

Mioara VERGU-IORDACHE

A inceput un nou an universitar. Dar...Mai trebuie

Mi-ar placea ca fiecare student sa-si raspunda la aceste

Este si acesta un an atipic, intr-un fel determinat de

Sper ca astazi, cind Inteligenta Artificiala se insta-

Poate ca acesti tineri sunt generatia care va renunta la

A inceput un nou an universitar. y
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AVEM NEVOIE DE SUCCES. EI/ELE NI-L OFERA!

Olimpiada Balcanica de Informatica

Olimpiada Balcanica de Informatica pentru Juniori

Romaénia, locul I pe natiuni la
Olimpiada Balcanicd de Informatica
pentru Juniori (JBOI) 2026, cu trei medalii
de aur si una de bronz!

Felicitari,

* Andrei NEMTISOR, clasa a VIlI-a,
Colegiul National ,,Costache Negruzzi”,
lasi, medalie de aur absolut, cu cel mai
mare punctaj al competitiei;

e Traian DANCIU clasa a VII-a, Liceul
Teoretic International de Informatica,
Bucuresti, medalie de aur;

*Vlad BONDOC, clasa a VIII-a, Liceul
Teoretic International de Informatica,
Bucuresti, medalie de aur;

e DesTyou!
the Balkan countries.

sna | Hercegovina

* Vlad Ioan MUNTOIU, clasa a VIII-a, Colegiul National de Informatica ,,Constantin
Diaconovici Loga”, Timisoara, medalie de bronz.

Liderii echipei au fost prof. Eugen Nodea, Centrul Judetean de Excelentd Gorj, Targu
Jiu - team leader, si loan-Cristian Pop, student la Universitatea Politehnica Bucuresti,

deputy leader.

Olimpiada Balcanica de Informatica pentru Juniori (JBOI) s-a desfasurat in perioada
22-28 septembrie 2026, la Sarajevo, Bosnia si Hertegovina, si a reunit 55 de concurenti

din 13 tari.

In urma rezultatelor obtinute, Romania se plaseaza pe locul I in clasamentul pe natiuni,
atat in functie de punctajul total, cat si dupa numarul si valoarea medaliilor obtinute.
Felicitari tuturor elevilor medaliati, profesorilor, parintilor si tuturor celor care au contribuit

la acest succes!

La nivelul Ministerului Educatiei si Cercetérii, coordonarea olimpiadei a fost asigurata
de Directia Olimpiade, Concursuri, Parteneriate si Educatie Extracurriculara.

Patru medalii pentru Romania: una de aur, doua de argint si una de bronz!

Felicitari,

« Stefan-Catalin SAVU, clasa a XII-a, Colegiul National ,,Jon Luca Caragiale” Ploiesti,

medalie de aur;

* Matei NEACSU, clasa a XI-a, Liceul Teoretic International de Informatica Bucuresti,

medalie de argint;

* Cezar-Luca MIRONOYV, clasa a XlI-a, Liceul Teoretic International de Informatica

Bucuresti, medalie de argint;

* Luca-Valentin MURESAN, clasa
a X-a, Liceul Teoretic International
de Informatica Bucuresti, medalie de
bronz.

Liderii echipei Romaniei au fost
prof. Szabd Zoltan, Inspector Scolar,
Inspectoratul Scolar Judetean Mures,
si prof. Bogdan-loan Popa, Liceul
Teoretic ,,Just 4 Kids” Bucuresti.

Cea de-a 33-a editie a Olimpiadei
Balcanice de Informaticd s-a desfa-
surat in perioada 14 - 20 septembrie
2026, la Tirana, Albania. La competitie
au participat peste 75 de elevi din
18 tari: Albania, Bosnia si Hertegovina,
Bulgaria, Cipru, Grecia, Italia, Repu-

:
i

blica Moldova, Muntenegru, Macedonia de Nord, Romania, Serbia, Slovenia
si Turcia ca tari membre, Arabia Saudita, Georgia, Kargdzstan, Turkmenistan si Ucraina

ca tari invitate.

La nivelul Ministerului Educatiei si Cercetérii, coordonarea olimpiadei a fost asigurata
de Directia Olimpiade, Concursuri, Parteneriate si Educatie Extracurriculara.

Ministerul Educatiei si Cercetirii sprijina participarea loturilor nationale ale tirii noastre la olimpiadele internationale prin acoperirea taxelor de participare
si a costurilor deplasarilor, diurni aferenti zilelor de sedere, precum si in organizarea si desfisurarea etapelor ce preced olimpiadele internationale - etapele locale/
judetene/ municipale si nationale ale acestor competitii.
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FUNDATIA _
UNIVERSITARA
CAROL I

2000 de oameni au descoperit o noud adresd in Bucuresti: Strada de C’Arte #15

Foc si Cai pe Calea Victoriei 88

Biblioteca Centrala Universitara ,,Carol 1”
a devenit 1n editia a XV-a a Festivalului Strada
de C’Arte, un loc unde publicul si trecatorii
au fost surprinsi, pe rand, de muzica, poezie,
foc si cai.

In cele cinci zile, BCU ,,Carol I” a primit,
in cadrul tururilor in limba romana si in limba
englezad, curiosi din Marea Britanie,
Germania, Belgia, Italia, Grecia, Ucraina,
Rusia, Franta, Turcia si din tari francofone
din Africa, pentru care festivalul a devenit
o ocazie de a descoperi una dintre cladirile
emblematice ale centrului Bucurestiului.

La statuia Regelui Carol I, Dj UFe si
muzica live a atras iubitori de muzica.
w»Marfa cu diamante” a transformat spatiul
din fata Aulei iIntr-o scend pe care au facut
show grupul MARFA si Mike Godoroja &
Blue Spirit.

»Rotile de foc” puse in miscare de Vlad
Codescu si Roxana Iancu au schimbat
pentru citeva minute aspectul intregii
esplanade a bibliotecii.

Atelierul de artd ecvestrda a fost
coordonat de Filimon lordache si Marilena
Hristache. Caii Sheik si Nero au devenit
parteneri ai unei demonstratii in care eleganta
miscarii si disciplina au metamorfozat spatiul
urban intr-o platformd legendara.

Elevii si specialistii: intrebéri despre
lumea in care triaim

Festivalul a debutat cu o dezbatere care
a confirmat ca generatia digitala stie mai bine
decat se presupune care sunt vulnera-
bilitatile mediului online — si doreste sa fie
tratata mai degraba ca interlocutor decat ca
destinatar al unor lectii preconfectionate.
Aula BCU ,,Carol I’ a primit 250 de elevi
si profesori din peste cincisprezece licee

din Bucuresti pentru dezbaterea ,,Cum
recunosti o stire falsa?”. Daca este adevirat
ca tinerii au de Invatat de la adulti, discutia
a aratat ca si reciproca este valabila. S-a
vorbit despre confirmation bias — tendinta
utilizatorilor din mediul online de a cauta si
accepta mai usor surse care le confirma
propriile convingeri, dar si despre curajul
de a pune intrebari, de a verifica si de a
ramane sceptic in fata unei informatii care
pare prea usor de acceptat.

Un alt mod de a vorbi despre relatia
tinerilor cu lectura a fost propus prin Boovie.
Pentru a transforma un roman intr-un book-
trailer de cateva minute, elevul trebuie sa
identifice esentialul, sa inteleaga conflictul
si personajele, sd elimine ceea ce este
redundant si sd traducd textul In imagine,
ritm, sunet si montaj. Lectura devine astfel
un exercitiu de analizd si creatie. La masa
rotundd organizatd in cadrul Strazii
de C’Arte, castigatorii si coordonatorii
proiectului au vorbit despre transformarea
lecturii intr-o experientd de echipa, de
interpretare si de creatie.

Pentru specialisti, editia a XV-a a
deschis, 1n acelasi timp, mai multe directii
de reflectie asupra culturii, cercetarii §i
tehnologiei. Colocviul national ,,Joan Bianu
170” a readus in atentie personalitatea
si contributia celui care a avut un rol
fundamental in dezvoltarea bibliologiei
romanesti, in timp ce conferinta ,,Noui
Decenii de Sociologie Romaneasca” a
recuperat contributia lui Dimitrie Gusti la
dezvoltarea acestei discipline.

Lansarea volumului ,,Human-Led,
Al-Enabled: A Practical Guide to Thriving
in the AI Era”, semnat de Mohammed
Benzakour, eveniment realizat cu sprijinul
CES Bucharest a pornit de la o idee centrala:

inteligenta artificiald poate genera optiuni,
scenarii si formuliri, dar discernamantul
ramane uman. Responsabilitatea pentru
consecintele unei decizii nu poate fi
transferatd unui sistem, iar un raspuns
coerent nu este neapdrat un raspuns corect.
Verificarea, formularea unor intrebari
precise, oferirea contextului relevant si
capacitatea de a contesta si rafina
raspunsurile sunt competente esentiale in
lucrul cu AL

Inaceeasi zona s-a inscris MOVELIBRARY,
proiect lansat la BCU ,,Carol I” in cadrul
festivalului si initiat de Academia Oamenilor
de Stiintd din Romania impreunda cu BCU
,,Carol I’ si alti actori institutionali. Proiectul
urmareste constituirea unei platforme
comune pentru schimbul de experientd si
definirea unei strategii privind utilizarea
inteligentei artificiale in bibliotecile din
Romania.

Carte si patrimoniu

Lansarea volumului ,,Hoteluri bucu-
restene in cirti postale de epoci”, de Nicolae
Lupu, publicat la Editura Vremea, a urmarit
istoria unor cladiri de referinta de pe Calea
Victoriei si transformadrile lor de-a lungul
deceniilor. Cu acest prilej, Posta Romana, a
lansat cartea postali aniversari a editiei a
XV-a a Festivalului Strada de C’Arte.

Lansarea volumului ,,Gagici Mistoace,
Scorpii Celebre & Tipi Fabulosi”, semnat
de Excelsa Exarhu si publicat la Editura
Tracus Arte, propune o geografie personala,
in care personaje, locuri si intdlniri sunt
recompuse printr-o naratiune care imbina
textul cu ilustratiile realizate de autoare.
Dialogul a depasit formula obisnuita a unei
lansari, aducand in discutie relatia dintre
literatura, artd si memorie.

Preocuparea pentru patrimoniu a fost
reconfiguratd de expozitia pentru ,,Con-
tributiile Familiei Regale la fondarea si
extinderea Fundatiunii Universitare:
1891-1948”, realizata in colaborare cu
Arhivele Nationale ale Romaniei, precum si
de expozitia ,,Bizant dupa Bizant. Imnul
Acatist al Maicii Domnului reflectat in
vechi tipirituri”, realizata in parteneriat cu
Biblioteca Sfantului Sinod si apreciata
pentru calitatea cercetarii si rafinamentul
prezentarii.

Privita in 2011, ideea unui festival care
aducea spectacole, concerte, film si arta
stradala in jurul statuii Regelui Carol I era
consideratd neadecvatd unei biblioteci
universitare. Prima editie a raspuns printr-un
slogan care a devenit, in timp, o declaratie de
principiu: Legalizam traficul de culturd.

Cincisprezece ani mai tarziu, Strada de
C’Arte a schimbat teme, invitati si formate,
dar nu si intrebarea de la care a pornit:
dincolo de cum putem aduce publicul la
culturd, la ce anume are nevoie s aiba acces
acum? De la expozitii si concerte la dezbateri,
teatru, film, arta ecvestrd, intalniri despre
tehnologie si educatie, festivalul a incercat,
editie dupa editie, sd raspunda acestei
intrebari fard sda devina previzibil.

Ceea ce a construit Strada de C’Arte 1n
cincisprezece ani este, in fond, un reflex.
Reflexul orasului de a reveni la biblioteca
pentru culturd, educatie, intdlnire i pentru
toate formele prin care cele sapte arte pot
intra in dialog cu publicul”, a declarat conf.
univ. dr. Mireille Radoi, directorul Bibliotecii
Centrale Universitare ,,Carol 1.

Urmadriti retrospectiva festivalului Strada
de C’Arte accesdand urmdtorul link: https://
www.youtube.com/watch?v=beoTWAKij84
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DESCHIDEREA ANULUI UNIVERSITAR

Facultatea de Stiinte Economice Bucuresti

in data de 1 octombrie 2026 a avut loc
deschiderea anului universitar si la
Facultatea de Stiinte Economice Bucuresti,
din cadrul Universitatii Spiru Haret
Bucuresti. Ca in fiecare an au participat
numerosi studenti, masteranzi, cadre
didactice, cercetatori si absolventi, alaturi
de profesori si conducerea Facultatii

Din partea conducerii Universitatii
,Spiru Haret” Bucuresti a participat doamna
Prorector prof.univ.dr. Luminita Pistol.
Festivitatea a fost deschisd de catre doamna
Decan conf.univ.dr. Mariana latagan, care a
felicitat toti participantii la eveniment. Dupa
intonarea imnului GAUDEAMUS IGITUR,
doamna Decan a adresat un calduros ,,Bine
ati venit!”, sau ,Bine ati revenit”! la
Facultatea de Stiinte Economice Bucuresti,
in anul universitar 2026-2027, deoarece in
sala de festivitati au participat multi studenti
din anii II si IIT la programele de studii CIG si
Management.

Doamna Prorector prof.univ.dr. Luminita
Pistol a dat citire cuvantul Rectorului
Universitatii ,,Spiru Haretc, domnul
conf.univ.dr. Aurelian A. Bondrea si a felicitat
toti studentii si masteranzii prezenti. Doamna.
Decan a adresat cuvinte emotionante catre
studenti si masteranzi, precizand ca este o zi
plind de emotie, de speranta si de noi
inceputuri, pentru boboci, dar si pentru
studentii i masteranzii din anii mai mari.

Apoi, au luat cuvantul cadrele didactice
ale Facultatii de Stiinte Economice Bucu-
resti, care au adresat cuvinte de felicitare
catre studenti si masteranzi. Astfel, doamna

prof.univ.dr. Luminita Ionescu a urat bun
venit tuturor studentilor, dar in special celor
din anul I de facultate, pentru alegerea facuta
in domeniul stiintelor economice.

A luat cuvantul domnul conf.univ.dr.
Aurelian Baluta, care a felicitat toti studentii
si masteranzii pentru inceperea noului an
universitar, apoi le-a urat mult succes 1n
cariera profesionala si obtinerea de rezultate
deosebite pe plan material si profesional.

A luat cuvantul si doamna prof.univ.dr.
Manuela Epure care a urat bun venit
studentilor si masteranzilor in noul an
universitar si a explicat necesitatea pro-
cesului de invatare pe tot parcursul vietii.
Au mai luat cuvantul doamna conf.univ.dr.
Diana Craciunas si domnul conf.univ.dr.
Dragos Ungureanu.

Au luat cuvantul si reprezentantii stu-
dentilor, respectiv, reprezentantul studentilor
in Consiliul Facultatii, doamna Maria Morosanu
si doamna Adriana Carstea, studentd de la
anul III program de studii universitare de
licenta CIG, precizand cd nu este niciodata
prea tarziu sa te dezvolti. A luat cuvantul si
doamna Simona Teodoru de la anul I program
de studii universitare de licentd Management,
spunand ca este pregatita pentru o noud
experienta si specializare.

Festivitatea s-a incheiat cu Imnul Univer-
sitatii ,, Spiru Haret” in aplauzele studentilor
si masteranzilor.

Profuniv.dr. Luminita IONESCU,
Director, Departamentul de Stiinte
Economice Bucuresti

Facultatea de Inginerie si Informatica

Dragi studenti, stimati colegi profesori
si onorati invitati,

Este o deosebitd onoare si bucurie sa
va urez bun venit la deschiderea noului an
universitar in cadrul Facultatii de Inginerie
si Informatica, care tocmai a implinit 30 de
ani de activitate in domeniul Matematica si
stiintele naturii.

Pentru cei care pasiti astdzi pentru prima
data pragul acestei facultati, in calitate de
studenti la licenta sau master, va felicit. Ati
facut o inspirata alegere. Practic ati ales un
domeniu care nu doar cad redefineste
prezentul, dar proiecteaza, la propriu, viitorul
intregii omeniri. Informatica nu mai este de
mult timp doar o ramurd a stiintei sau un
sector economic; ea a devenit arhitectura pe
care se sprijina societatea moderna, de la inte-
ligenta artificiala si securitatea cibernetica,
pana la analiza marilor volume de date si
transformarea digitald a fiecdrei industrii.

In anii care urmeaza, laboratoarele noastre
nu vor fi doar locuri unde invatati limbaje de
programare (Python, C++, Java, JavaScript,
SQL, Matlab, SPSS, Mathematica etc.) sau
concepte teoretice (limbaje formale,
compilatoare, inteligenta artificiald, computer
vision, invitare automata pentru analiza
datelor etc.). Ele vor fi spatii de experimentare,
locuri 1n care veti invata cum sa ganditi critic,
cum sd abordati probleme abstracte si cum
sa transformati o linie de cod intr-o solutie

cu impact real pentru comunitate. Dispunem
de 30 de calculatoare DELL cu GPU care
permit o procesare rapida a informatiei prin
algoritmi paraleli.

Va indemn sd nu vd multumiti doar cu
simpla prezenta la cursuri. Implicati-va in
proiecte de cercetare, participati la
hackathoane, adresati intrebari profesorilor
vostri si lucrati in echipa. Tehnologia
evolueaza intr-un ritm ametitor, iar cea mai
valoroasa abilitate pe care o veti dobandi
aici nu este stdpanirea unui anumit soft sau
algoritm, ci capacitatea de a invdta continuu
si de a va adapta la schimbare. Disciplinele
din planul de invatamant sunt alese conform
cerintelor pietei muncii.

Catre colegii mei din corpul profesoral,
imi exprim profunda recunostintd pentru
dedicarea cu care ghidati aceste generatii.
Responsabilitatea noastra este uriasa: nu doar
transferam cunostinte, ci modelam caractere
si formam liderii tehnologici de maine.

Dragi studenti, universitatea este
perioada in care aveti libertatea totala de a
explora, de a gresi si de a o lua de la capat.
Profitati din plin de fiecare zi. Codul pe care
il veti scrie aici va deveni fundatia carierei
voastre si, de ce nu, a lumii de maine.

Va doresc tuturor un an universitar plin
de inspiratie, inovatie si succese remarcabile!

Vi multumesc!

Decan,
Prof. univ. dr. Grigore ALBEANU

Stimate doamne Prorector,
Stimati invitati,

Doamnelor si domnilor profesori,
Dragi studenti si dragi boboci,

Bine ati venit la Facultatea de Stiinte
Economice Bucuresti. Este o zi plind de
emotie, de sperantd si de noi inceputuri,
pentru boboci, dar si pentru studentii si
masteranzii din anii mai mari. Transmit un
gand bun tuturor celor care ati decis sa veniti
la deschiderea festivd a anului universitar
pentru a fi alaturi de noi.

Facultatea de Stiinte Economice va
primeste cu bucurie, fie ca sunteti studenti
la programele de licentda Management si
Contabilitate gi Informaticd de Gestiune,
fie cd sunteti masteranzi la Managementul
Integrat al Afacerilor sau Audit Financiar-
Contabil.

Aparent sunt domenii de studii diferite,
insa ambele vad pregitesc pentru aceeasi
lume: o lume in continud schimbare, in care
succesul depinde nu doar de ceea ce stii, ci
si de capacitatea de a invata, de a va adapta
si de a lucra impreuna cu ceilalti.

Traim intr-o perioada in care inteligenta
artificiald transforma rapid modul in care
invatam, lucram si luam decizii. Instru-
mentele bazate pe inteligenta artificiala vor
deveni tot mai prezente in economie, in
management, in contabilitate si in aproape
toate profesiile pe care le veti practica in
viitor. Unele activitati se vor automatiza, iar
altele vor fi profund transformate. De aceea,
pregatirea voastra nu trebuie sd Insemne
doar acumularea unor cunostinte, ci $i
dezvoltarea capacitatii de a lucra inteligent
cu noile tehnologii. Va fi important sa stiti
nu doar sa utilizati inteligenta artificiala, ci
sd intelegeti limitele ei, sa verificati
informatiile pe care le ofera si sa luati decizii
bazate pe gandire critica, responsabilitate
si cunoastere.

In acest context, facultatea are un rol
si mai important: sd va ofere nu doar
rdspunsuri, ci capacitatea de a pune
intrebarile potrivite. Tehnologia poate
procesa informatii i poate genera solutii,
dar valoarea adaugata de voi va veni din
creativitate, discerndmant, capacitatea
de a intelege oamenii si de a transforma
cunostintele in decizii bune. Pregatirea
pentru viitor inseamna, asadar, sa Tnvatam
permanent si sa fim pregatiti s ne adaptam.

Mark Twain spunea: ,,Secretul progre-
sului este sd incepi.”

Astdzi este ziua 1n care incepeti.

Va invit ca anii pe care 1i veti petrece in
Facultate sd nu insemne doar cursuri,
examene si credite. Cititi! Intrebati! Implicati-
vdl. Participati la proiecte! Cunoasteti
oameni.! Invatati sa lucrati 1n echipa! Invatati
sa vorbiti in public si, la fel de important, sa
ascultati! Pentru ca diploma pe care o veti
primi este importanta. Dar ce veti sti sa faceti
cu ceea ce ati invatat va fi si mai important.

Vor exista si momente dificile. Vor fi examene
pe care nu le promovati la prima incercare,
proiecte care nu merg cum ati planificat i
zile in care veti spune: ,,Nu mai pot.”

In acele momente, amintiti-vd un lucru
simplu: Nu trebuie s vedeti intregul drum.

Trebuie doar sa faceti urmitorul pas.
Michael Jordan spunea: ,,Am esuat iar si iar
si iar in viata mea. Si de aceea am reusit.” Nu
va fie teama de greseli. O greseala din care
invatati nu este un esec, ci o parte din
formarea voastra. Nu va comparati permanent
cu ceilalti. Fiecare are propriul ritm, propria
poveste si propriile obstacole. Important este
sa fiti, la sfarsitul acestui an universitar, putin
mai buni decat sunteti acum.

Dragi colegi,

In aceasta zi, vreau sd va multumesc si
dumneavoastrd, pentru ca stiu ca in spatele
fiecarui curs, al fiecarui seminar, al fiecarui
examen si al fiecdrui student care reuseste
existd munca, rabdare si responsabilitate.
Rolul nostru nu este doar sd transmitem
informatii si sa evaludm cunostinte. Rolul
nostru este sa formam oameni capabili sa
gandeasca, s analizeze, sa ia decizii si s
aiba incredere in propriile forte. Si cred ca
aceasta este una dintre cele mai frumoase
responsabilitati pe care le avem ca dascili.

Va multumesc, pentru profesionalism,
pentru implicare si pentru faptul ca,
impreuna, construim nu doar o facultate, ci
0 comunitate academica.

Dragi studenti, as vrea sa inchei cu
cateva ganduri:

Nu va cer sa fiti perfecti, va cer sa fiti
curiosi.

Nu va cer sa nu gresiti, va cer s invatati
din greseli.

Nu va cer s stiti acum unde veti fi peste
zece ani, va cer sa faceti astdzi un pas in
directia 1n care vreti s mergeti.

Si, mai ales, nu va fie teama sa visati!
Walt Disney spunea: ,,Toate visurile
noastre pot deveni realitate, dacd avem
curajul de-a le urma!”

Asadar, visati!

Visati la o carierd frumoasa!

Visati la proiecte importante!

Visati la propria afacere!

Visati la o lume pe care sd o puteti
influenta prin munca voastra!

Dar, dupa ce visati, munciti!

Pentru ca visul este inceputul!

Munca este drumul!

lar perseverenta este ceea ce va ajutd sa
ajungeti la destinatie.

Va multumesc ca ati ales Facultatea de
Stiinte Economice Bucuresti si va doresc
mult succes in noul an universitar!

Nu uitati: urmati-va visul, oricat de
anevoios ar parea drumul!

Decan,
Conf.univ.dr. Mariana IATAGAN
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Facultatea de Medicina Veterinara

,»Ne asteapta un an universitar plin
de provocari: adaptarea la schimbare si la
noile tehnologii, utilizarea Al in educatie si
cercetare, internationalizarea experientei
universitare si mentinerea calitatii in
educatie. Studentii anului I vor avea ocazia
sa parcurgd cursul Tehnologia 3D si
Realitatea virtuala (VR) in medicina
veterinara, am dat startul zilele acestea unui
nou proiect international in care facultatea
noastra este partener - HORIZON-MSCA-
2025-SE-01-01, Federated Learning for
Antimicrobial Resistance Surveillance —
FLAMR, ID 101299901, 01/09/2026-31/08/
2030 si suntem in plin proces de dotare a
Clinicii universitare. Facultatea de Medicina
Veterinara Spiru Haret este singura facultate
din tard care are si un serviciu de radiologie
mobila, autorizat.

Rémaneti aproape, multe evenimente
frumoase vor fi prezentate in curand!

Va uram mult succes in anul universitar
2026-2027!”

Ziua de 1 octombrie 2026 a adus din
nou impreund studenti, cadre didactice §i
membri ai comunitdtii noastre academice,
intr-un moment care inseamnd mai mult
decadt deschiderea oficiald a unui nou an
de studiu.

Inseamna revederi, emotia unui nou
inceput, planuri, provocari si, mai ales,
oameni. Oameni care predau, oameni care
invatd, oameni care aleg sd construiascd
impreund.

Pentru studentii anului I, aceasta este
prima zi dintr-un drum care, peste sase ani,
va purta un nume simplu §i atdt de
important: medic veterinar. Vor urma
primele cursuri, primele stagii, primele
emotii, primele reugite si, cu sigurantd,
multe momente pe care astdzi incd nu au

cum sd le intuiascd. Le dorim sd pdstreze
curiozitatea cu care au intrat pentru prima
datd in facultate §i sd nu uite niciodatd de
ce au ales aceastd profesie.

Pentru studentii anului VI, inceputul
acestui an are o emotie cu totul diferitd.
Este ultimul lor ,,prim curs”, ultimul an
petrecut ca studenti §i inceputul trecerii
cdtre profesia pentru care s-au pregdtit in
toti acesti ani. In fata lor sunt ultimele
examene, ultimele stagii, lucrarea de
licentd, dar si momentul in care ,,voi deveni
medic veterinar” incepe sd se transforme,
incet, in ,,sunt medic veterinar”.

Intre anul I §i anul VI se afld sute de ore
de curs, practicd, intrebdri, emotii,
incercadri, prietenii §i experiente care
formeazd nu doar profesionisti, ci si oameni.

Pentru cadrele noastre didactice,
fiecare generatie inseamnd o noud
responsabilitate si o noud bucurie: aceea
de a insoti studentii de la primele notiuni
pand la momentul in care sunt pregadtiti sa
isi asume propria profesie.

In clipul de astdzi va invitam sa ii
revedeti pe cdtiva dintre oamenii care vor
fi alaturi de studentii nostri pe parcursul
acestui an universitar.

Bun venit, anul I! Povestea voastrad
abia incepe.

Bun venit in ultimul an, anul VI!
Bucurati-va de el - va trece mai repede
decat credeti.

lar tuturor studentilor nostri, de la
anul I pana la anul VI, le dorim un an in
care sd invete mult, sa intrebe si mai mult,
sd aibd curajul sa greseasca si sd creascd,
iar la final sa poatd spune, cu toatd
convingerea:

., A meritat!”

Decan,
Prof.univ.dr. Violeta-Elena SIMION

3, 2, 1...Start noului an universitar la
Facultatea de Educatie Fizica
si Sport!

Studentii si cadrele didactice s-au reunit
pentru un nou inceput, cu energie si multe
obiective pentru perioada care urmeaza.

,Le dorim tuturor studentilor sa
transforme fiecare provocare intr-un pas
inainte si sa profite de toate oportunitatile
pe care le vor intalni la #USH.

Mult succes in noul an universitar
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Facultatea de Stiinte Economice Campulung

Educatie, aspiratii s1 noi perspective

Conf.univ.dr. Cristina NAFTANAILA
Conf.univ.dr. Laurentia AVRAM

Pe 1 octombrie 2026, Facultatea de Stiinte
Economice Campulung din cadrul Univer-
sitatii ,, Spiru Haret” a deschis portile unui
anului universitar 2026-2027, intr-o
atmosferda de sarbatoare, emotie si bucurie.

La acest moment festiv au participat
studentii programului de studii universitare
de licenta Contabilitate §i informaticd de
gestiune, masteranzii programului de studii
de universitare de master Contabilitate
si managementul afacerilor, precum si
elevii Colegiului Tertiar Nonuniversitar
WIpiru Haret” Campulung, invitati sa fie
alaturi de comunitatea academica si sa isi
cunoascd colegii.

Festivitatea a debutat cu intonarea
imnului Gaudeamus Igitur, urmata de
mesajul Rectorului Universitatii ,,Spiru
Haret”, conf. univ. dr. Aurelian A. Bondrea,
citit de catre doamna Decan, conf. univ. dr.
Laurentia Avram.

In continuare, a fost prezentat colectivul
de cadre didactice al facultatii, iar atmosfera
a fost completata de interventiile invitatilor,
care au transmis mesaje de bun venit si
incurajare pentru noul an universitar.

Il
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Un moment aparte l-a constituit alocu-
tiunea domnului David Solomon, director al
Agentiei Bancii Transilvania din Campulung,
colaborator al facultétii in cadrul activitatilor
de practica de specialitate desfasurate de
studenti. Acesta a fost insotit de colega sa,
doamna Mihaela Puchici, specialist in cadrul
agentiei. Prezenta reprezentantilor mediului
economic reconfirma importanta parte-
neriatului dintre mediul academic si cel
profesional, 1n pregatirea viitorilor specialisti.
Cuvinte de bun venit si ganduri de incurajare
au adresat, de asemenea, studentilor si
masteranzilor, domnul prof. univ. dr. Nica
Dumitru, conf. univ. dr. Robert Dragomir si
conf. univ. dr. Viorica Braga.

Un nou an universitar Inseamnd mai mult
decat cursuri si examene. Inseamna intalniri,
experiente, descoperiri, provocari si sansa
de a construi Impreuna un viitor mai bun.

Le dorim tuturor studentilor, maste-
ranzilor dar si elevilor mult succes, curaj,
perseverentd si incredere in propriul
potential! Ne dorim sa fie implicati, sa participe
activ la viata academica si sa transforme
fiecare experientd intr-un pas inainte in
dezvoltarea lor personala si profesionala.

Bun venit in noul an universitar 2026-2027!
Sa fie un an cu realizari, inspiratie si impliniri!

Conducerea Facultatii de Stiinte
Juridice si Stiinte Economice
Constanta le-a urat studentilor, bun venit
si mult succes in noul an universitar:

-S4 aveti parte de rezultate frumoase,
proiecte reusite, experiente valoroase si cat
mai multe momente de care sa va amintiti cu
drag.

Impreund invatdm sa avem succes!”

Tot in data de 1 octombrie, ora 11:00,
studentii au fost invitati la conferinta de
finalizare a proiectului ,,Competente

Cofinantat do
Uniunea Europe:

cod SMIS: 304312

. .

Invitatiela .

CONFERINTA

Universitatea Spiru Haret

Facultatea de Stiinte Juridice

si Stiinte Economice Constanta

va invité la conferinta de finalizare a proiectului:

COMPETENTE SUSTENABILE
PENTRU O SOCIETATE

DINAMICA

10CTOMBRIE 2026
ORA11:00
Locatie: Aula 104, Str. Unirii . 32-34,

Constanta

INFORMATII DESPRE PROIECT
www.competente-sustenabile.spiruharet.ro

sustenabile pentru o societate dinamica”
organizat de Universitatea ,,Spiru Haret”,
prin Facultatea de Stiinte Juridice si Stiinte
Economice Constanta.

Evenimentul aduce impreuna studenti,
cadre didactice si reprezentanti ai mediului
de afaceri.

Echipa de implementare va prezenta
obiectivele si rezultatele proiectului, precum

a acestora dupd incheierea sa.
O intalnire dedicata educatiei, colaborarii
si dezvoltarii competentelor pentru viitor.

inceputul noului an universitar la
Facultatea de Stiinte Juridice

si Stiinte Administrative Bucu-
resti. Studentii si cadrele didactice s-au
reunit cu obiective, proiecte §i experiente

care vor contura lunile ce urmeaza. ,,Le uram
bun venit bobocilor care incep experienta
de #StudentLaUSH si mult succes stu-
dentilor care continua drumul spre profesia
pe care si-au ales-o. Sa fie un an cu rezultate
frumoase si cat mai multe reusite!”
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Facultatea de Psihologie s1 Stiintele Educatiei Bucuresti

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
Brasov

Astazi am deschis impreuna un nou an universitar.

Fiecare inceput de an universitar are o emotie aparte. Pentru unii dintre
studentii nostri este inceputul unui drum nou, cu intrebari, asteptari si
multe lucruri Incd necunoscute. Pentru ceilalti este o reintalnire cu un loc,
cu profesori si colegi care au devenit deja parte din parcursul lor.

Dincolo de cursuri, examene si diplome, mi-ag dori ca facultatea
noastrd sa ramana, inainte de toate, o comunitate. Un spatiu in care
exigenta academicd sa meargd firesc alaturi de dialog, respect si
intelegere, in care profesorii si studentii sd poatd invata unii de la
ceilalti si sa creascd impreuna.

Poate cu atdt mai mult in domeniile noastre, in care in centrul profesiei
se afld intotdeauna omul, formarea nu poate insemna doar acumularea
de cunostinte. Inseamna responsabilitate, experiente, intdlniri, alegeri
si, uneori, oameni care ne schimba parcursul.

Imi doresc ca studentii care ne trec pragul sa plece de aici bine pregatiti
pentru profesia pe care si-au ales-o, dar si cu sentimentul ca anii petrecuti
in facultate au Tnsemnat ceva pentru ei. Ca au fost vazuti, ascultati,
provocati sa devind mai buni i sprijiniti atunci cand au avut nevoie.

lar peste ani, cand 1si vor aminti de facultate, mi-ar placea sa nu fisi
aminteascd doar cursurile sau examenele, ci §i oamenii pe care i-au Intalnit
aici si felul in care s-au simtit facand parte din aceastd comunitate.

Le spun, asadar, bun venit celor care ni se alatura astazi pentru
prima data si bine ne-am regasit tuturor celor care continuda drumul
alaturi de noi.

Sa avem un an universitar 20262027 cu sens, cu reusite, cu oameni
buni aproape si cu experiente care sd merite pastrate mult timp dupa ce
anii de facultate se vor fi incheiat.

Decan, Lect. univ. dr. Alexandra GOLOGAN

R . -R

Facultatea de Stiinte Juridice si Stiinte
Economice Brasov

Dragi studenti, dragi colegi, distinsi invitati,

inainte de toate, celor care pasesc pentru prima dati in aceastd
facultate le spun cu toatd caldura: bine ati venit!

Pentru voi, cei din anul I, incepe astdzi o etapd importanta si inedita.
Veti descoperi nu numai discipline noi si exigente diferite, ci si oameni,
idei si experiente care va vor Insoti mult timp de acum Inainte.

Facultatea nu inseamnd doar cursuri, seminare, examene, colocvii
sau sesiuni de restante. Inseamnd o perioadda de formare, de
autodisciplind si, poate cel mai important, capacitatea de a va construi
propriul mod de a gandi si de a va raporta la profesia pe care ati ales-o,
deloc usoard. Facultatea de drept este una umanista si are rolul de a
forma un anumit mod de a gandi. In timp, studentul invatd sa caute
temeiul juridic, sa compare, sa interpreteze i sd argumenteze. Invata ca
legea nu este o simpla succesiune de articole, ci un sistem care trebuie
inteles 1n ansamblu, in relatie cu principiile de drept, cu jurisprudenta si
cu realitatea sociala.

Celor care reveniti in anii mai mari le spun: bine ati revenit. Aveti deja
experienta vietii universitare, iar de la voi asteptdm maturitate, implicare
si continuitate.

Iar noud, profesorilor, ne revine aceeasi responsabilitate de fiecare
datd: sa oferim o educatie serioasa, actuala si demna de increderea
studentilor nostri.

Traim intr-o perioada in care lumea profesionald se schimba rapid,
iar tehnologia transforma profund modul 1n care ne-am raportat pand
acum, pe de o parte la transmiterea de cunostinte, iar pe de alta parte la
modul de accesare a informatiilor. Inteligenta artificiald poate genera
un text in cateva secunde, poate analiza cantitdti uriase de informatii si
poate oferi raspunsuri inainte ca noi sa termindm intrebarea. Poate ca
provocarea generatiei voastre nu va fi sa demonstrati ca puteti concura
cu inteligenta artificiald. Va fi sd pastrati si s cultivati tocmai ceea ce
va face de neinlocuit ca oameni: constiinta, discernamantul, respon-
sabilitatea, empatia si curajul de a decide atunci cand nicio formula nu
poate decide in locul vostru.

Dragi studenti, dati valoare acestor ani! Nu {i lasati sa treaca doar
intre cursuri, examene si sesiuni, ci transformati-i intr-un timp al
descoperirii si al unei formari reale.

De astazi, aceastd facultate va apartine si voud. Luati din ea tot ceea
ce va poate face mai buni!

Bine ati venit, dragi boboci! Bine ati revenit tuturor!

Decan, Conf.univ.dr. Camelia OLTEANU

Deschiderea anului universitar a insemnat revederi,
emotia primelor zile de facultate si bucuria unui nou
inceput pentru bobocii care pasesc pentru prima datd in
comunitatea haretista.

,Incep luni in care fiecare curs, proiect §i experientd
poate aduce ceva nou: oameni, idei, perspective §i pasi
importanti spre viitoarea carierd.

Le dorim tuturor studentilor sa se bucure de aceastd
etapd, sd profite de oportunitdtile care 1i asteaptd §i sd
transforme anul universitar intr-unul plin de experiente
frumoase si reugite.

Mult succes in noul an universitar!”

Primii pasi: deschiderea anului universitar
la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei Bucuresti

Conf.univ.dr. Sebastian CHIRIMBU

Existd o liniste aparte in dimineata in care se
deschide un nou an universitar. Holurile, care pana
ieri erau goale, se umplu de pasi grabiti, de priviri
curioase si de emotii pe care nimeni nu le spune cu
voce tare. Pentru cei care trec pentru prima data pragul
Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei, aceasta
zi nu este doar inceputul unor cursuri, ci Tnceputul
unui drum spre oameni.

Pentru cd, in fond, despre asta este vorba aici:
despre oameni. Viitorul psiholog va invata sa asculte
ceea ce nu se spune, sa inteleagd tacerile si sa ofere
sprijin acolo unde cineva se simte singur. Viitorul
pedagog va invata ca fiecare copil poartd in el o lume
intreagd si cd rolul sdu nu este doar sd transmitd
cunostinte, ci sd aprindad curiozitatea, increderea si
bucuria de a descoperi.

Primii pasi conteaza mai mult decat par. Nu pentru
ca trebuie sa fie perfecti, ci pentru ci din ei se naste
atitudinea cu care vei parcurge tot drumul. Intrebarile
pe care Indraznesti sd le pui, deschiderea fata de colegi,
rabdarea cu tine insuti atunci cand ceva nu iese din
prima, toate acestea sunt, de fapt, primele lectii de
psihologie si pedagogie. Inainte de a-i intelege pe
ceilalti, inveti sa te intelegi pe tine.

Vor fi zile in care teoria va parea grea, iar drumul
lung. Vor fi insa si momente in care un concept invatat
la curs iti va lumina o amintire, o relatie sau un gest de

zi cu zi. Atunci vei simti ca ai ales nu doar o profesie,
ci un mod de a privi lumea, cu mai multd blandete si
mai multd intelegere.

Dragi studenti, bine ati venit acasd, intr-o
comunitate care crede in puterea empatiei si a educatiei.
Profesorii vostri nu va asteaptd doar cu cursuri si
seminare, ci si cu increderea ca, peste cativa ani, veti
fi voi cei care vor schimba, incet §i sigur, vieti.

Faceti primii pasi cu inima deschisd. Restul

drumului il vom parcurge impreuna.
_ Siin calitate de tutore la specializarea Pedagogia
Invatamantului Primar si Prescolar anul III va urez:
*Un an universitar frumos, plin de descoperiri si de
oameni buni aldturi!*

Presedintele Consiliului Judetean Dolj, domnul
Cosmin Vasile, a participat la Festivitatea de dechidere

a anului universitar la Facultatea de Stiinte
Juridice, Economice si Administrative

Craiova din cadrul Universitatii ,,Spiru Haret”.
,Am participat astazi la deschiderea noului an
universitar la Universitatea , Spiru Haret” la
invitatia prof.univ.dr. Gheorghe Bicd, prorestorul
Universitdtii, intr-unmoment care marcheazd

incepuutul unei noi etape pentru sute de studenti.
Universitatea a construit la Craiova un mediu
academic dinamic, in care educatia, profe-
sionalismul i apropierea de realitdtile societdtii
merg impreund.

Le doresc tuturor studentilor un an cu rezultate
bune, cu oameni de la care sd invete si, mai ales, cu
increderea cd ceea ce construiesc astdzi va conta in
viitorul lor. Mult succes tuturor studentilor in noul
an universitar!”
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Critica
prostiei pure

Immanuel Kant a avut nefericita idee de a
ne atrage atentia cd lumea nu este obligata sa
existe doar pentru ca noi o percepem.
Lucrurile nu capata existenta fiindca retina
noastra le inregistreaza, urechea le aude sau
degetul le pipaie. Realitatea nu are nevoie de aprobarea noastrd pentru a
fi... reald. Pare o observatie banald. De fapt, este una dintre cele mai
devastatoare lovituri administrate vreodata orgoliului omenesc. Pentru ca
omul modern a reusit sd transforme aceastd lectie intr-un principiu exact
invers: dacd eu nu percep ceva, acel ceva nu exista; daca eu nu cred in el,
este fals; daca eu nu inteleg, este absurd; dacd ma contrazice, este dusman.
Astfel, totul devine o anexa a unui ego saturat de infatuare, orgoliu,
prejudecati. Pe scurt, de prostie. Prostul contemporan nu mai seamina cu
cel de odinioara. El are convingeri, certitudini, vocabular elaborat, conturi
pe retele sociale, si uneori, functii de conducere. Nu mai este clasicul
lipsit de inteligenta — e activ, militant, mesianic. Nu acceptd sa fie corectat
sau contrazis. Stie totul inainte de a afla, nu asculta, nu verifica, nu compara
si este caracterizat de o incapatinare atroce: fard el, lumea nu ar putea
exista, nimic nu i-ar supravietui. Pe strada, fenomenul este vizibil. In trafic,
fiecare conducator auto este convins ca restul populatiei a primit permisul
din greseald. Pe retelele sociale, fiecare cetatean devine specialist
instantaneu in economie, medicind, educatie, drept, rizboaie, climi, istorie
si, eventual, in meandrele evolutiei Universului. In spatiul public, opinia
personald este adesea confundatd cu competenta, iar certitudinea cu
inteligenta. In politica, lucrurile capata o frumusete aproape suprarealista.
Politicianul mediocru are o caracteristica admirabila: nu se indoieste
niciodata de sine. Cu cat stie mai putin, cu atat este mai categoric. Cu cat pro-
blema este mai complicata, cu atat solutia lui este mai inepta. Cu cat realitatea
il contrazice mai violent, cu atat explica mai ferm ca ea, realitatea, este de
vina. Pentru cé@ societatea nu poate progresa prin acumularea unor egouri
care se inghesuie pe aceeasi treapta si nu vor sa sara pe urmatoarea. Pe
cea de sus. Progresul presupune colaborare, iar colaborarea presupune
recunoasterea limitelor propriei persoane. Nimeni nu construieste singur o
civilizatie. Nici macar geniile. Doar prostul care se considera geniu
permanent nu mai are nevoie de ceilalti. El are nevoie doar de spectatori. Si,
daca spectatorii nu-l aplauda, ii devin dusmani.

Oamenii din aceastd categorie au nevoia aproape religioasa de a fi unici.

Nu diferiti, ci atotstiutori si atottiitori, indispensabili in sensul de
revelatie. Isi construiesc in jurul propriei persoane un mic sistem solar in
care toate celelalte inteligente sunt niste planete secundare, bune cel mult
pentru a reflecta lumina Soarelui personal. Colaborarea devine, in aceste
conditii, o umilinta. A recunoaste ca altul stie ceva ce ei nu stiu pare o
cedare de teritoriu. A cere sfatul cuiva seamdna cu o capitulare. A spune
»hu stiu” a devenit aproape un delict moral. In schimb, ,,eu stiu mai bine”
este rostit cu siguranta unui decret divin, chiar si atunci cand emitatorul
acestei certitudini habar n-are despre ce vorbeste. Este nevoia patologica
de confirmare a calitatii de zeu. ,,Lumea existd pentru ca eu ii dau voie sa
existe.” Astfel se cascd, in cel mai kantian mod posibil, prapastia intre
realitate si delir, iar falsului zeu incepe sa-i placa sa traiascd pe marginea ei
si sd ne tragd pe toti dupa el. Faptele devin accesorii. Dovezile — o crima.
Nu mai este nevoie ca adversarul sa fi facut ceva. Este suficient sa gan-
deasca altfel. De la indignare la insultd si apoi la apelarea justitiei, nu mai e
decat un pas mic pentru omenire, dar mare pentru ignorantul care il face.
Fiindca, in haine cu tesdturda academica, prostul poarta numele de
»ignorant”. E mai elegant asa, dar la fel de periculos. El aprinde lumina in
vreo incdpere, insd nu o percepe decat ca pe fulgerul din mainile lui.
Incapacitatea de a colabora, de a negocia, de a recunoaste o idee buna
venita din partea altuia ne-a inghesuit pe toti intr-o sticla cu dopul blocat.
Adevarata problema a epocii noastre nu este lipsa informatiei. Dimpotriva.
Avem prea multd informatie si prea putini oameni care sa o inteleaga.
Ignoranta de astazi nu mai este intunericul de dinaintea luminii. lar daca
intr-o zi vom ajunge sa confundam caderea cu zborul, si golul cu libertatea,
nu va mai fi nevoie de nicio catastrofa climatica, economica sau sociala.

VITRALII
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PURCARI

Reuniunea Teatrelor Nationale Romanesti,
manifestare de mare respiratie artistica, se
dovedeste a fi o ocazie rarda pentru spectatorii
din Republica Moldova si alte vecinatdti de a
avea acces la unele dintre cele mai apreciate
productii teatrale ale momentului — spectacole
premiate, nominalizate la importante distinctii
si selectate in mari festivaluri de teatru. In
perioada 9-21 septembrie 2026, Chisindul a
devenit, timp de aproape doud sdptamani,
capitala teatrului romanesc european.

18 teatre din Romania, Republica Moldova
si Ucraina au prezentat 23 de spectacole,
reunite intr-un program amplu de 43 de eve-
nimente. Repertoriul editiei din acest an a fost
unul divers, construit pentru toate gusturile,
varstele si preferintele.

Publicul a putut redescoperi mari texte ale
dramaturgiei universale: Shakespeare, cu
»Richard al I1I-lea”, de la Teatrul National ,,Mihai
Eminescu” Chisinau, si ,,Romeo si Julieta”, de
la Teatrul National Targu Mures; Eugene
O’Neill, cu ,,Lungul drum al zilei catre noapte”,
Teatrul National Sibiu, cel mai bun spectacol
si cel mai bun actor la Premiile UNITER 2025,
»Revizorul” de Gogol, Teatrul National Balti.
Istoria recentd si felul in care trecutul con-
tinua sa ne modeleze prezentul se regasesc
in ,,Bolnavii”, Teatrul National Timisoara,
9 RUSINI si alte tablouri scandaloase din
istoria recentd a Romaniei”, Teatrul National
Cluj-Napoca si ,,Iubitul meu dugsman”, Teatrul
National Craiova, ambele selectate in Festivalul
National de Teatru 2026, ,,Oameni care dispar”,
Teatrul National ,,Mihai Eminescu” si ,,Noaptea
scrisa cu rosu”, Teatrul fara Nume din
Chisindu, despre suferinta omului care traieste
cu razboiul in casa: ,,Si ce va fi cu noi acum?”,
Teatrul ,,Alexie Mateevici”. Spectacole despre

Eveniment
desfasurat sub
Inaltul Patronaj

al Presedintei
Republicii Moldova

PRESEDINTA
REPUBLICII MOLDOVA

Reuniunea Teatrelor Nationale Roménesti 2026
— o intalnire cu valente culturale fratesti

9-21

septembrie

REUNIUNEA <o
TEATRELOR |
NATIONALE

ROMANESTI 2026

www.reuniune.md

fragilitatea psihicului uman, identitate, relatiile
dintre generatii §i cautarea armoniei in
raporturile dintre oameni: ,,Dincolo de uitare”,
Teatrul National Sibiu, ,,Alaska”, Teatrul
National Targu Mures, ,,E grozav s-o iei razna”,
Teatrul ,,Luceafarul”, ,,Gardenia”, Teatrul
Cahul, si ,,Sfaturile Melaniei”, de la Teatrul
National ,,Mihai Eminescu” Chisindu. O nota
aparte o aduc cele doud episoade ale unei
comedii dulce-amare despre lumea satului
si felul in care se inteleg oltenii: ,,Moroi si
papadii” si ,,Ceasu’ si camasa miresii. Nunta”,
Teatrul National Bucuresti, iar despre cum se
inteleg moldovenii — cu umor, nostalgie si
multd tandrete — este ,,Regina noptii”, Teatrul
,Fani Tardini” Galati, spectacol cu 4 nomi-
nalizéri la Premiile UNITER 2024, si Premiul
UNITER pentru cea mai buna actrita in rol
principal, actrita Oana Mogos. Se poate
descoperi jocul, forta si fascinatia cuvintelor
in ,,Cabaretul cuvintelor”, chiar in regia auto-
rului Matei Visniec, Teatrul ,,Matei Visniec”
Suceava. Un reper important al editiei: ,,Digul
si alte povestiri”, in regia lui Radu Afrim, Teatrul
National Iasi. Editia a XI-a a Reuniunii Teatrelor
Nationale Romanesti s-a incheiat cu spectacolul
,Caligula” de Albert Camus Teatrul National
Academic ,,Ivan Franko” din Kyiv. .

Evenimentul s-a desfasurat sub Inaltul
Patronaj al Presedintei Republicii Moldova si
al Presedintelui Romaniei.

Initiat si organizat de Teatrul National
»Mihai Eminescu”, proiectul RTNR este finantat
de Ministerul Culturii al Republicii Moldova,
Ministerul Culturii al Romaniei, de Institutul
Cultural Roman si reprezentanta sa la Chisindu,
Institutul Cultural Roman ,, Mihai Eminescu”.

George V.GRIGORE i

ROMANIA

Eveniment
desfagurat sub
inaltul Patronaj
al Presedintelui
Romaniei

PRESEDINTELE
ROMANIEI

Initiat gi organizat de Teatrul National ,, Mihai Eminescu”, proiectul RTNR este finantat de Ministerul Culturii
al Republicii Moldova, Ministerul Culturii al Romdniei, de Institutul Cultural Roman

9 si reprezentanta sa la Chigindu, Institutul Cultural Roman ,, Mihai Eminescu”. D

Invitatii in lumea artelor plastice

Pictorita BAKI I1dik,
un artist cu lucrari
impresionante

Vom fi reusit singuri sa ne prabusim in abis.

Dragos CIOCAZAN [}

pierderea omului drag de langd mine. Acesta este motivul
sd pictez o lucrare care si aiba in centrul atentiei chiar
pasdrea Phoenix, dar si faptul sd-mi pot exprima cumva
sentimentele acolo unde cuvintele ar fi de prisos.

— Care sunt urmitoarele manifestiiri expozitionale la
care veti participa?

— In acest an nu preconizez sd am nici o expozitie
personala, dar voi participa cu drag la toate expozitiile
colective din cadrul asociatiei noastre.

—La final, va rugam sa transmiteti un mesaj numerosilor
oameni care vi admiria tablourile fie in realitate, fie pe
internet!

— In momentul de fatd nu stiu ce mesaj as putea trimite?
Pe scurt doar atdt: poate uneori viata ne pune la incercari
foarte grele si poate ne simtim coplesiti de durere si de
sentimente negative, insa, nu trebuie sa ne lasam prada
tristetii. Avand in fatd motivul pasarii Phoenix si noi trebuie
sd ne ridicam, sd revenim dupa durere, s ne continuam
drumul si sd dam tot ce avem mai bun in noi. Este poate cel
mai greu lucru de realizat, dar cu credintd totul este posibil.

— Sa vedem acum si alte lucrari semnate de dumnea-
voastra.

CARE ESTE CONCLUZIA? Impresionante toate
tablourile. Felicitiiri din toats inima pentru tot ce ati realizat!

Aristotel BUNESCU
https://agentiadepresaculturalasisportiva.wordpress.com

Navigand cotidian in spatiul
infinit al internetului, am descoperit
o picturd aparte, cu un subiect
special. Este un tablou semnat de
doamna Baki I1diko.

Incerc sa aflu cateva detalii chiar
de la autoarea lucrarii.

— Cum a apirut acest proiect,
ideea de a picta acest subiect?

— Motivul nasterii acestei lu-
crari este de fapt dublu. In cadrul
galeriei ,,Unirea” din Tg. Mures, pe
23 septembrie am vernisat expozitia
colectiva intitulatd ,,Focul”. Acesta
a fost ideea care a dat nastere acestei lucrari, insa tema
lucrarii ascunde ceva mult mai profund.

— Ce tehnica ati folosit, ulei, acrilic? Ce dimen-
siuni are?

— Am ales s pictez o lucrare de 50/70 realizata in culori
acrilice intitulatd simbolic ,,Eu pasdrea Phoenix”. Tot asa
cum pasdrea Phoenix renaste din propria cenusa si eu
incerc sa revin la o viata normald dupa o grea incercare,
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DE LA REFORMA LA PRACTICA DE ZI CU ZI IN SCOALA ROMANEASCA

Ce inseamni o buna practici in educatie

Termenul de ,,buna practica” este folosit frecvent, uneori chiar
excesiv, pentru orice activitate reusita sau pentru orice proiect
care arata bine intr-un raport. Pentru a avea valoare, conceptul
trebuie insa delimitat. O buna practica in educatie poate fi definita
ca un mod de lucru sau o interventie care a fost aplicata efectiv
intr-un context real, a produs rezultate pozitive demonstrabile
asupra invatarii sau bunastarii elevilor si poate fi adaptata si
utilizata si 1n alte contexte.

Din aceasta definitie rezulta cateva criterii:

« eficacitatea — practica produce efecte observabile, sustinute
de dovezi, nu doar de impresii;

e relevanta — raspunde unei nevoi reale a elevilor, a
profesorilor sau a scolii;

« transferabilitatea — poate fi preluata si adaptata de alti
profesori sau de alte scoli;

« sustenabilitatea — poate fi mentinuta in timp, fara resurse
exceptionale;

 fundamentarea — se sprijind pe principii pedagogice si, pe
cat posibil, pe rezultatele cercetarii.

Criteriul fundamentérii merita subliniat. Hattie (2009), in sinteza
sa asupra a sute de meta-analize privind factorii care influenteaza
invatarea, a ardtat ca aproape orice interventie produce un anumit
efect pozitiv, dar ca diferentele dintre interventii sunt mari. Intrebarea
potrivita nu este, asadar, ,,functioneaza?”, ci ,,functioneaza mai
bine decat alternativele si de ce?”. O buna practica autentica este
una care ii ajuta pe profesori sd-si vada impactul asupra invatarii
elevilor si sa-si ajusteze actiunea in consecinta.

Cadrul didactic — actorul central al schimbarii

Hargreaves si Fullan (2012) au propus conceptul de capital
profesional, format din trei componente: capitalul uman
(cunostintele si competentele fiecarui profesor), capitalul social
(calitatea relatiilor si a colabordrii dintre profesori) si capitalul
decizional (capacitatea de a formula judeciti profesionale in situatii
complexe). Autorii arata ca scolile se schimba cu adevarat nu atunci
cand angajeaza cativa profesori exceptionali, ci atunci cand
investesc in colaborarea dintre toti profesorii si in dezvoltarea
judecatii lor profesionale.

Aceastd idee este confirmata si de cercetarea lui Day si Gu
(2010), care a aratat ca eficienta profesorilor pe parcursul carierei
depinde in mare mésura de angajamentul lor si de sprijinul pe care
il primesc din partea colegilor si a conducerii. In spatiul romanesc,
Tucu (2004) subliniaza ca profesionalizarea carierei didactice
presupune trecerea de la rolul de executant al programelor la cel de
practician reflexiv, capabil sa-si analizeze si sa-si imbunatateasca
permanent activitatea.

Bunele practici pe care le prezentam in continuare au un
element comun: toate il pun pe profesor in pozitia de autor al
schimbarii, nu de simplu beneficiar al ei.

Exemple de bune practici din scoala

Exemplele de mai jos sunt construite pe baza unor situatii
frecvent intdlnite in scolile romanesti si sunt insotite de
fundamentarea lor teoretica. Ele nu sunt retete, ci modele care pot
fiadaptate fiecarui context.

Comunitatea de invdtare profesionald si lectia deschisd

Intr-o scoala gimnaziala, profesorii din aria curriculard ,,Limba
si comunicare” au decis sa transforme intalnirile comisiei metodice,
pana atunci dominate de aspecte administrative, intr-un spatiu de
invatare profesionala. O datd pe luna, un profesor sustine o lectie
deschisa, iar colegii o observa dupi o grila stabilita impreuna,
centrata nu pe profesor, ci pe ceea ce fac si invata elevii. Dupa
lectie, echipa discuta ce a functionat, ce dificultati au intimpinat
elevii si cum ar putea fi imbunatatita activitatea. Profesorul care a
predat nu este evaluat, ci sprijinit.

Practica se sprijind pe conceptul de comunitate de invitare
profesionala, pe care Stoll si colaboratorii sai (2006) il descriu ca
un grup de profesori care 1si analizeaza in mod colaborativ si
continuu practica, cu scopul imbunatatirii invatarii elevilor.
Conditia esentiala a reusitei este increderea: fard un climat in care
greseala este acceptata ca ocazie de invatare, observarea reciproca
devine un exercitiu de control i este respinsa.

Evaluarea formativi si feedbackul care ajutd

Un profesor de matematica de liceu a observat ca elevii citeau
doar nota de pe lucrare si ignorau corecturile. A schimbat modul
de lucru: la testele de progres, elevii primesc mai intdi doar
comentarii scrise — ce au rezolvat corect, unde au gresit si ce pas
urmator trebuie sa faca —, iar nota vine abia dupa ce au corectat
singuri o parte dintre greseli. La inceputul fiecarei unitati, elevii
primesc criteriile de reusita, iar la final completeaza o scurta fisa
de autoevaluare.

Practica porneste de la analiza clasica realizatd de Black si
Wiliam (1998), care au aratat ca evaluarea formativa — folosirea
informatiilor despre invatare pentru a ajusta predarea si invatarea
—are efecte importante asupra rezultatelor elevilor, mai ales ale
celor cu dificultati. Hattie i Timperley (2007) au aratat, la randul
lor, ca feedbackul eficient raspunde la trei intrebari: unde merg
(care este obiectivul), cum ma descurc (unde ma aflu fata de obiectiv)
si ce urmeaza (ce trebuie s fac pentru a progresa). Feedbackul
centrat pe persoana (,,esti un elev bun”) are efecte mult mai reduse
decat cel centrat pe sarcina si pe strategie.

invﬁ,tarea prin proiecte in parteneriat cu comunitatea

Intr-o scoala dintr-un oras mic, elevii de clasa a VII-a au realizat,
pe parcursul unui semestru, un proiect despre calitatea apei din
raul care traverseaza localitatea. Proiectul a integrat biologia, chimia,
geografia, matematica si limba romana: elevii au prelevat probe
impreuna cu specialisti de la o institutie locala, au interpretat
date, au realizat grafice, au scris un raport si l-au prezentat in fata

Boucania EXCELENTE]
JliscoALAROMANEASCA

consiliului local. Unele dintre propunerile lor au fost preluate
intr-o campanie de ecologizare.

Invitarea prin proiecte raspunde direct orientarii curriculumului
spre competente si dezvolta competente transversale precum
colaborarea, gandirea critica si comunicarea. Cucos (2014) subliniaza
valoarea formativa a activitatilor care leaga cunoasterea scolara de
viata reald si care il transforma pe elev din receptor in participant
activ. Conditia de reusita este planificarea riguroasa: un proiect fara
obiective de invatare clare risca sa devina doar o activitate placuta,
fara rezultate de invitare consistente.

Diferentierea si incluziunea in clasa eterogend

O invatatoare dintr-o clasa a Ill-a cu elevi foarte diferiti ca
nivel —unii citind fluent, altii inca cu dificultati, doi elevi cu cerinte
educationale speciale —a organizat activitatea de lectura pe grupe
flexibile. Toti elevii lucreaza pe aceeasi tema si urmaresc aceleasi
obiective esentiale, dar cu texte de dificultate diferita, cu sprijin
diferit si cu sarcini de extindere pentru cei avansati. Grupele se
schimba periodic, pe baza evaludrii progresului, pentru a evita
etichetarea elevilor.

Tomlinson (2014) defineste diferentierea ca adaptarea
continutului, a procesului, a produsului si a mediului de invatare
la nevoile, interesele si nivelul de pregitire ale elevilor, pornind de
la principiul cd toti elevii pot progresa daca primesc provocari
potrivite. Diferentierea este fundamentul unei educatii incluzive
si raspunde principiului echitatii, afirmat puternic in legislatia
actuald. Ea presupune insa timp de pregatire si competente de
evaluare continud, motiv pentru care colaborarea cu profesorul de
sprijin si cu consilierul scolar este esentiala.

Mentoratul profesorilor debutanti

Un liceu tehnologic se confrunta cu plecarea frecventad a
profesorilor tineri dupd primul an. Conducerea a introdus un
program intern de mentorat: fiecare debutant este asociat unui
profesor cu experientd, cu care are intdlniri regulate, observa lectii
si primeste sprijin in planificare, managementul clasei si relatia cu
parintii. Mentorii sunt alesi pe baza voluntariatului si a experientei,
iar contributia lor este recunoscuta public.

Mentoratul are un rol important in noul cadru legislativ, care
il consacra ca parte a dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice
(Legeanr. 198/2023). Beneficiile sunt duble: debutantii trec mai
usor prin perioada de adaptare, pe care Day si Gu (2010) o descriu
ca decisiva pentru angajamentul ulterior, iar mentorii ii regasesc
motivatia prin asumarea unui rol nou, de formator.

Parteneriatul autentic cu familia

O scoala gimnaziala a inlocuit sedintele cu périntii, in care
dirigintele citea situatia notelor si absentelor, cu intdlniri individuale
scurte, programate, in care parintele, elevul si dirigintele discuta
impreuna progresul si stabilesc doua-trei obiective pentru perioada
urmatoare. In plus, scoala organizeaza ateliere pentru parinti pe
teme alese de acestia, cum ar fi sprijinul la teme sau utilizarea
echilibrata a tehnologiei.

Epstein (2011) a descris sase tipuri de implicare a familiei:
sprijinul pentru rolul de parinte, comunicarea, voluntariatul,
invitarea acasa, participarea la decizie si colaborarea cu comunitatea.
Modelul arata ca parteneriatul nu se reduce la informarea parintilor,
ci presupune o relatie bidirectionald, in care familia este tratatd ca
resursd, nu doar ca destinatar al mesajelor scolii.

Digitalizarea responsabild

Dupa perioada invatarii la distanta, un colegiu a hotarat sa nu
renunte la instrumentele digitale, dar nici sd le foloseasca la
intamplare. O echipd de profesori a realizat o diagnoza a
competentelor digitale ale personalului, utilizdnd cadrul european
DigCompEdu (Redecker, 2017), si a organizat formare interna
intre colegi. Scoala a adoptat si reguli clare privind utilizarea
instrumentelor de inteligenta artificiald in temele elevilor: cand
sunt permise, cum trebuie declarate i cum sunt proiectate sarcinile
astfel incat sa puna accent pe gandirea proprie a elevului.

Buna practica nu consta in cantitatea de tehnologie folosita, ci
in integrarea ei cu scop pedagogic clar. Cadrul DigCompEdu
subliniaza ca competenta digitala a profesorului include nu doar
utilizarea resurselor, ci si evaluarea, abilitarea elevilor si dezvoltarea
competentei digitale a acestora.

Educatia socio-emotionald si bundstarea elevilor

O scoald a introdus, la inceputul fiecarei zile, un scurt moment
de intalnire a clasei, in care elevii isi exprima starea, se stabilesc
obiectivele zilei si se discuta eventualele probleme ale grupului.
Dirigintii au urmat o formare in educatie socio-emotionala, iar
consilierul scolar a elaborat, impreuna cu elevii, un set de activitati
pentru gestionarea emotiilor si rezolvarea conflictelor.

Meta-analiza realizata de Durlak si colaboratorii sdi (2011) a
aratat ca programele scolare de invatare socio-emotionald bine
implementate imbunatitesc nu doar competentele sociale si

emotionale ale elevilor si comportamentul lor, ci si rezultatele
scolare. Bunastarea elevilor nu este, asadar, o preocupare separata
de invatare, ci o conditie a acesteia.

De la practici izolate la cultura scolii

Exemplele prezentate au o trasatura comuna: fiecare a pornit
de la initiativa unuia sau a catorva profesori. Riscul major al oricarei
bune practici este s ramana izolata, legata de persoana care a
initiat-o, si s dispara atunci cand aceasta pleaca sau oboseste.
Transformarea bunelor practici intr-o culturd a scolii presupune
cateva conditii.

Prima conditie este leadershipul. Leithwood, Harris si
Hopkins (2008) au aratat ca liderii scolari de succes influenteaza
invatarea elevilor mai ales indirect, prin motivatia, competentele
si conditiile de munca ale profesorilor. Un director care recunoaste
initiativele, ofera timp pentru colaborare si protejeaza profesorii
de birocratia inutila creeaza terenul pe care bunele practici pot
creste. Joita (2000) arata, in acelasi sens, ca fiecare profesor este
un manager al clasei, iar sprijinirea acestui rol este una dintre
responsabilitatile esentiale ale conducerii.

A doua conditie este timpul si structura. Colaborarea
profesionald nu se produce spontan intr-un program incarcat.
Scolile care reusesc sa dezvolte bune practici isi organizeaza orarul
si activitatea metodica astfel incat profesorii sa aiba momente
dedicate observirii, discutiei si planificarii comune.

A treia conditie este documentarea si diseminarea. O buna
practica devine transferabila atunci cand este descrisa clar:
contextul, obiectivele, pasii, resursele, rezultatele si dificultatile
intampinate. Portofoliile, cercurile pedagogice, conferintele si
platformele de schimb de experientd sunt mijloace prin care o
initiativa locala poate deveni sursa de inspiratie pentru altii.

A patra conditie este evaluarea. Fara o preocupare constanta
pentru efectele reale asupra elevilor, o buna practicd poate
degenera in ritual. Intrebarea pe care profesorii si conducerea
trebuie sd si-o puna periodic este cea formulata de Hattie (2009):
ce impact are ceea ce facem asupra invatarii elevilor nostri si
cum stim acest lucru?

Concluzii

Reformele educationale ofera directia, cadrul si, uneori,
resursele schimbarii, dar nu o pot produce singure. Transformarea
reald a scolii are loc in practica de zi cu zi, prin deciziile pe care
profesorii le iau in fiecare lectie, in fiecare evaluare si in fiecare
relatie cu elevii si parintii. De aceea, cadrul didactic nu este doar
destinatarul reformei, ci principalul ei autor.

Bunele practici prezentate in acest articol — comunitatile de
invitare profesionald, evaluarea formativa, invétarea prin proiecte,
diferentierea, mentoratul, parteneriatul cu familia, digitalizarea
responsabild si educatia socio-emotionald — arata ca schimbarea
nu presupune neaparat resurse exceptionale, ci claritate
pedagogica, colaborare si perseverenta. Ele au in comun centrarea
pe invatarea elevului, fundamentarea teoretica si disponibilitatea
profesorilor de a-si analiza critic propria activitate.

Pentru ca aceste practici sa nu ramana initiative izolate, scoala
are nevoie de un leadership care sa le sustina, de timp si structuri
pentru colaborare, de mecanisme de diseminare si de o culturd a
evaluarii orientate spre dezvoltare. Doar astfel distanta dintre
reforma si practica de zi cu zi poate fi redusa, iar scoala poate
deveni cu adevirat o organizatie care invata.

Conf.univ.dr. Sebastian CHIRIMBU
Universitatea ,,Spiru Haret”,
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei (Bucuresti)
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HOTEL IN GASTEL” — ua concept tusistic aoe de care svem aevoie

Cate domnite si cati cavaleri nu
si-au dorit sd fie macar pentru o zi
castelan cu drepturi depline?! Sa
fie cazat/cazata intr-un dormitor
somptuos, sa serveascd masa intr-un
ritual majestuos, sau sa se plimbe pe
aleile unui parc decorat ca la revista?

lIata ca resedintele nobiliare ale
celor care au reprezentat, pana la
instalarea regimului comunist, elitele
politice si economice din regiunile Romaniei
au devenit din ce in ce mai atractive pentru
industria ospitalitatii, dar si pentru comu-
nitatile locale, care sunt implicate in
activitatile turistice. Castelele si conacele
intrate n circuitul turistic sunt cladiri istorice
,»cu personalitate”. Peretii lor au multe
povesti de spus, domeniile intinse din jurul

George V. GRIGORE

de relaxare, iar excursiile in naturd sau cele
la atelierele mestesugarilor din satele
invecinate intregesc experienta turistilor
care aleg sa isi petreacd o noapte in camerele
lor cu parfum de epoca. ,,La conac vin in
primul rdnd turisti care vor sd se bucure
Impreund cu prietenii si familia de linistea
vietii de la sat, de naturd gi de mdncarea
traditionald romdneascd, pregdtitd
din ingrediente locale, naturale”, spun
reprezentantii ,,Mihai Eminescu Trust”,
fundatia patronata de Regele Charles al
Marii Britanii, care are in proprietate conacul
Apafi din Malancrav, precum si alte cladiri
cu valoare de patrimoniu din Transilvania.
Malancrav este un sat din inima Transil-
vaniei, uitat de lume panad nu demult, pe care
conacul si casele de oaspeti, administrate
prin intermediul proiectului de economie
sociala ,,Experience Transylvania”, l-au
revitalizat si I-au pus pe harta turistica a
Romaniei. Conacul si casele de oaspeti ale
Fundatiei Mihai Eminescu Trust isi propun
sa defineasca un model de bune practici in
turismul cultural. ,,Ne dorim sda ardtam
oamenilor din satele in care lucram, dar si
romanilor, in general, cd pdstrarea
traditiilor §i conservarea patrimoniului
local sunt profitabile. O casd veche cu doud
camere, restauratd folosind materiale §i
tehnici traditionale si amenajatd la fel cum
ar fi fost si acum 100 de ani, reprezintd
pentru turisti o vizitd inapoi in timp §i o
experientd de neuitat, iar pentru o familie
de sdteni principala sursd de venit”,
explica Caroline Fernolend, directorul
executiv al Fundatiei Mihai Eminescu Trust.
Cu o capacitate de cazare de noud persoane
(patru camere duble si una single), conacul
Apafi primeste turisti inca din anul 2007. In

aceeasi perioadd a fost deschisa si prima
casd de oaspeti (Machine House) de pe
Domeniul Zabola, care a apartinut familiei
Mikes. Mostenitorii familiei nobiliare
maghiare, care acum trdiesc in Anglia, au
reusit sd 1si recupereze proprietatea in
justitie, transformand-o intr-o destinatie
turistica. De atunci, numirul castelelor
si conacelor care au intrat in circuitul
turistic a crescut. Unele au revenit fostilor
proprietari care au decis sa le opereze ei
insisi, altele sunt gestionate de fundatii, iar
unele au fost achizitionate de la fostii
proprietari de antreprenori care le-au
renovat conform planurilor initiale si le-au
transformat in pensiuni sau in spatii de
evenimente.

Un astfel de antreprenor este Lilla Racz
care a cumparat, impreund cu sotul ei,
Castelul Daniel din Talisoara, judetul
Covasna, o cladire care dateaza din secolul
al XVIII-lea. Castelul a fost renovat prin
pastrarea cat mai multor elemente originare
si a primit o cofinantare de la Fondul
European de Dezvoltare Rurald in valoare
de 200.000 de euro. Antreprenorii Cristina si
Daniel Vasilescu din Craiova au facut acelasi
lucru atunci cand au cumparat si renovat
una dintre vechile cule oltenesti din
Maldaresti, judetul Gorj. Un exemplu similar
este cel al Castelului Haller din Ogra, judetul
Mures, a carui temelie a fost pusa in secolul
al XVII-lea si care a fost cumpdarat si
transformat de catre Reka si Kinga Foris
intr-o afacere de succes. Cele doud surori au
cumparat castelul in 2007 de la mostenitorii
familiei Haller, au angajat un arhitect
specializat in restaurari, iar din anul 2011 au
reusit sa deschida o pensiune, un restaurant
si 0 crama, toate pastrand amprenta initiala.

Daca familiile nobiliare si cladirile pe care
le-au locuit au trecut, de-a lungul istoriei,
prin momente zbuciumate, pentru conacele
si castelele intrate in circuitul turistic istoria
,»s-a linistit”, cele mai multe oferind acum
experiente care pun accentul pe relaxare
departe de viata cotidiana agitata si pe
redescoperirea traditiilor satului. Conacele
si castelele au avut insa de trecut prin
experienta comunismului, cand domeniile
fostilor nobili au fost expropriate, intrand in
proprietatea publicd. Au fost transformate
in scoli, gradinite, camine culturale, sanatorii
sau au fost utilizate de CAP-urile locale, fiind
lasate sa se degradeze. Neglijarea cladirilor
a continuat sau chiar a avansat dupd 1990.
Un deceniu mai tarziu, mostenitorii fostilor
proprietari au inceput sa 1isi castige
drepturile in instanta, dar cele mai multe din

acestea se aflau Intr-un stadiu avansat de
degradare. Treptat, cladirile au inceput sa
isi recapete fosta stralucire, iar in multe
cazuri acest lucru a fost reusit prin turism.
Castelul Mikes si domeniul sdau intins
din Zabola este un astfel de exemplu.
Prima cladire de pe domeniu, care a intrat
in circuitul turistic in urma cu zece ani,
~Machine House”, adapostea centrala care
furniza, in urma cu mai bine de un secol,
curent pentru domeniul nobiliar si alte patru
sate invecinate. Businessul s-a extins
ulterior cu alte cladiri, precum casa gra-
dinarului sau atelierul unde se faceau sei
pentru cai, care au fost renovate si utilizate
ca spatii de cazare. Cu fondurile obtinute
din afacere, proprietarii au renovat
principala cladire a domeniului, céreia i se
spune ,,Castelul Nou” si care dateaza din
secolul al XIX-lea. La fel este si cazul
contelui Tibor Kalnoky, nascut in Germania,
crescut in Franta, care si-a redescoperit
radacinile transilvdnene si a hotarat sa se
intoarcd, redobandind proprietatile familiei
dupa opt ani de procese cu statul roman.
Initial a restaurat, respectand tehnicile
traditionale, mai multe case de oaspeti la
Miclosoara si Valea Crisului, care insu-
meaza zece camere, mobilierul si textilele
folosite fiind antichitdti autentice din
regiune, iar fondurile obtinute de la turisti
au fost utilizate pentru renovarea Caste-
lului Kalnoky.

De partea cealalta a Carpatilor, moste-
nitoarea Conacului Polizu din satul Maxut,
judetul Iasi, Irina lIoana Riscutia, impreuna
cu inginerul Constantin Stefanuca, a
inceput un amplu proces de renovare care a
durat sase ani, singurul scop fiind acela de
a readuce la viatd cladirile si domeniul
agricol, pe baza amintirilor si pozelor vechi.
Ulterior a fost luata decizia ca turistii sa poata
veni §i sa aibd acces in acest spatiu.

Faptul cd majoritatea clddirilor cu
valoare de patrimoniu intrate in circuitul
turistic sunt localizate in Transilvania nu
este o coincidenta, aici fiind cele mai multe
castele si conace din Romania. Proiectul
»Castel in Transilvania” a numarat peste
300 de castele si conace numai in
Transilvania, iar majoritatea nu sunt inca
povesti de succes, ele aflandu-se in stadii
avansate de degradare. Proiectul se
adreseaza proprietarilor si administratorilor
castelelor din Transilvania, comunitatilor
locale si administratiilor publice, care are ca
scop constientizarea situatiei castelelor din
Transilvania gi existenta posibilitatilor de
valorificare a acestora. Spre deosebire de

turismul in masia, numarul de camere in
pensiunile din cladirile istorice sunt limitate.
De cele mai multe ori proprietarii incearca
sa utilizeze cat mai multe elemente din
aspectul initial al cladirii, punand in
evidentd particularitdtile si incercand sa
creeze 0 poveste pe baza acestora. ,,Avdnd
in vedere cd am conceput fiecare camerd
ca fiind unicd, cu propria ei poveste care
se leaga de istoria castelului, este usor sd
oferim o experientd pe partea de cazare.
Am dorit, totodatd, sda cupldm aceasta
experientd §i cu celelalte oferte. Pe partea
de gastronomie oferim reinterpretari de
retete traditionale unde incercam sd
folosim, cdt de mult se poate, ingrediente
locale §i proaspete”, explica Lila Racz,
proprietara Castelului Daniel. Acum
pensiunea adédpostitd de cladirea prin-
cipala are opt camere, iar cand vor fi
finalizate lucrarile de renovare ale unei alte
cladiri a resedintei nobiliare, vor mai fi
inaugurate alte 12 camere, o sala de
conferinte §i un centru spa, care va fi
amplasat intr-o pivnita boltitd de 500 mp.
Pentru ca proprietatea se afla in afara
circuitelor turistice culturale din Transil-
vania, proprietarii au ales sd investeasca
pentru a putea adduga noi servicii in oferta.
,Noi credem ca existd potential de crestere
insd, cu cele opt camere disponibile, ne
este foarte greu sda tintim segmentul
corporate. Cu noile camere, sala de
conferinte §i centrul wellness estimam cd
vom avea o crestere semnificativd a
numdrului de turisti si vom avea un
potential mai bun de valorificare a
capacitdtii de cazare, inclusiv in
extrasezon”, sustine Lila Racz. Antrepre-
noarea considera, pe de alta parte, ca
legislatia care prevede clasificarea castelelor
si conacelor istorice ca pensiuni nu este in
avantajul acestor locatii, care au propriul lor
specific, in Europa existand conceptul de
,Castle Hotel” (hotel in castel), termen care
la noi nu este folosit. O atare clasificare si
la noi ar ajuta mult la dezvoltarea acestui
segment turistic ce aduce pe langa atracti-
bilitatea arhitecturald si parfumul de epoca
ce are valoarea lui. Astfel ar mai aparea
initiative de renovare a altor asemenea
destinatii de poveste, ce s-ar adauga celor
deja existente, iar printesele — domnisoare
si cavalerii — tineri isi vor putea implini visul
de a petrece o zi la castel...
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