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ARTIFICIAL INTELLIGENCE-DRIVEN : o line oo eside ofiia i 32 4 Targuln
TRENDS IN MANAGEMENT, MARKETING, : 7 !ECESBA al Comple;ului Expozitional Romexpo.
ACCOU NTING, BUSIN ESS ECONOMICS, AND LAW The 8" Intemational Conference on Economic |

Sciences and Business Administration La Standul 127’ Editura Fundatiei
wRomdnia de Mdiine”
va asteaptd cu o ofertd de nerefuzat!

in perioada 26-27 noiembrie 2025 s-a desfasurat online  bazate pe inteligentd artificiald, organizata de Facultatea

Conferinta Internationala ICESBA 2025 Artificial intelligence-  de Stiinte Economice Bucuresti, Universitatea ,,Spiru Poate va intalniti si cu Mos Nicolae, care le face cadouri
driven trends in management, marketing, accounting, — Haret”, cu participarea a numerosi profesori si cercetdtori | copiilor cuminti. Toti copiii, mari si mici, sunt cuminti, deci,
business economics, and law / Tendinte in management,  din tard si strdinatate. toti merita mécar o carte de la targ!

marketing, contabilitate, economie de afaceri si drept, Amanunte in paginile 2 si 3 )

Detalii in paginile 4, 5 si 8

Téargul educational STEM EXPO FEST - . . ~
Carte s1 patrie

LEASTERN FOXES, echipa de roboticd a Colegiului Universitatea Spiru Haret a fost partenerul Targului
National ,,/. L. Caragiale” din Ploiesti, un grup de educational STEM EXPO FEST, organizat de echipa de .
adolescenti care nu doar construiesc roboti, construiesc  robotica ,,Eastern Foxes”, a Colegiului National ,,/. L. Mioara VERGU-IORDACHE
viitorul. Creativi, talentati, inteligenti, mereu cu zdmbetul pe ~ Caragiale” din Ploiesti o o o R -
buze si cu mintea plina de idei, tineri care iti dau speranta ca Sediul Universitatii ,,Spiru Haret”din Soseaua Berceni Bunici si chiar parinti, va aduceti aminte? In copllér.le,
Romania inca are o sansa. Universitatea Spiru Haret, recent,  nr. 24 s-a transformat intr-un adevarat hub al inovatiei si ne doream sé fim, fetele, zane, Ilene-Cosénzene, domnite,
le-a fost partener intr-un proiect ambitios — STEM EXPO  tehnologiei, aducand laolalta elevi, profesori si entuziasti ai Cenusarese, printese, iar baietii, cavaleri, Feti-Frumosi,
FEST. Doud zile intense, pline de muncd, provocdri siemotii... ~ domeniilor STEM. Atmosfera a fost electrizanta: standuri printi, imparati, chiar si zmei-paralei... Imaginatia ne era
dar nu si-au pierdut nici macar o clipa determinarea, ambitia  inovatoare, demonstratii captivante si activitati practice care zgandaritd de basme, povesti nemuritoare, legende...
si dorinta de a demonstra cd se poate” — declard Laura  au ardtat cat de puternic poate fi mixul dintre creativitate, $i, iar fac apel la memoria dumneavoastrd, toti ne doream
Grigore, de la Departamentul PR al USH. energie si cunoastere aplicata. sa fim inteligenti, frumosi, eleganti, puternici, eram
Prezenta prof. univ.dr. Grigore Albeanu, decanul empatici cu personajele. Si va aduceti aminte de felul in
Facultatii de Inginerie si Informatica din cadrul Universitatii care erau imbrécate fetifele, ca niste printese, ce rochite,
,.Spiru Haret”, alituri de alti reprezentanti ai comunititii ce fundite, ce pantofiori, ce bucle... Dar baietii? Nu,
academice a USH subliniazi angajamentul universititii de a nu-mi fac pareri dupd cum sunt oamenii imbracati.
sprijini proiecte ce creeaza punti reale intre educatie, Maine se deschide Targul de carte ,,Gaudeamus”.
tehnologie si tindra generatie. Un univers. Nu mai stiu care sunt lecturile celor mici
Parteneriatul cu ,,Eastern Foxes” confirmi incd o dati acum. Nu stiu nici care sunt lecturile celor mari. (Exista
ca investitia in tineri, in curiozitatea lor si in dorinta de a statistici cu privire la carti cumpdrate. Dar nu inseamna
experimenta este esentiald pentru viitor. ca acestea sunt si citite. Imi aduc aminte de o moda mai
Membrii comunitatii Universitatii ,,Spiru Haret” se veche, de pe cand bibliotecile aveau rafturi incapatoare
bucuri sa fie alaturi de cei care creeazi, exploreazi si pe care se aflau cérti. Era o vreme cand se cumparau

»carti la metru”, pentru ca asa era ,.trendul”, asa era la
moda, sa ai multe carti. Si multi aveau carti. Le aveau!)
Ma gandesc ca noi toti, indiferent de varsta, mai suntem
copii. Daca privirea mintii ne-a fost deschisa pe frumos,
pe adevar, pe dreptate, pe victoria binelui, pe mandrie,
pe decentd, sunt sigura cd asa privim si acum si in
viitor realitatea.

Copiii acum mai varstnici, maturii, am avut modele.
Poate idealizate din punct de vedere strict istoric Dar
modele care ne-au insuflat mandrie si apartenentd la o
comunitate. Legendele citite sau povestite ne vorbeau
despre un popor puternic, drept, muncitor, darz, eroic,
cu dragoste de pamantul tarii, de traditii, de limba, de
neam. Acum?! Care ne sunt modelele?! Nu mai avem
nevoie de modele? Nu mai avem voie sau nevoie sa
fim mandri?! Ne sunt bestelite rddacinile, suntem
»plantati” mereu mai la suprafata, in curand doar pe o
plasa, in folosul cui?

Cum sa avansezi Intr-o societate care nu mai vrea sa
vada sau nu este lasata sa vada istoria poporului sau,
cu bune si rele, cu fapte glorioase si mai putin laudabile,
cu victorii §i cu infrangeri, cu varfuri exceptionale in
diversele domenii ale culturii spirituale si materiale?

Fiecare palmd de pamant ascunde istorie, urme ale
unei locuiri de zeci de mii de ani. Nu suntem de niciunde,
nu suntem rodul unor seminte purtate de vant.
Radacinile sunt adanci. Copiii si tinerii ar trebui sa stie
acest lucru. Maturii ar trebui sa-i invete ca la marea
intalnire a semintiilor, romanii nu vin cu mana goala, ca
nu suntem rupti in coate, ca suntem egali cu cele mai
mandre popoare. Pe spirala istoriei au mai fost etape
esuate, dar ne-am ridicat pentru ca avem radacini, pe
care trebuie sd le cunoastem, de care avem motive sa
fim mandri. Gasim aceste exemple in carti!

...Ieri a fost Ziua Nationald a Romaniei! La multi ani
. cu iubire, tara noastra! )

transforma ideile in realitate.

CURS PRACTIC

Studentii si masteranzii programelor de studiu din  intre succes §i esec atat in plan personal, cat si profesional
domeniul Management de la facultatea de Stiinte Economice  in cadrul unui Curs practic de Networking si nu numai in
si Stiinte Juridice Constanta din cadrul Universitatii ,,Spiru  antreprenoriat, sustinut de doamna Nicoleta Sacu, Executive
Haret” au aflat cum inteligenta relationala face diferenta  Director BNI SE Romania.

9. Networking strategic in evenimente

’ + Pregatirea inainte de eveniment

; : iechve care: o cine i 33 vorbest, oo prop, o cerl

)& i,

% ] &2 s2es’ + Abordarea la eveniment

-‘V i ﬁ'lm Inir in conversali naturale, asculth act, conecteazs oameni.
+ Dupa eveniment

Follou-1p rapid, personaliza, elegant.
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in perioada 26-27 noiembrie 2025 s-a desfasurat online Conferinta
Internationald ICESBA 2025 Artificial intelligence-driven trends in management,
marketing, accounting, business economics, and law/ Tendinte in management,
marketing, contabilitate, economie de afaceri si drept, bazate pe inteligentd artificiald,
organizatd de Facultatea de Stiinte Economice Bucuresti, Universitatea ,,Spiru Haret”,
cu participarea a numerosi profesori si cercetatori din tara si strainatate.

Co-organizatori ai evenimentului au fost: * American Association for Economic
Research, New York, SUA * Azerbaijan Tourism and Management University, Baku,
Azerbaijan ¢ Faculty of Contemporary Arts Belgrade, Serbia ¢ Information Technology
School ITS, Belgrade, Serbia ¢ Instituto TESEO, Salerno, Italia * National Institute of
Economic Research, Chisindu, Republica Moldova ¢ National Military University,
Veliko Tarnovo, Bulgaria « Silesian University in Opava, Cehia * University Business
Academy in Novi Sad, Serbia ¢ University of Johannesburg, Africa de Sud ¢ University
of Zilina (UNIZA), Slovacia « USH Central Institute for Scientific Research — CISR,
Bucuresti * USH Pro Business Center, Bucuresti, Romania ¢ Vishwa Viswani Institute
of Systems and Management, Hyderabad, India * Vishwa Viswani School of Business,
Hyderabad, India * Faculty of Engineering Management, Bialystok University of
Technology, O. St. Tarasiuka 2, 16-001 Kleosin, Polonia ¢ Institute of Economic
Research, Polonia ¢ College of Management and Liberal Arts, NIST - Institute of Science
and Technology, Institute Park, Pallur Hills, Berhampur, Odisha, India

Parteneri media: Editura Fundatiei ,,Romdnia de Mdine

nationalda”, Radio Seven, Bucuresti.

Conferinta a debutat cu mesajul de bun
venit adresat participantilor si multumiri
adresate profesorilor implicati in organizarea
Conferintei de catre prof.univ.dr. Luminita
Tonescu. Conf. univ.dr. Elena Gurgu a pre-
zentat o parte a invitatilor din strainatate.

Din partea Facultatii de Stiinte Economice
Bucuresti, in prima parte a conferintei, in plen,
au fost sustinute comunicdrile profesorilor:

* Prof.univ.dr. Luminita IONESCU,
prof.univ.dr. Maria ANDRONIE. In lucrarea
cu tema ,,The Evolution of Accounting Jobs
in the Age of AI” a fost analizat modul in
care Inteligenta artificiala (IA) a transformat
rapid diverse industrii, inclusiv profesia
contabild gi a schimbat cariera expertului
contabil. Intrucat TA devine tehnologia
esentiald pentru viitor, rolul contabilului
evolueazd in ,,societatea super-inteligenta”.
Astfel, majoritatea functiilor contabile sunt
inlocuite de tehnologia digitala, deoarece
asistentul [A preia sarcinile de rutina si
creste semnificativ productivitatea muncii.

* Conf.univ.dr. Dragos UNGUREANU a
prezentat lucrarea ,,Boosting Startups and
Innovation in Trustworthy Artificial
Intelligence”, subliniind cum Uniunea
Europeand sustine dezvoltarea inteligentei
artificiale, startup-urile fiind in fruntea
acestei transformari, iar inovatia europeana
in domeniul 1nte11gente1 art1ﬁ01ale prospera.

 Conf.univ.dr. George LAZAROIU
(Facultatea de Stiinte Economice Bucuresti
USH; Curtin University, Perth, Australia;
Toronto Metropolitan University, Canada;
Cardiff Metropolitan University, UK).
In lucrarea sa, ,,Generative Artificial
Intelligence-Based Work Processes and
Labour Productivity Resulting in Job Loss
and Creation”,autorul a analizat cum
sistemele de inteligentd artificiala conectate
si interoperabile pot efectua sarcini in mai
multe etape iIn mod autonom, pot reduce
costurile operationale si ratele somajului si
pot gestiona fluxuri de lucru organizationale

@® @ NevenkaPopovicSevic (Presenting, annotating)

Between Users and Non-Users

Ethical Considerations, Attitudes and Behaviour
Towards Artificial Intelligence: The Comparison

* Prof.dr Nevenka Popovié Sevié
* Prof dr Aleksandar Sevié
* Prof.dr Milica Slijepcevic
* Prof.drTatjana Mamula Nikoli¢

”

, Revista ,,Opinia

si canale de management bazate pe Big Data,
stimuland crearea de valoare comerciala si
cresterea productivitatii.

* Prof.univ.dr. Manuela EPURE, in
lucrarea ,,The AI Impact on Human Capital”,
a prezentat noile tendinte pe piata muncii,
modul 1n care angajatii trebuie sa se adapteze
la progresele IA, iar firmele sa aloce mai multe
resurse financiare pentru formarea profe-
sionald a salariatilor.

]nvitagii din straindtate au sustinute alte
comunicari urmdrite cu interes:

* Nevenka Popovi¢ SEVIC Aleksandar
SEVIC, Milica SLIJEPCEVIC ,Tatjana
Mamula NIKOLIC (University Business
Academy in Novi Sad, Faculty of
Contemporary Arts Belgrade, Information
Technology School ITS Belgrad, Serbia; The
University of Dublin, Ireland; Metropolitan
University in Belgrad, Serbia; Belgrade
Banking Academy, Serbia) — ,,Ethical
Considerations, Attitudes and Behaviour
Towards Artificial Intelligence: The
Comparison Between Users and Non-Users”

* Milica Colovié¢ Vladimir Mitié
(Singidunum University, Belgrad, Serbia) —
»Psychological Aspects of Acceptance and
Use of Artificial Intelligence in Management
and Business Decision-Making”.

* Damian KEDZIORA (LUT University,
Lahti, Finlanda) — , Agentic Process
Automation (APA) - When RPA Gets
Empowered by AI”.

. Dragan ILIC (University Business
Academy in Novi Sad, Serbia) — ,,Strategic
Enablers of Innovation: The Role
of Consultants in AI Integration For
E - business Succes”. i

* Dusan STOJAKOVIC (Information
Technology School ITS, Belgrade, Serbia)
— , Artificial Intelligence Between Data
and Emotion: Societal Implications of
Digitalization and Human Interaction”.

* Jovan IVKOVIC, Jelena IVKOVIC
(Information Technology School ITS,

3 S

M) Manuela Epure (Presenting, annotating)

% Vulnerable Occupations to Al

clerical work risk of displac

% Future Job Market Predictions
F ;

» Economic Implications of Job Loss

% Mitigation Through Policy Interventions

1 Predicted job displacement in automated sectors

The Evolution of Accounting Jobs

in the Age of Al

Professor PHD. Professor PHD.
Luminita IONESCU  Maria ANDRONIE

Spiru Haret University

Belgrad, Serbia) - ,, Sovereign Edge AI LLMs
— SEAL: Sovereign Edge Agentic Multimodal
LLMs - Personal & Air-Gapped, Decision-
Assured, Confidential, Low-Latency DSS”.

¢ Slavko POKORNI (Information
Technology School ITS, Belgrad, Serbia) -
, Reliability of Artificial Intelligence”.

» Sabyasachi RATH (NIST - Institute of
Science and Technology, Berhampur,
Odisha, India) — ,,AI-Enabled Pricing
Analytics: Rethinking Traditional Models
in the Fast-Moving Consumer Goods
(FMCG) Marketplace”.

* Victoria IORDACHI, Stela CIOBU
(Academy of Economic Studies of Moldova
(ASEM), National Institute for Economic
Research (INCE) , Chisindu, Moldova;
Academy of Economic Studies of Moldova,
Chisinau) — , Artificial Intelligence and
Cryptocurrency Economies: Institutional
Reactions and Global Market Trends”.

* Ur§ka BUTOLEN (University of
Maribor, Slovenia) — , Implementing
Sustainability in Business: Key Drivers and
Effects on Organisational Performance”.

* Vanja STANKOVIC (Information
Technology School ITS, Belgrad, Serbia) -
,Advancing Hyperpersonalization in
Marketing: Integrating Customer Digital
Twins, Multi-Agent Intelligence, and
Predictive Personalization”.

* Wilfred Isioma UKPERE (University
of Johannesburg, Gauteng, Africade Sud )
— , Revisiting the state of fair labour
Practices in an Emerging Economy”.

e Alexandra RADU (Instituto TESEO,
Salerno, Italia) - ,,Occupational Therapy as a
Framework for Intercultural Collaboration:
Proculturation and Adaptive Communication
in Multinational Teams”.

* Baktybek ISAKOV (Kyrgyz-Turkish
Manas University, Bishkek, Kirgizstan) -
, Beyond the Comfort Zone: Why Rural
Migrants Outperform Urban Natives in
Urban Success and Entrepreneurship”.
® % Milica Colovic (Presenting, annotating)

Technology Acceptance Model (TAM)

« Developed by Davis (1989) and Ven! knttsh&Dfm (200,
«1th:

1AM model,if the user

. been repea
context (Park & Jung, 2021; Bocher, 2022).
* « For example, Park and Jung (2021) that

b
« BBcher (2024) supplemented the model by adding the “MINDSET" variable — showing

‘while those with @ “fixed” mentality show greater resistance to Al technologies.

lll 'Hm=l:-lati LR

—

Manuela Epurdk Elena rgu Stu

29

21 others

Stop presenting

(6]

Elena Gurgu S.. Daniela Pasni...

29

14 others

* Zhyldyz CHYMANOVA (Kyrgyz -Turkish
Manas University, Bishkek, Kirgizstan) —
,,AI Role In Economic Advertising Discourse”.

« Kanykei KALIEVA, Zarina
TEMIRBEKOVA, Karamat IBRAIMOVA
(Kyrgyz -Turkish Manas University, Bishkek,
Kirgizstan; Arabaev Kyrgyz State University,
Bishkek, Kirgizstan; International University
of Kyrgyzstan, Bishkek, Kirgizstan) -
»Comparative Linguo-cultural Analysis of
Phraseological Units of Color in English
and Kyrgyz Language Using AI-Assisted
Linguistic Methods”.

* Elitsa PETROVA, Ivan MALAMOV
(Vasil Levski National Military University,
Veliko Tarnovo, Bulgaria) — ,, Empirical
Study of the Understanding of Basic
Management Phenomena (Based on the
Example of Military Formations in the
Republic of Bulgaria)”.

* Ganiyu Oluwaseyi QUADRI (University
of Johannesburg, Department of Industrial
Psychology and People Management,
School of Management, College of Business
and Economics, Johannesburg, Africa de
Sud) — ,, Artificial Intelligence Influence on
Strategic Human Resources among
Financial Institutions in Nigeria”.

» Agil VALIYEV (Azerbaijan State Oil
and Industry University, Baku, Azerbaijan)
— ,, Evaluation how Al customer service can
improve the experience of the user”.

 Stefano AMODIO (Instituto TESEO,
Salerno, Italia) — ,, Artificial Intelligence,
Psychosociology, and  Marketing:
Relationships and Perspectives”.

* Melina ALLEGRO (Instituto TESEO,
Salerno, Italia) — ,, Management and
Corporate Innovation in the Al Economy:
Human Resources, Humor, Lateral Thinking,
and Creativity as Strategic Problem-
Solving Levers”.

Prima zi a conferintei s-a incheiat cu
comentarii, observatii si felicitari din partea
organizatorilor i a moderatorilor. }

®

Elena/Gurgu Stiint}. Nevenka POpovic ..

.............
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A doua zi a lucrarilor conferintei s-a
desfasurat pe patru paneluri distincte:

Panel 1: MANAGEMENT
AND BUSINESS INNOVATIONS IN
AI-DRIVEN ECONOMIC — moderator
prof.univ.dr. Daniela Pasnicu.
Au fost prezentate lucrarilor profesorilor:

1. Marco IMPERIO (University of Salento,
Lecce, Italia) — ,, The Role of Artificial
Intelligence in the Competitiveness of
Family Businesses”.

2. Adam BALCERZAK (University of
Warmia and Mazury in Olsztyn, Olsztyn,
Polonia) —,,Artificial Intelligence in Financial
and Green Energy Decision-Making”.

3. Maria KOVACOVA (University of
Zilina, Zilina, Slovacia) — ,,Generative
Artificial IoT-Based Fintech Algorithms
and Transaction Monitoring and Credit
Scoring Tools for Financial Decision-
Making Processes.”

4. Marek NAGY (University of Zilina,
Zilina, Slovacia) — ,, Economic Dimensions
of Digital Transformation Through Al-
Driven Predictive Maintenance: Financial
Performance Indicators in Multinational
Corporate Systems”.

5. Katarina VALASKOVA (University
of Zilina, Zilina, Slovacia) — ,, Digital
Disruption and Economic Change: The
Role of AI and Policy in Shaping Public
Sector Performance”.

6. Danuta SZPILKO (Bialystok University
of Technology, Bialystok, Polania) —
 Factors Shaping the Future of Sustainable
and Smart Cities in Europe”.

7. Judith EZICHI-OBASI, Ezionye F.
EBOH, Ruth E. UFOMBA, Francis E.
MONYEI, Wilfred Isioma UKPERE (Abia
State University, Uturu, Nigeria, Department
of Industrial Psychology and People
Management, University of Johannesburg,
Africa de Sud) — ,,4 Developmental
Management Analysis of Succession
Strategy as an Enabler for Firm
Sustainability”.

8. Raluca ZORZOLIU, Mariana
TATAGAN (Universitatea ,,Spiru Haret”
Romania) - ,,Leveraging Al for economic
growth and societal progress”.

9. Marius Daniel MARES, Valerica
MARES (Universitatea ,,Spiru Haret”
Romania, Academia de Studii Economice
Romania) — ,, From Software to Strategy:
The Role of Culture and Innovation in
the Hybrid Digital Transformation
of Companies. The Role of Artificial
Intelligence in Creating Organizational
Competitive Advantage”.

10. Anca UNGUREANU, Adrian
UNGUREANU, Silvia RASCU-PISTOL,
Gabriela UNGUREANU (Universitatea
»Ipiru Haret” Romania) - ,, Sustainability
— A New Trend In Business”.

D  Dusan Stojakovic {Presenting)

% S

Conclusion

mistakes.

happen also with Al if Al learn from human.
* Human can learn from its mistakes. Al can learn from its mistakes.
* So, we must be careful when using Al.

2:41 PM | LINK CURS ETICA IN AFACERI - TO...

* To build successful Al, there is a need to be familiar with
cases when Al failed in order not to make the same W

* Analysing failure of Al can help to improve Al reliability.
Designers who wants to apply Al must have in mind reliability.

* If humans are biased in their decision making, this can

CONFERINTA INTERNATIONALA ICESBA 2025
Artificial intelligence-driven trends in management, marketing, accounting, business economics, and law /
Tendinte in management, marketing, contabilitate, economie de afaceri i drept, bazate pe inteligenta artificiala

3 O

@  Damian Kedziora (Presenting, annotating)

Background of Intelligent Automation
Transformation

“IF YOU NEED A MACHINE AND DON'T BUY IT,
THEN YOU WILL ULTIMATELY FIND THAT
NOU HAVE PAID FOR IT AND DON'T HAVE IT.”

R oo
.:' @

radio_button_checked

Panel 2: MARKETING STRATEGIES
AND CONSUMER TRENDS

IN THE Al ECONOMY — moderator

conf.univ.dr. Elena Gurgu.

1. Yuriy VOVK (Ternopil Ivan Pulyj
National Technical University, Ternopil
Region, Ucraina) — ,, Animation Services 2.0:
How E-Business Platforms Reshape Hospitality
Revenue Streams and Operational Efficiency
in Post-Pandemic Europe”.

2. Iryna VOVK (Ternopil Ivan Puluj
National Technical University, Ternopil
Region, Ucraina) — ,, 4I-Powered Talent
Acquisition and Retention Strategies in
Hospitality and Tourism”.

3. Oluchukwu ANOWOR (University
of Johannesburg, Gauteng, Africa de Sud)-
, Health Capital, Labour Dynamics, and
Agricultural Performance in West Africa”.

4. Stephen I. TERNYIK (University of
Coimbra, Institute of Philosophical Studies,
Lisabona, Portugalia) , Economics
Paradigm Shift in the Digital Age”.

5. Michael KOORAPETSE (University
of Johannesburg, Gauteng, Africa de Sud) —
»A Critical Evaluation Of Botswana's
Labour Dispute Resolution System, with
Particular Focus on its Overall Effectiveness”.

6. Nyasha MAPIRA (University of
Johannesburg, Gauteng, Africa de Sud) —
., Transition from Male Breadwinner to
Dual Earner Work System in Zimbabwe:
Consequences and Remedies”.

7. Ramona Olivia STEFANESCU-
MIHAILA (Universitatea ,,Spiru Haret”
Romania) — , AI-Driven Management
and Business Innovations: Impacts
on Romania’s Economic and Social
Indicators (2020-2026) .

8. Dragos FRASINEANU, Alexandra
TEACA, Doina TEODORESCU, Ionut
Lucian IONESCU-PIATRA, Alexandra
ALMASAN, Raluca ABABEI, Geanina
SIMBOTIN, Aurora MIHAI, Monica
PARNESCU, Cornelia ARMEANU, Luciana
BUFALINO, Radu PODGOREANU, Marina
DRAGAN, Elena GURGU (Ministerul Culturii
Romania; Directia de Cultura, Bucuresti)

,Smart Management of Cultural
Monuments: Leveraging Al for Preservation
and Control”.

9. Elena GURGU, Ramona Olivia
STEFANESCU- MIHAILA, Luminita

Elena Gurgu Stiiate Eco.

Elera GUBY SflinteE...

Viorica PISTOL, Amarnath PADHI, Victor
Nicholas GURGU, Ioana-Andreea GURGU,
Tosif GURGU, Evelyne LUTAS, Mid:lin
Cornel MANOLEA, Milena ILIC, Valentin
KULETO, Marko PAVLOVIC, Jovana
TOSIC, Vladimir RADIVOJEVIC, Jelena
PREMOVIC (Universitatea ,,Spiru Haret”
Romania; NIST-Institute of Science and
Technology, Berhampur, Odisha, India; TUE
Eindhoven, Olanda; Directia Generald de
asistenta Sociala si Protectia copilului Sector
4, Bucuresti, Euromaster Company; The
Educational Alliance LINK Group Belgrade,
Serbia; Information Technology School ITS,
Belgrade, Serbia; University Business Academy
in Novi Sad, Faculty of Contemporary Arts
Belgrade, Serbia) — ,, The Rise of Agentic
Enterprises: From Data-Driven Operations
to Value-Driven, Human-Centered Al
Governance”.

10. Judith Ezichi-Obasi, Udensi E.
CHUKWU, Ruth E. UFOMBA, Francis E.
MONYEI, VWilfred Isioma UKPERE
(Department of Management, Abia State
University, Uturu, Nigeria;, Department of
Industrial Psychology and People
Management, University of Johannesburg,
Africade Sud) — ,, Leveraging Pro-Social
Behavioural Management Strategies for
the Productivity of Workforces in Nascent

2

Economies”.

Panel 3: ACCOUNTING AND LEGAL
FRAMEWORKS IN THE AGE OF Al —
moderator prof.univ.dr. Luminita Ionescu:

1. Luminita IONESCU (Universitatea
wpiru Haret” Romania) — ,, Accounting
Profession in the Age of AI: New Paradigms
and Challenges”.

2. Tomislava KRAMARIC (University
of Split, Faculty of Forensic Sciences, Split,

Croatia) — ,, Firm Financial Soundness in
the Al Age”.

3. Aurelian Virgil BALUTA Raluca-
Ana-Maria DUMITRU (Umvers1tatea WOpiru
Haret” Romania) — ,,Managing Change
Towards Artificial Intelligence. Steps to
Follow at Archiving Service Companies .

4. Liana GADAU (Universitatea ,,Spiru
Haret” Romama) ,, Challenges of Digitization
in Accounting”.

5. Marinela GEAMANU (Universitatea
,Opiru Haret” Romania) — ,,Current Trends
of Artificial Intelligence in Business
Financial Management”.

6. Bianca Florentina RUSU, Lacramioara
Rodica HURLOIU, Lucian Dorel ILINCUTA,
Ion Tulian HURLOIU (Universitatea ,,Spiru
Haret” Romania) — ,, Optimization of Audit
Processes in Management Systems by
Integrating Artificial Intelligence”.

Panel 4: TECHNOLOGY AND
INTERNATIONAL BUSINESS
DYNAMICS: AI'S ROLE IN ECONOMIC
TRANSFORMATION — moderator
conf.univ.dr. Mihai Andronie:

1. Tomas KLIESTIK (University of Zilina,
Zilina, Slovacia) — ,, Generative Artificial
Intelligence of Things Systems in Digital
Twin Industrial Metaverse”.

2. Milos POLIAK (University of Zilina,
Zilina, Slovacia) — ,,Generative AI Deep
Learning Fintech Capabilities for Credit
Scoring Mechanisms”.

3. Joanna EJDYS (Bialystok University
of Technology, Bialystok, Polonia) —
LWArtificial Intelligence in Social Research:
An Opportunity or a Threat?”

4. Joanna SZYDLO (Bialystok University
of Technology, Bialystok, Polania) —
, Measuring Intercultural Competences:
Constructs and Research Tools”.

5. Katarzyna HALICKA (Bialystok
University of Technology, Bialystok, Polonia)
— ,, Factors Shaping the Development of
Gerontechnology”.

6. Julia SIDERSKA (Bialystok University
of Technology, Bialystok, Polonia) —
., Automation and Robotisation of Business
Processes — Selected Examples”.

7. Agnieszka RZEPKA (Lublin
University of Technology, Lublin, Polonia)
— ,,The Chameleon Paradigm: An Integrated
Model for Managing a Company in a
Changing Business Environment”.

Conferinta Internationald online ICESBA 2025: ARTIFICIAL INTELLIGENCE-
DRIVEN TRENDS IN MANAGEMENT, MARKETING, ACCOUNTING, BUSINESS ECONOMICS

AND LAW, organizata de Universitatea ,,Spiru Haret”

, Facultatea de Stiinte Economice

Bucuresti, s-a bucurat de un real succes in randul participantilor, avand deja o lunga traditie
de dezbatere si prezentare a comunicarilor academice pentru profesori si cercetatori din toata
lumea. in ultimii ani, Conferinta Internationald ICESBA s-a dezvoltat continuu, dar
conferinta organizata anul acesta s-a bucurat de un succes fard precedent, avand un numar

mare de participanti si keynote speakers.

Prof.univ.dr. Luminita [ONESCU

Director, Departamentul de Stiinte Economice Bucuresti

® M Jovan Ivkovic (Presenting)

W) Wilfred Isioma Ukpere (Presenting, annotating)

Equality in the workplace

[ Work relationships must adhere to equity principle.

(JHowever, inequity persists in workplaces today
despite efforts to tackle it.

[ Diversity can be a source inequality in the workplace.

O personal diversities such as gender, age, religion,
sexual orientation, disabilities, digital divide, just to
mention a few (Musetsho et al., 2021) can trigger
discrimination in the workplace.

[ Discrimination as a form of unfair labour practice
could negatively affect morale, productivity and
retention of employees. ‘(J,
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o ,Cel care nu citeste nu are niciun
avantaj asupra celui care nu stie sd
citeasca.” (Mark Twain)

o ,,Lumea e a celor care citesc.” (Rick
Holland)

o ,Nu existd prieten mai loial pe lumea
asta ca o carte.” (Ernest Hemingway)

e ,,O casd fara carti e ca o camerd fara
ferestre.” (Horace Mann)

o ,Cartile sunt oglinda sufletului.
(Virgina Woolf)

o ,Care e faza cu cartile: te ajutd sa
calatoresti fara sa-ti misti picioarele.”
(Jhumpa Lahiri)

o, Cititul e o forma de a gandi cu mintea
altcuiva. Siin felul dsta te forteazd sd
ti-o extinzi pe a ta.” (Charles Scribner)
e ,,Oriunde m-as afla, dacd am o carte cu
mine sunt fericitd.” (JK Rowling)

o Existd crime mai grave decdt sa arzi
carti. Una dintre ele ar fi sa nu le
citesti.” (Joseph Brodsky)

e ,Daca citesti numai cartile pe care le
citesc ceilalti, vei putea gandi numai ce
gandesc si ceilalti.” (Haruki Murakami)
o ,Nu pot dormi decdt dacd sunt incon-
jurat de carti...” (Jorge Luis Borges)
o,,Nu citi precum copiii, sd te amuzi. Dar
nici precum cei ambitiosi, ca sd invete
lucruri. Nu, citeste ca sa trdiesti!”
(Gustave Flaubert)

o ,Singurul lucru pe care trebuie sa-I stii
este unde se afld biblioteca...” (Albert
Einstein)

e ,Dacad vrei sa ajungi undeva in viatd,
citeste multe carti.” (Roald Dahl)
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SIMONA MARICA
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-DE SOCIOLGGIE

DES CWMUNAUTES

@D Eoirura FunoRTIEN ROMANIA BE MAINE

Editura Fundatiei , Romania de Maine”
oBookmosfera — respiri carte”

., Vremurile se schimbd, iar o editurd este un organism viu, care trebuie sd tind pasul,

sd se adapteze, sd rdspundd unor exigente in continud transformare.”

Mioara VERGU-IORDACHE: ,,Ca de
cand nu ne-am vdzut,/ multd vreme a
trecut”, ar fi zis poetul. Noi nu suntem poeti
si nici multa vreme nu a trecut de cand
ne-am vazut. Doar cd de mai mult timp nu
te-am rugat, domnule Dragos CIOCAZAN,
director al Editurii Fundatiei ,,Romdnia de
Mdine”, sa ne spui ce se mai intdimpla la
FRM. Targul de Carte ,,Gaudeamus” Radio
Romania, editia cu numarul 32, ne ofera
prilejul de a afla. Sunt noutati?

Dragos CIOCAZAN: Da. incepand cu
data de 1 august 2025, Editura Fundatiei
~Romadnia de Maine” a devenit membra cu
drepturi depline a Asociatiei Editorilor
Romani (AER), cea mai cunoscuta organizatie
a producatorilor de carte din tara, care in-
clude printre membrii sai edituri de prestigiu,
precum: Humanitas, Cartea Romaneasca, Art,
Booklet, CH Beck, Casa Radio, Economica,
Editura Corpului Expertilor Contabili si
Contabililor Autorizati, Adevarul Holding,
Gama, Herald, Nemira, Polirom, RAO, Litera,
Paralela 45 si multe altele. Printre membrii
fondatori ai AER se numara Institutul Cultural
Roman, ceea ce oferd oportunitatea dez-
voltarii unor directii de colaborare cu institutii
de culturd din intreaga lume.

Recent,, incepand cu luna octombrie a
acestui an, a devenit operational contractul-
cadru Intre Institutul National al Patrimo-
niului [INP] — Sectia Biblioteci Digitale si
Editura Fundatiei ,,Romdnia de Madine”,
conform cadruia institutul sus-mentionat va
efectua gratuit operatiunea de facsimilare
digitala a productiei noastre urmata de expu-
nerea materialelor digitalizate pe site-urile
web administrate de Biblioteca Digitala
Europeanad: www.europeana.cu, acestea
devenind astfel accesibile specialistilor
din mediul academic si tuturor categoriilor
de cititori din toate statele Uniunii Euro-
pene, dar si din Canada, SUA, Elvetia,
Norvegia, R. Moldova, China, India, state
din America de Sud, Asia, Africa sau din
fostul spatiu sovietic.

Mioara VERGU-IORDACHE: Ne martu-
risesti cum se numeste marea bucurie a
acestui an la Editura Fundatiei ,,Romdnia
de Mdine”? Eu stiu céd este vorba despre
incredere, pretuire, recunoastere...

Dragos CIOCAZAN: Dupa o lunga si
neasemuit de fructuoasa colaborare cu
distinsa doamna prof. univ. dr. Viorica
Moisuc, domnia sa a luat decizia de a
incredinta Editurii Fundatiei ,,Romdnia de
Maine” arhiva personald — rodul a aproape
70 de ani de cercetare, studiu si munca
desfagurata cu migala in numele adevarului
si al stiintei.

Este un gest impresionant care transforma
institutia noastrd in depozitarul unei
adevarate comori constituite din documente
originale (unele purtdnd semnatura unor
politicieni celebri din ultimul secol si
jumatate al istoriei noastre), facsimile,
materiale de presad si un numar impresionant
de carti publicate intre 1895 si anii 2000,
editii princeps, lucrari a caror reeditare ar fi
imposibila astdzi din motive politice,
istorice sau conjuncturale lesne de inteles.
La initiativa editurii si cu sprijinul personal
al domnului rector Aurelian A. Bondrea —
cdruia tin sa 11 multumesc pe aceasta cale
pentru deschiderea, entuziasmul, sprijinul
neconditionat si intelegerea manifestate fata
de acest neobisnuit proiect — va fi infiintat,
la sediul USH din Campusul ,,Didactica”,
Bucuresti, un Centru de Cercetari Istorice
., Viorica Moisuc”, in care vor avea acces
specialisti si studenti preocupati de
cercetarea si studiul mai multor ramuri ale
istoriei sau ale altor stiinte sociale sau
umaniste: istorie moderna si contemporana,
istorie economica, sociologie, politologie,
psihologie, filosofie. Deocamdatd, suntem
in stadiul de preluare a nepretuitei arhive,
catalogarea si indexarea acesteia, si de
amenajare a spatiului corespunzétor des-
fasurdrii activitatii. $i nu este singura
surpriza oferitd de doamna profesor Viorica
Moisuc. Domnia sa ne-a incredintat si un
alt tezaur: o serie lungd de interviuri realizate
in deceniile trecute cu personalitati ale vietii

politice si culturale din tara si de peste
hotare. Inregistrarile au fost inmanate unor
specialisti in reconditionarea si procesarea
benzilor magnetice, astfel incat, anul viitor
(o alta surprizd) acestea se vor regasi pe un
DVD care va fi lansat ,,la pachet” cu o noua
carte semnata de doamna profesor, un volum
dedicat printesei Vacarescu, un fabulos
personaj al istoriei noastre.

Mioara VERGU-IORDACHE: Felicitari!
Recunosc, as putea fi invidioasa! Nu sunt
pentru cd sunt la curent cu reciprocitatea
increderii, aprecierii, recunostintei... Sper sa
fiu printre primii beneficiari ai roadelor
acestei exceptionale colabordri! Sa revenim
la principalul obiect de activitate al FRM.:
publicarea unor carti de mare valoare.

Dragos CIOCAZAN: O prioritate a
ramas §i in acest an publicarea editiilor in
limba romana sau in limbi de circulatie
internationald a lucrdrilor unor autori
bine-cunoscuti pe plan international,
din cele mai variate domenii ale stiintei si
culturii: economie, istorie comentata,
filosofie si psihologie.

Alegerea s-a oprit in acest an asupra
profesorului columbian Hernan Rodriguez
Vargas -,,Sapte mituri despre independentd.
Politizarea Istoriei”, lansata la Bookfest
2025; Stefano Amodio -, Leader... ship”
lansatd la Bookfest 2025, si o a doua carte,

wAntologie sociologicd. Sociologia
marketingului”, care va fi lansatd cu prilejul
acestui targ, Targul International

Gaudeamus-Radio Romania 2025; Melina
Allegro - ,,L’umorismo come strumento
pedagogico”, ,, Umorul ca instrument
pedagogic”, publicatd in limba italiana, ca
urmare a prevederilor acordului de schimburi
interculturale pe care-1 avem cu Istituto
Teseo din Italia); Pooja Soni, autoare din
India, - ,,41 de rdaspunsuri la cele mai
complicate intrebadri ale vietii”, care va
aparea concomitent in doud editii, in limbile
romand si englezd. Apoi trei traduceri
realizate impecabil de profesorul Sorin
Cristescu: ,,Sfesnicul ingropat si alte
povestiri”, de Stefan Zweig, ,,Crucea Rosie
si Crucea de Fier”, de Axel Munthe,
respectiv ,,Efimeridele. Amintiri. 1908-
1928", de Mariu Theodorian Carada.
Pentru cé a fost o lucrare cu mare succes
la publicul avizat, am publicat, recent,
traducerea in limba franceza a ,,Tratatului
de sociologie a comunitdtilor rurale”, al
profesorului Virgiliu Constantinescu.

Mioara VERGU-IORDACHE: Exista
vreun motiv special pentru aceasta avalansa
de traduceri? .

Dragos CIOCAZAN: Nu pentru ca
traducerile reprezinta unul dintre criteriile de
acreditare a editurii la o clasa editoriala
superioard, procedura aflata in curs, ci
pentru ca vremurile se schimba, iar o editurd
este un organism viu, care trebuie sa tina
pasul, sa se adapteze, sa raspundid unor
exigente in continud transformare. Prestigiul
nu se obtine usor, pe baza unei cresteri
cantitative masurabile prin numarul de titluri
publicate, ci printr-o selectie laborioasa a
acestora in functie de criterii stiintifice,
culturale si academice extrem de rafinate.

Mioara VERGU-IORDACHE: Multu-
mesc pentru raspuns. Stii cum se spune:
»apara-ma, doamne, de prieteni!”, dar m-am
gandit cd mai bine sa insinuez eu. Lasand
gluma... Ce surprize ne mai oferd Editura
FRM, ce titluri din domeniul actualitétii
socio-economice si, implicit, politice?

Dragos CIOCAZAN: Dupi succesul
repurtat prin publicarea traducerii in limba
romand a lucrarii ,, Era dezvoltarii durabile”,
semnatd de Jeffrey D. Sachs, reputatul
economist, politolog si profesor la Univer-
sitatea Columbia din SUA, Editura FRM a
reinnoit contractul cu Agentia literara
»Wiley” din Marea Britanie, in scopul
obtinerii drepturilor de autor pentru doua
lucrari care vor fi publicate in anul 2026.

Este vorba despre cartea economistului
si profesorului universitar american Dani
Rodrik, de la Kennedy School (SUA),

(Dragos CIOCAZAN)

considerat ,,un al doilea Nouriel Roubini”,
intitulata ,,Repartizarea prosperitdtii intr-o
lume divizata” (,,Shared Prosperity in a
Fractured World”, titlul original), o lucrare
publicatd in SUA 1in acest an, deci racordata
la schimbdrile produse pe glob in ultima vreme
(negocierile s-au incheiat, iar contractul va fi
semnat pand la finalul acestui an).

De asemenea, continudm negocierile
incepute in ianuarie 2025, prin aceeasi
agentie, pentru obtinerea drepturilor de
publicare a celebrei carti a nu mai putin
celebrului profesor de economie Joseph
Stieglitz, laureat al Premiului Nobel pentru
economie, ,,Puterea, popoarele si banii”, un
bestseller vandut in milioane de exemplare.

De asemenea, avem 1in plan, tot pentru
anul 2026, traducerea unor lucrari semnate
de Vifredo Pareto, Maurice Paleologue, dar si
celebra ,,Der Wendepunkt” a lui Klaus Mann.

Mioara VERGU-IORDACHE: Stiu eu,
dar stiu si beneficiarii productiei de carte a
Editurii Fundatiei Romdnia de Madine,
despre existenta colectiilor apdrute aici...

Dragos CIOCAZAN: O prioritate a fost,
este si va ramane publicarea cat mai multor
titluri in cele sase colectii ale editurii,
(Dosarele istoriei, Multilingvism §i culturi
in dialog, Paradigme ale cunoasterii
umane, Probleme economice fundamentale
, Studii §i eseuri de filosofie Copilarie
fericitd) care, incepand din 2023, au o noua
infatisare grafica, prin lansarea unor serii noi.
Pentru ca am vorbit foarte mult despre
traduceri, nu vreau sd se inteleagd ca am
»heglijat”, dintr-un exces de cosmopolitism,
autorii romani. Dimpotriva, dintre cele
aproape 70 de titluri publicate in acest an,
majoritatea sunt semnate de autori romani
din mediul academic, cultural si stiintific.

Mioara VERGU-IORDACHE: , Minerva™?!

Dragos CIOCAZAN: ,, MINERVA” —
JOURNAL OF HISTORY AND PHILOSOPHY
este publicatia noastra in limba engleza, in
care apar articole extrem de interesante ale
unor cercetitori de mare valoare din tara si
din strdinatate. Recent, a aparut numarul 9.

Mioara VERGU-IORDACHE: Ce
inseamna ,, Bookmosfera — respiri carte”?

Dragos CIOCAZAN: Pentru cad ne
preocupam mereu de imaginea editurii (care,
la randul ei, reprezintd una dintre cartile de
vizita ale Universitatii ,,Spiru Haret”), am
regandit modul in care ne infatigam cititorilor,
inventand un nou slogan, Bookmosfera —
respiri carte, ceea ce presupune o serie
intreaga de redimensionari ale activitatii,
o mai atentd selectie a titlurilor publicate
si 0 orientare mai puternica inspre segmentul
de piata caruia 1i dedicam activitatea.
Din acest motiv, am inceput procedurile
de reconstructie a site-ului editurii si al
magazinului online, in sensul oferirii unei
interfete mai dinamice, cu grad ridicat de
interactivitate, precum si a unor metode
de platd mai rapide si comode.

Mioara VERGU-IORDACHE: 2025 se
apropie de sfarsit. La ce tdrguri a mai
fost prezenta Editura Fundatiei ,,Romdnia
de Mdine? 5

Dragos CIOCAZAN: Anul acesta am
fost prezenti la cinci targuri internationale
de carte, doua la Bucuresti (,,Bookfest” si
»Gaudeamus-Radio Romdnia”) si trei in alte
orage din tara: Craiova, lasi si Brasov. Pentru
anul 2026, avem in plan realizarea unor
manifestari si evenimente despre care prefer
sa nu dau prea multe detalii acum, pentru ca
vor fi, cu siguranta, o mare surpriza!

La editia din acest an a Targului interna-
tional de carte ,,Gaudeamus”, participam cu
un stand cu dimensiuni record, de 21 mp,
un spatiu ,,garnisit” cu materiale promo-
tionale noi, regandite astfel incat sd putem
desﬁas,;ura cum se cuvine cele 16 lansari de
carte. Standul are numarul 127. 1i asteptaim
pe iubitorii de carte!

Mioara VERGU-IORDACHE: Multu-
mesc! Sunt sigurd cd participarea la Targul
de Carte ,,Gaudeamus” 2025 va i un succes!
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Inainte,
dar in cerc

in contextul geopolitic si eco-
nomic actual, dacd lumea ar fi o
scend, Europa ar fi actorul care isi
uitd mereu replicile. Lasa impresia
ca inca isi cauta ochelarii prin
sertare. Cu ei pe nas, incearca sa inteleaga ce s-a discutat la ultimul
summit, doar ca intre timp au mai avut loc vreo doua, la care nici n-
a mai fost invitatd, ceea ce a complicat si mai tare situatia, ba chiar
a transformat-o intr-un cosmar bantuit de perspective sumbre.
Blocata in proiectul cat se poate de laudabil al salvarii planetei,
pare cd nu mai gaseste calea sa se salveze pe sine. America, Asia,
mai nou Africa au zbughit-o, perfect si rapid adaptate, in sprinturi
economice si militare fara precedent, in timp ce batranul continent
analizeaza, letargic, cu degetul la tdmple si ochii in hartoage, daca
nu cumva fabricarea ghetelor de alergat dauneaza mediului
ambiant. Lipsa de viziune nu e o problema de moment, ci insusi
stilul de viata european. De ce sa te uiti spre viitor cand poti sa
privesti spre trecut: in acele vremuri pline de glorie, toate deciziile
pareau mai simple fiindca resursele curgeau garla la preturi de
nimic. Nostalgia maretiei pierdute este cea mai mare industrie a
Europei. Continentul care, odinioard, dadea ora exacta pe planeta
continua sa fascineze lumea prin abilitatea sa unica de a nu face
nimic decisiv, dar intr-o maniera atat de elegant birocratica, incat
aproape uiti ca restul planetei a trecut de mult la alt nivel, superior.
Pe fondul schimbarilor politice si economice globale, batranul
continent reuseste performanta rarisimd de a ramane constant:
constant surprins, constant depasit si constant ocupat cu dezba-
teri sterile. Pe scena globala, actorii principali isi schimba strategia
economica in timp real. Europa? Isi schimba fontul din documente,
numind asta ,,reconfigurare strategica”. Altii semneaza acorduri
comerciale si isi redeseneaza sferele de influenta; Europa semneaza
declaratii de intentie, preferabil impartite in zeci de puncte, primul
dintre acestea fiind, intotdeauna, ,,importanta dialogului”.
_ Politica externd europeand? Un adevirat balet al indeciziei.
In timp ce lumea se reconfigureaza sub presiunea bataliei pentru
resurse si a tensiunilor geopolitice, Europa intrd in scena cu
solemnitatea profesorului care a venit la clasa, dar a uitat
catalogul si planul lectiei in cancelarie: stie ca trebuie sa faca
ceva, dar nu mai tine minte ce, cum si cu cine. Reactia la marile
schimbari globale? State insiruite topaind un fel de conga, cu
gandul de a merge inainte, dar invartindu-se, poticnit, in cerc.
Exact tipul de reactie pe care l-ai astepta de la cineva care afla
despre un incendiu, 1si noteaza ingrijorarea intr-un raport, il
trimite la comisie si apoi se intoarce linistit sa-si termine
croissantul privind pe geam, de la distantd, cum arde sandramaua.
In ciuda acestei marete obtuzitati si a confuziei institutionalizate,
Europa ramane ferm convinsa cé detine un rol crucial in ordinea
mondiala, cam in acelasi fel in care un personaj secundar crede
sincer ca filmul e despre el. O uniune de state care reuseste
performanta de a fi simultan motorul civilizatiei si frina de mana
a acesteia. Un Babel cu multe, prea multe legi, reguli, interdictii,
recomandari — toate farda legatura cu realitatea din teren. Altii
introduc tehnologii noi, Europa introduce formulare noi, taxe
noi, restrictii noi. Jumatate de miliard de cetateni depind de decizia
catorva zeci de functionari, ceea ce n-ar trebui sa ii lase indiferenti
nici pe primii, nici pe cei din urma. Europa are totul: istorie, cultura,
potential, resurse (oarecum), inteligenta, traditie democratica,
oameni capabili. Ce nu are? Curajul de a face urmatorul pas si de
a renunta la ideile fixe. Si astfel, reuseste sa calce in strachini cu
o eleganta administrativa iesita din comun. Un continent care ar
putea oricand redeveni o forta globald. Un gigant care doarme
cu ochii deschisi, si viseaza frumos cum descrie cercuri in praf,
in timp ce altii s-au trezit §i construiesc lumea de maine.

Dragos CIOCAZAN ]

VITRALII

Mandrul cerb lopatar revine in padurile Romaniei

Prin programe de repopulare si conservare a
arealelor natural necesare, dupa o absenta de zeci
de ani din zonele de deal si campie, cerbul lopatar,
unul dintre cele mai frumoase animale din Romania,
a apdrut in mai multe paduri din tard. Re-popularea
cu aceasta specie este un proiect al Asociatiei
Vanatorilor si Pescarilor Sportivi, menit sa aduca
cerbi lopdtari acolo unde au disparut din cauza
dezvoltarilor urbane, a defrisarilor sau a braconierilor.
Astfel, in padurile din judetul Iasi, cerbul lopatar, cu
coarnele sale impundtoare, nu a mai fost vazut de
aproape 100 de ani. Anul trecut, Asociatia Vanatorilor
si Pescarilor Sportivi din judet a cumpérat 25 de
exemplare din rezervatii de la noi din tard si din
Polonia. Dupd un an in care s-au adaptat, au fost
eliberate 1n salbaticie. Intre timp, au facut si pui, asa
ca in natura ajung 51 de cerbi lopatari. ,,Am amenajat
tarcul dsta de aclimatizare §i deja avem 15 pui
fdcuti in tarc”, a transmis Marian Sebastian
Florea, director AJVPS lasi. ,,Perioadele celor douda
rdzboaie mondiale au generat un colaps
demografic, extinderea agriculturii intensive,
pierderea pddurilor de foioase au eliminat specia
aceasta”, a precizat Mircea Lazar, profesor la
Universitatea de Stiintele Vietii lasi. Disparitia
cerbului lopdtar, una dintre cele mai frumoase specii
de erbivore din padurile noastre, este pusd de
specialisti pe seama schimbarilor climatice, a
distrugerii habitatului, in urma urbanizarii, dar si a
vandtorii excesive sau braconajului. Actiuni de
repopulare au fost si in alte judete. In Botosani, de
exemplu, in urmd cu 14 ani, s-au eliberat in paduri
60 de exemplare, iar acum sunt 200.

Cerbul lopatar (Dama dama) este un mamifer
ierbivor din familia ,,Cervidae”, subordinul
rumegdatoarelor, ordinul ,,Artiodactyla” (parico-
pitatele), originar din tinuturile mediteraneene. Mai
traieste salbatic in Grecia si semidomestic in cele mai
multe tari din Europa. Cerbul lopatar face parte din
genul ,,Dama”, nu din genul ,,Cervus”, care include
cerbul comun (,,Cervus elaphus!) si cerbul ,,Sika”
(,,Cervus nippon”). Diferentele principale dintre
aceste genuri constau in faptul ca cerbii din genul
,»Dama” produc coarne ,latite”, sunt lipsiti de parul

Surse: zoobrasov.ro; valea-zimbrilor.ro; muzeulcinegeticposada.ro; zooresita.ro; wikipedia.org;
primapagina.ro; gds.ro; gorjonline.ro; lemonews.ro.
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lung de pe gat in perioada boncanitului si nu prezintd
canini in maxilarul superior. Lungimea corpului este
de 1,30-1,60 m, coada de 16-18 cm, greutatea pana la
120 kg (masculul) si pana la 65 kg (femela). Culoarea
blanii este brun-roscatd, cu pete albe pe spinare, in
timpul verii, in timp ce iarna culoarea blanii pe spinare
este brun-aurie. Pe burta si pe partea internd a
picioarelor blana este albd. Traieste 15-18 ani in
libertate si 20-25 in captivitate. Coarnele apar numai
la mascul. Ele incep sa se lateasca in forma unei lopeti
de la mijlocul ramurii cétre varf, fapt care a dus la
denumirea ,,/opdtar”. Coarnele ajung la dezvoltarea
maxima la varsta de 10-12 ani. Coarnele, care cad in
lunile martie-aprilie, se dezvoltd din nou pand la
sfarsitul lunii august. Se imperecheaza in luna
octombrie. Perioada de gestatie dureaza sapte luni.
Fiecare ciuta fatd 1-2 vitei n luna iunie a anului urmator
si raman impreund cu mama lor timp de un an.

Cerbul lopatar este bine reprezentat numeric in
zona de vest si sud vest a Romaniei, dar s-au efectuat
repopuldri in alte 27 de judete. Perioada de vanatoare
legala este in perioada 1 septembrie — 15 decembrie
pentru masculi si 1 septembrie — 15 februarie pentru
femele cu tineret. In fondul de vanatoare de la Socodor,
judetul Arad, sunt peste 1.000 de cerbi, fiind cea mai
mare rezervatie de cerbi lopatari in libertate din
Europa. Pe teritoriul comunei Luncoiu de Jos, judetul
Hunedoara, se afla ,,Rezervatia cinegeticd Valea
Lunga”. Intre 1933 si 1935 a fost colonizatd cu cerb
comun si cerb lopatar. Astazi, rezervatia, care se intinde
pe o suprafatd de peste 600 de hectare, numara 45 de
cerbi. Potrivit Ministerului Mediului, acum avem
aproape 8.000 de exemplare de cerbi lopatar, semn ca
masurile de conservare incep sd dea rezultate. Daca
putem admira aceste frumuseti ale codrilor nostri in
continuare este si datoritd programelor de repopulare
a acestor specii si conservare a mediului natural. Asa
am salvat castorii, zimbrii, caprele negre si sper ca
programele acestea vor acoperi si salvarea altor specii,
cum ar fi vulturii si dropiile. Pana atunci, sa ne bucuram
de aparitia, in poienile codrilor pline cu soare si iarba
verde, a acestor frumosi cerbi lopatari.

George V.GRIGORE §i
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Invitatii in lumea artelor plastice

Pictorita Maria NOVAC
impresioneazd admiratorii de arta
din Roméania pana in Argentina!

Pe drumurile infinite ale internetului
observ cu mare bucurie noi tablouri
semnate de pictorita Maria Novac. Citeva
cuvinte despre artistii, desprinse din
discutii anterioare.

— Ma numesc Maria Novac. Am des-
coperit dorinta de a desena si picta inca
din copildrie, doar ca acum am ocazia de
a ma manifesta in lumea creatiei, sd fac noi descoperiri,
emotii si sentimente exprimate in liniste fard cuvinte, prin
intermediul artei.

Imi doresc sa pictez in continuare cu curaj si liniste
sufleteasca, sa-mi imbunatatesc stilul. Imi doresc sa cala-

toresc mult, vizitand locuri incarcate cu arta si peisaje
care sa ma inspire. As vrea ca lumea sa devina mai buna,
sd citeascd emotiile si Tmplinirile unui artist atunci cand
priveste o lucrare unicat. As dori ca lumea artei sa ramana
la fel de valoroasi ca in trecut si tinerii sa viziteze mai des
galeriile de arta. Sunt bucuroasd ca am avut multa
inspiratie artistica si oportunitatea de a participa la
expozitii. De exemplu, am avut frumoasa ocazie sa particip,
in 2024, la expozitia organizatd de doamna Mariana Frum.

Legat de bogata sa activitate expozitionala, vreau sa remarc
acum participarea domniei sale, cu succes, la doui expozitii
colective. Prima a fost in Roménia, organizati in aceasti
toamna de Adina Moldova Titrea, iar acum chiar in Argentina,
unde rolul principal revine lui Carlos Eduardo Vera.

Dupi atitea cuvinte, sa vedem si niste tablouri frumoase
semnate de Maria Novac.

CONCLUZIA? Impresionant, foarte frumos! Va
mirturisesc aici, cu mani pe inimi, ci nu ma mai

satur s admir lucrarile semnate in mod inconfundabil
de Maria Novac.

Uram invitatei noastre de astazi multa inspiratie,
noi si noi tablouri de valoare, noi participari la expozitii.
Imi scot paliria in semn de respect si apreciere.

Multi sénétate tuturor si nu uitati sa zambiti!

Aristote]l BUNESCU
https://agentiadepresaculturalasisportiva.wordpress.com
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Wallachia eHub a reprezentat Romania
la European Cyber Week 2025:
pozitie strategicd in reteaua europeand
de digitalizare si securitate cibernetica

Wallachia eHub a avut o prezenta
semnificativa solida la European Cyber
Week 2025, unul dintre cele mai importante
evenimente europene dedicate securitdtii
cibernetice si transformarii digitale,
desfasurat la Rennes in perioada 17-20
noiembrie 2025. Consortiul a fost reprezentat
de Costin Lianu, presedinte ,,Wallachia
eHub”, invitat ca speaker in cadrul
European Day — EDIH, sesiunea oficiala
dedicata huburilor europene de digitalizare.

European Day — EDIH a reunit
reprezentanti ai Comisiei Europene, lideri ai
retelei EDIH din Franta, Germania, Roméania
si alte state membre, precum si autoritati
regionale implicate in dezvoltarea politicilor
publice de securitate cibernetica. Discutiile
au vizat implementarea directivei NIS2, rolul
EDIH-urilor in consolidarea rezilientei IMM-
urilor §i necesitatea unor mecanisme
coerente de colaborare europeand.

In cadrul mesei rotunde dedicate temei
»NIS2: o oportunitate pentru IMM-uri de
a-si consolida securitatea ciberneticd prin
Europa”, moderatd de Mélanie Benard-
Crozat, Costin Lianu a subliniat necesitatea
unei coordonari nationale intre EDIH-urile
din Roméania pentru a evita fragmentarea
eforturilor de digitalizare. Acesta a pledat
pentru integrarea huburilor romanesti
in strategia europeand de securitate

cibernetica, cu accent pe sprijinul acordat
IMM-urilor, administratiilor locale si
ecosistemelor regionale. Interventia a pus
in valoare contributia ,,Wallachia eHub” in
procesul de adoptare NIS2 si in dezvoltarea
parteneriatelor transfrontaliere, inclusiv cu
actori din Ucraina si alte retele regionale
europene.

Panelul a reunit lideri din ecosistemele
EDIH din Germania si Franta, precum si
reprezentanti ai industriei, oferind o
perspectiva integrata asupra modului in care
directivele europene pot fi transformate in
sprijin concret pentru mediul de afaceri.
Prezenta ,,Wallachia eHub” in aceasta
sesiune a consolidat vizibilitatea Romaniei
in dialogul european privind digitalizarea si
securitatea cibernetica.

, Participarea la European Cyber
Week a ardtat clar cad Romania este printre
tarile care au transpus cel mai rapid in
legislatia nationald directiva privind
securitatea cibernetica. EDIH-urile din
tard trebuie sa actioneze coordonat pentru
a accelera procesul de aliniere si
respectare a noii legislatii, atdt pentru
IMM-uri, cat si pentru administratiile
locale. ,, Wallachia eHub” va continua
sd promoveze aceasta abordare prin
activitdti de constientizare §i sprijin pentru
organizatii §i sa creeze punti reale intre

ecosistemul national §i partenerii euro-
peni”, a declarat Costin Lianu, presedinte
consortiu ,,Wallachia eHub”.

., European Cyber Week 2025" a fost
un punct de intdlnire major pentru peste
8.000 de experti civili si militari, companii,
startup-uri si institutii europene. Eveni-
mentul a abordat teme-cheie ale prezentului
digital: amenintarile avansate din zona
geopoliticd, utilizarea inteligentei artificiale
in securitate, protectia infrastructurilor
critice si evolutia reglementarilor la nivel
european. Contextul geopolitic tensionat gi
avertismentele formulate de liderii europeni
au confirmat importanta consolidarii
cooperarii dintre state §i regiuni, iar
initiativele regionale din Bretania au fost

prezentate ca model european de integrare
intre politici locale si strategii comunitare.

Participarea ,,Wallachia eHub” la acest
eveniment se inscrie in programul anual de
colaborare cu National Cybersecurity
Cluster si cu Directoratul National de
Securitate Ciberneticd, reafirmand angaja-
mentul consortiului pentru consolidarea
ecosistemului digital national si alinierea la
directiile strategice europene. Prin inter-
ventia sa, ,,Wallachia eHub” a demonstrat
inca o data ca rolul Romaniei in reteaua EDIH
poate fi unul activ, credibil si bine pozitionat
in arena europeana.

Prof. univ. dr. Costin LIANU
Presedinte ,,Wallachia eHub”
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Comisiile de etica universitara
vor analiza sesizarile anonime care fac referire
la hdrtuirea morala sau pe criteriu de sex

Alianta Nationald a Organizatiilor Studentesti din Roméania
(ANOSR) a participat pe 27.11.2025, la sedinta Comisiei de
Dialog Social a Ministerului Educatiei si Cercetérii, in care a fost
avizat proiectul de ORDIN pentru modificarea si completarea
Regulamentului - cadru privind organizarea si functionarea
comisiilor de eticii universitari, aprobat prin Ordinul ministrului
educatiei nr. 6869/2024, care contine prevederi referitoare la
admisibilitatea sesizarilor anonime in universitati.

ANOSR a semnalat incd din anul 2022 gravitatea fenomenului
hartuirii sexuale din mediul universitar, prin campania de
prevenire si constientizare derulata impreuna cu Centrul FILIA in
cadrul proiectului ,,TRUST: Tineri responsabili pentru Universitati

Sigure si Echitabile”.

In 2024, incepand cu luna august, data fiind izbucnirea unor
cazuri de hartuire sexuala in universitati, federatia a lansat campania
»Nu-i lisa si-ti ia culoarea!” si a transmis un set amplu de propuneri
pentru modificarea Legii inviatimantului superior nr. 199/2023,
a H.G. nr. 305/2024 privind Codul-cadru de etica si deontologie
universitara si a Regulamentului-cadru privind organizarea si
functionarea comisiilor de etici universitara, aprobat prin Ordinul
nr. 6869/2024, propuneri ce au fost retransmise in data de

30.01.2025.

in data de 16.09.2025, a fost publicat in transparentd decizionald
proiectul de HOTARARE pentru completarea art. 10 din Codul-
cadru de etici si deontologie universitara, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 305/2024. Documentul a introdus doud prevederi
esentiale: (1) posibilitatea de a declara admisibile sesizarile formulate
fara date de identificare, atunci cand acestea vizeaza hartuirea
sexuald sau hartuirea morala si (2) obligativitatea comisiei de etica
de a informa conducerea universitatii in vederea sesizarii organelor
de urmiérire penald pentru declansarea investigatiilor necesare.

Propunerea de modificare avizata, in cadrul sedintei Comisiei
de Dialog Social a Ministerului Educatiei si Cercetarii, a
Regulamentului - cadru privind organizarea si functionarea
comisiilor de etici universitara reprezinta ultimul act normativ
dintre cele care trebuiau modificate in vederea reglementarii
admisibilititii sesizirilor anonime, solicitare inaintata de citre

federatie inci din luna august, 2024.

ANOSR isi reafirma pozitia ferma de toleranti zero fatd de
toate formele de hartuire, inclusiv hiartuirea sexuald, precum si
fata de abuzul de autoritate si va continua sa promoveze importanta
asigurdrii unui mediu universitar sigur in toate institutiile de

invatdmant superior din tara.
ok sk

Pentru detalii si informatii suplimentare, va stam la dispozitie:

Sergiu Covaci. Presedinte ANOSR
0740 161 243 | sergiu.covaci@anosr.ro
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Colegiul Tertiar Nonuniversitar ,,Spiru Haret” Campulung

Cercuri pedagogice in domeniul sandtatii

Pe 26 noiembrie, la Cercul Pedagogic al cadrelor didactice
din invatamantul postliceal sanitar, organizatd la Liceul
Teoretic ,,/lon Cantacuzino” din Pitesti, Colegiul Tertiar
Nonuniversitar ,,Spiru Haret” Campulung a fost reprezentat
cu profesionalism si dedicare de doud colege valoroase:
Asistent Medical Generalist licentiat Antonia Eana si
Asistent Medical Generalist principal Alina Mironela Iarca.
Alaturi de intreg colectivul Colegiului, merita felitari pentru
implicare si pentru contributia la dezvoltarea continud a
invatamantului sanitar!

»Ne bucuram sa fim parte activd din comunitatea
educationald si sa sustinem excelenta in formarea viitorilor
profesionisti din domeniul sanatatii”.

Colegiul Universitar ,,Spiru Haret”
Craiova

Elevii din anul III al Colegiului Uni-
versitar ,,Spiru Haret” Craiova au incheiat
ultima lor sdptamana de pregatire teoretica,
dupa sustinerea testelor finale. Acestia au
intrat in perioada de practica, etapa in care
vor aplica direct cunostintele acumulate
in timpul cursurilor.

Pentru viitorii Asistenti Medicali
Generalisti, aceasta este o etapa importanta
in formarea profesionald, marcand trecerea
spre experienta practicd din domeniul
sdnatate si asistentd pedagogica.



OPINIA NATIONALA

1162 — 2 decembrie 2025

Ny pp M Toate lansarile vor avea loc la standul 127, standul editurii!
TTLU AUTOR COLECTIA/OBSERVATII DATA/ORA LANSARII
M Tratat de sociologii paralele, sociologia Stefano AMODIO (Istituto Teseo, Italia); Colectia Probleme economice 03.12.2025/15.00
== marketingului si comunicdrii interculturale traducere din limba italiana fundamentale, serie noua.
Alexandra RADU Cu participarea autorului.
L umorismo come strumento pedagogico Melina ALLEGRO (Istituto Teseo, Italia); Cu participarea autoarei; eveniment 03.12.2025/15.00
L]  Percorsi didattici per lo sviluppo cognitivo, editie In limba italiana. Editia in limba organizat in cadrul Programului de
linguistico ed emotivo romana este in curs de traducere si va schimburi culturale Teseo-Editura FRM
aparea cu ocazia Bookfest 2026
[l Crucea Rosie si Crucea de Fier Axel MUNTHE, traducere din limba Colectia Dosarele istorieli, 03.12.2025/17.00
engleza Sorin CRISTESCU serie noud
[ Efimeridele. Amintiri (1908-1928) Mariu Theodorian CARADA, traducere Colectia Dosarele istoriei, 03.12.2025/17.00
din limba franceza Sorin CRISTESCU serie noud
] Tratat de sociologie a comunitdtilor rurale, Virgiliu CONSTANTINESCU Colectia Paradigme ale 04.12.2025/16.00
= editiaall-a cunoasterii umane, serie noua.
Cu participarea autorului.
L) Traité de sociologie des communautés rurales Virgiliu CONSTANTINESCU; 04.12.2025/16.00
editie in limba franceza
41 de raspunsuri la cele mai complicate intrebari Pooja SONI (India); traducere din limba Colectia Paradigme ale 04.12.2025/17.00
R L o X . . “
ale vietii engleza Dragos CIOCAZAN cunoasterii umane, serie noua.
Cu participarea autoarei.
) 41 Answers to Life’s most Difficult Questions Pooja SONI (India). 04.12.2025/17.00
Editie in limba engleza.
0 Ghid de bune practici al psiho-oncologului Psih. Lidia STOICA (coordonator), Cu participarea autoarei i a numerosi 04.12.2025/18.00
= in grupurile de suport Prof.univ.dr. Anamaria CIUBARA, invitati: psihologi, sociologi, studenti.
Dr. Catalin COSTOVICI,
Lect.univ.dr. Marilena GRIGORE
[ Sisteme politice comparate Florin MACIU Cu participarea autorului, cadru didactic 05.12.2025/16.00
asociat al USH, Facultatea de Stiinte
Juridice si Stiinte Administrative Bucuresti
M loan N. Rosca — 80. Scrieri si ecouri filosofice, Coordonator dr. Dan I. ROSCA 05.12.2025/18.00
== literare, jurnalistice
Educatia economica. Tratat de economie Mircea COSEA Colectia Probleme economice 06.12.2025/15.00
L pentru adolescenti. fundamentale, serie noud
0 Jurnal pe frontul razboiului comercial. Mircea COSEA Colectia Probleme economice 06.12.2025/15.00
— Studii si eseuri economice fundamentale, serie noud
0 Evaluarea si diagnosticul clinic in practica Simona MARICA 06.12.2025/16.00
== psihologului. Copilul si adolescentul
] Ratdaciti intr-o prisacd Constantin SLEDZ Colectia Copilarie fericita 07.12.2025/11.00
L1 Cu Lenin pe inventar. Eseuristice Dragos CIOCAZAN Eveniment de promovare 07.12.2025/12.30

FUNDATIEI j

audcamus
8 Radio Romén%“’@z =

Editura Fundatiei Romania de Maine
Lansari de carte la Targul international Gaudeamus-Radio Romania 2025,

ROMEXPO, Pavilion B2

a saptamanalului Opinia Nationala

Editia cu numarul 32 a Targului de Carte GAUDEAMUS Radio Romania
are loc in perioada 3 - 7 decembrie In Pavilionul B2
al Complexului Expozitional Romexpo.
Programul de vizitare a targului este zilnic intre orele 10:00 si 20:00.
Accesul publicului este gratuit.

Evenimentul este organizat de Radio Romania.
Proiect cultural finantat de Ministerul Culturii.
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