








OPINIA NATIONALA

DIN CULISELE DIPLOMATIEI

INSEMNARI DESPRE
ARTA NEGOCIERII

Dupa cum se desfasoara intre doi
sau mai multi parteneri, negocierile
sint negocieri bilaterale sau negocieri
multilaterale. Desi inrudite si comple-
mentare, cele doua abordéri sint dife-
rite in multe privinte. Din punctul de
vedere al guvernelor, actiunea bilate-
rala i cea multilaterald, departe de a
fi antagonice, ar trebui sa se conditio-
neze si sa se sprijine reciproc. Priori-
tatea uneia sau alteia din aceste mo-
dalitati de actiune a facut obiectul unor
controverse adesea artificiale in ceea
ce priveste colaborarea bundoara in
spatiul balcanic. Multa vreme, parti-
zaniiactiunii bilaterale s-au opus celor
care favorizau cooperarea multilate-
rala in diferite domenii de interes co-
mun. In anii'60 $i ‘70, de pilda, Alba-
nia participadin cind in cind laanumite
forme de cooperare multilaterala fara
prea mare pondere, preferind dezvol-
tarea raporturilor sale bilaterale cu
partenerii din zona. Tot aga, Bulgaria
acorda preeminenta bilateralului i se
temea de orice structura organizata
menitd s& asigure o continuitate a
actiunilor multilaterale de cooperare.
Teleghidata de Moscova, diplomatia
bulgard a torpilat in buna masura
rezultatele la care trebuia sa ajunga
cea dintii reuniune de cooperare eco-
nomica multilaterala in Balcani, care
s-atinutla Atena la inceputul lui 1976.
Si au trebuit cifiva ani buni pentru ca
elanul cooperdrii multilaterale la nivel
guvernamental - hranitde initiative ale
Romaniei, Greciei, Turciei si lugosla-
viei - s se manifeste din nou. Este
limpede cé o colaborare multilaterala
nu poate sa se infiripe atita vreme cit
nu ar exista relatii bilaterale normale
intre partenerii in cauza. Dar odata
aceasta conditie prealabila indeplini-
ta, mi se pare ca a atribui relatiilor
bilaterale o preferin{a absoluta este o
conceptie ingusta si improductiva. Bi-
lateralul si multilateralul se dezvolta
ajutindu-se reciproc si contribuie fie-
care in felul sau la raporturile de buna
vecinatate, de prietenie si de conlu-
crare Intre partenerii in cauza.

Pe planul administratiei, al vocatiei
si preferintelor personale ale agentilor
diplomatici - care sint tot atifia nego-
ciatori potentiali - lucrurile nu prea se
petrec astfel. In general, diplomatii au
o inclinatie fie pentru bilateral, fie pen-
tru multilateral. Ei ramin de cele mai
multe ori impariiti in doua clanuri oa-
recum rivale si care incearca sa-gi
legitimeze superioritatea. Multilatera-
listii vad n colegii lor bilateralisti niste
spirite incapabile sa priceapa frumu-
setea siimportanta negocierilor multi-
laterale, in timp ce bilateraligtii, mai
pragmatici, nu vad 'in documentele
internationale elaborate cu migala de
multilateralisti decit un "exercise in
futility”, cum spun americanii... Ade-
varul este ca un diplomat desavirsit ar
trebui s& poata fi totodata bilateralist
si multilateralist, ca un profesor de
fizico-chimice care ar preda la perfec-
tie cele doua discipline. In realitate
insasituatia este alta, mai ales cé cele
doua "specialitati" comporta aptitudini
diferite.

Bilateralistului - care acfioneaza in
funciie de un singur partener - ii este
necesara o cunoastere aprofundata,
sub toate laturile, a tarii in care este
acreditat gi cu care va trebui sa nego-
cieze intr-o problemé sau alta. El tre-

buie sa aiba relatii diversificate si de *

nivel in toate sectoarele vietii publice
ale tarii respective, sa dea dovada de
pricepere, de perseverenia, de rab-
dare, ca si de combativitate pentru a
obtine cit mai mult de la un partener
care poate fi dificil. Munca lui este o
muncé zilnica, adesea fara nimic

spectaculos si in care rezultatele
se obtin incet dar sigur. Bilateralis-
tul construieste treptat o cladire,
concentrindu-si eforturile spre
atingerea unui singur obiectiv:
dezvoltarea si diversificarea ra-
porturilor dintre fara sa gi tara in
care este acreditat. In toate relati-
ile pe care le are, partenerul sau
politic ramine mereu acelagi.

Multilateralistul foloseste si el
mijloace similare cu ale bilateralis-
tului; numai ca partenerii lui sint
infinit mai numerosi. El joaca sah
in simultan cu foarte mulfi parte-
neri-adversari. Viata lui profesio-
pala se petrece mai ales in se-
dinte, in care prezinta punctele de
vedere si optiunile {arii sale, com-
bate sau sprijina pozitiile exprima-
te de altii, contribuie la examina-
rea problemelor aflate in discutie,
la formularea si convenirea docu-
mentelor pe care o reuniune sau
alta este chemata sa le adopte.
Multilateralistul este un om de tex-
te, el trebuie sa stie sa redacteze
foarte bine intr-o limba de circu-
latie internafionald, s& cunoasca
fara gres procedurile dupa care se
conduc reuniunile la care partici-
pa, céci de cele mai multe ori
bataliile de procedura sint batalii
politice pe care nu trebuie sa le
piarda. Multilateralistului ii trebuie
prezen{a de spirit i o mobilitate
intelectuala care sa-i permita sa
se orienteze pe loc, in sedinta. El
trebuie sa poata lua cuvintul ori-
cind in mod eficient, sa fie in ofen-
siva sau sa se retraga, dupa cum
e cazul, s& poata rasturna o si-
tuatie creata sau insenina dezba-
terea printr-o anecdota sau un
cuvint de duh. Bilateralistul dispu-
ne de destul timp pentru a riposta
singurului sdu partener dupa o
matura chibzuinta si adesea pe
baza unor instructiuni primite de
acasa; multilateralistul este ade-
sea obligat s3 lucreze foarte re-
pedesisa stie ce are de facut chiar
si daca nu a prea putut sa-si in-
chipuie dintimp aparitiaunei situatii
noi. €l aclioneaza apoi in functie
de toti partenerii pe care-i are in
fata si nu numai de unul singur.
Jocul lui, poate mai fragil, este in
tot cazul mai complicat gi adesea
generatorde un stress mai profund.
Temperamental, e suficient ca bi-
lateralistul s fie serios gi perseve-
rent; multilateralistului 7i trebuie in
plusinventivitate sireplica adesea
percutanta, deoarece victoria sau
infringerea sa nu-se produc trep-
tat, ci se consuma rapid. Bilatera-
lul este o arta a constructiei succe-
sive, multilateralul se inal{a in si-
multan, printr-un exercifiu adesea
greu de prevazut.

Negocierile, fie ca sintbilaterale
sau multilaterale, imbratiseaza o
gama infinita de probleme, de la
cele politice i juridice, la cele mi-
litare, economice, tehnico-stiinfifi-
ce, ecologice, umanitare sau cul-
turale. Ele variaza in functie de
domeniul abordat, de numarul $i
ponderea partenerilor, de circum-
stantele politice in care se des-
fasoara, de calitatea negociatori-
lors.a.m.d. In plan multilateral, ele
au loc in cadrul ONU si al instituti-
ilor specializate din sistemul
Natiunilor Unite, care organizeaza
periodic conferinte $i reuniuni in-
ternationale de profil; alteori, ele
se tin sub egida unor organizatji
regionale interguvernamentale sau
a numeroaselor organizatii i aso-
ciatii neguvernamentale care gra-
viteaza in jurul Natiunilor Unite

(1)

sau actioneaza independent. Ne-
gocieri importante pot de aseme-
nea avea loc in cadrul unor confe-
rinte guvenamentale ad-hoc, cuma
fost, de exemplu, Conferinta pentru
securitate si cooperare in Europa.

Documentele cu care se incheie
negocierile (bilaterale sau multila-
terale) au denumiri $i grade de an-
gajament juridic diferite, mergind
de la tratate si acorduri la proto-
coale, programe, concluzii §i re-
comandari, in conformitate cu
hotarirea partilor.

Actul negocierii este insa legat
cu prioritate de procedura conveni-
ta pentru fiecare caz de spefa gimai
cu seama de modul de adoptare a
hotaririlor. §

B Valentin LIPATTI
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ISTORIA NE INVATA

TARA

MEZAT

Romaénia post-decembrista este
pe drumul de a-si transforma din
temelii si ireversibil economia - ei
super-centralizata intr-o economie
de piata, capitalista, ba chiar, dupa
cum se precizeaza mai nou, intr-o
"economie sociala de piata®, care
ar avea in vedere in egala masura
atit interesele intreprinzatorilor cit
si cele ale celor ce muncesc cu
bratele si cu mintea.

Conceptia si modalitatile concre-
te de nfaptuire a acestor transfor-
mari economice, declansate sub
cele doua guverndri - Roman-Sto-
lojan - si, mai cu seama, rezultatele
in planul eficientei economice §i
sociale au fost insa catastrofale.

Acum, s&raci si goi, ne milogim la
toate forurile financiare internatio-
nale, pe la cele 24 de state, sane
imprumute sume derizorii pentru o
economie care are nevoie acuta de
o relansare efectiva, doar cite 10,
12, 20, 30 sau cel mult 100 de
milioane de dolari fiecare. in plus,
batern toba in lumea intreaga ca
am creat conditii dintre cele mai
favorabile tuturor intreprinzatorilor
straini, pina si asigurarea de pro-
prietati funciare, bineinteles, in
dauna avutiei nationale a poporului
roman. Guvernantii si parlamenta-
rii actuali ar trebui sa gtie ¢a nimeni
nu le da dreptul sa scoata fara la
mezat. Ei ar trebui sa citeasca gi sa
reciteasca semnificativul articol pe
aceasta tema, vizind dificultatile si-
milare cu care se confrunta Roma-
nia Mare si in perioada interbelica,
intitulat intocmai "Tara la mezat" si
semnat de cunoscutul economist i
om_politic liberal - Tancred Con-
stantinescu, publicat la 21 februa-
rie 1929 in ziarul "Viitorul".

Guvernul Maniu - constata eco-
nomistul roméan - indata ce aincheiat

-

imprumutul stabilizarii a crezut de

cuviinta a intreprinde o acliune i in
strainatate. in adevar, in "Le Temps"
din 12 februarie sub rubrica "Dans le
proche Orient" gasim telegrafiate din
Bucuresti sub titlul: "Politica econo-
mica a noului guvern”, declaratiile
facuteinCameraded!. VirgilMadgea-
ru, conducatorul acestei politici. Re-
producem aici parte din aceste
declaratii: "Guvernul nostru (natio-
nal-faranesc - n.n.) a hotarita inlocui
acest nationalism (agresiv), (apro-
pos de politica economica a Parti-
dului Liberal "Prin noi ingine”), prin o
colaboratiune internationala, modifi-
cind complect toata legislatia econo-
micadin 1924: Legea comercializarii,
Legeaminelor, Legeaenergiei... Ca-
pitalul strain va fi admis pe un picior
de perfectd egalitate cu capitaluk
roméanesc pentru fiecare din aceste
mijloa-ce de punere in valoare a bu-
nurilor statului. Directiunea intreprin-
derilor create cu capitaluri straine va
fi lasata la libera alegere a celor ce
aduc capitalul, ei vor putea intre-
buinta, dupa voia lor, elemente strai-
ne sau nationale”. Cu alte cuvinte,
apreciaza economistul
Constantinescu, guvernul Maniu da
de stire in strainatate ca pentru
exploatarea avutiilor si serviciilor
publice ale statului s-a renuntat la
politica nationala si el a adoptat pe
cea internationala. El invita strainii
sa aduca capitaluri in fara caci vor
putealucraindepliné libertate, intre-
buintind la exploatarile ce vor intre-
prinde elementele ce vor voi.
Pentru a dovedi gravele erori in
aceasta politicd economica promo-
vata de national-{aranisti, Tancred
Constantinescu invoca aprecierile
unor savanti din strainatate asupra
politicii economice a Partidului Libe-
ral. Astfel, despre Legea comercia-
liz&rii din 1924, Albert Cheron, profe-
sor la Facultatea de drept din Stras-
bourg, intr-o lucrare premiata de
Institutul francez aprecia: "Legislatia
romaneascadin 1924 pare aimpaca
intr-un mod destul de fericit nevoia
pe care o are {ara de a face apel la
capitalurile particulare si chiar la ca-
pitalurile straine cu necesitatea de a
apéranaiuneacontraputerii banului,
contrainvaziunii Finantei cosmopoll-
te, contra aservirii economice”. Prin
urmare, subliniaza Tancred Con-
stantinescu - un savant stréin ga-
seste ca legea din 1924 e buna si ca
e necesar ca o tara sa lupte contra
puterii banului, contra invaziunii fi-
nantei cosmopolite, contra aservirii
economice, pe cind guvernul Maniu
din contra crede necesar a scoate
toate bogatiile tarii la mezat in
strainatate. Dar dl. Albert Cheron nu
se multumeste numai cu aceasta

categorica afirmatiune. La pagina
22 a aceleiasi lucrari domnia sa mai
spune: "... Statul nu se poate dezin-
teresa (de opera de edificare natio-
nala) si el trebuie sa angajeze in ea
fondurile publice - bani stringi din
impozite - asociind astfel, de voie
sau de nevoie, pe toti contribuabilii
la aceasta opera de ridicare econo-
mica nationald. Nu ca nu s-ar gasiin
lume capitaluri disponibile. Ameri-
ca, cea de Sud si cea de Nord, e
plind de bani si alte {ari inca au
rezerve valutare ce nu cer decit a fi
intrebuintate pentru a pune mina pe
industriile natiunilor saracite de
razboi. Ins# trebuie ca aceste nafi-
uni s& nu cada sub dominatiunea
finantei cosmopolite. Subjugarea
economica e pericolul care le ame-
ninta si acest pericol e o singulara
gravitate cind e vorba de industriile
vitale, de acele industrii din ce in ce
mai numeroase a caror indepen-
denta e necesara chiar sigurantei
tarii. In ziua in care izvoarele de
energie si céile de comunicatie ale
unei {ari ar ajunge in proprietatea
actionarilor straini, aceasta {ara nu
va fi departe de a pierde indepen-
denta sa politica. O natiune dornica
de independenta sa pulitica trebuie
sA aiba grija de a-si asigura mai intii
independenta sa economica. Aceas-
ta inseamna c& ea nu poate pentru
industria de un interes vital sa faca
apellagrupurifinanciare straine decit
intr-o slabad masura; trebuie ca ea
s& gaseasca la ea, cea mai mare
parte din capitalul necesar; si cind
ea este saraca in economii ce cauta
plasament, trebuie ca statul sa
afecteze acestor intreprinderio par-
te din resursele ce alimenteazé& bu-
getul siu, pentru aimpiedica infiltra-
rea finantei internationale”.

Tancred Constantinescu, in
apararea tezei sale recurge si la
aprecierile unui alt mare economist,
Levy Ullmann, care in 1924 sublinia:
"Dacé statul devine actionar, nu e
pentru ca tine sa devina; insa el
trebuie cu orice chin sa impiedice sa
intre in locul s3u alfi actionari infinit
de periculosi pentru independentia
nafionald". Si apoi: "Chiar pre-
cautiuni, ca forma nominativa a
actiunilor si o supraveghere a tran-
smisiunii lor trebuie sa impiedice ca
un grup strain sa ajunga stapin pe o
intreprindere de care statul se inte-
reseaza pentru ratiuni de ordin pu-
blic".

Similitudinile acestor situatii si
tendinte cu cele existente astazi pun
in evidenta gravitatea acelor opfiuni
care ar duce fara la un adevarat
dezastru prin promovarea unei poli-
tici economice contrare intereselor
nationale, ceea ce ar atinge pina
la urma si independenta de stat
a Romaniei.

W Dr. Augustin DEAC




pag.15

O PRIORITATE

"IN POLITICA EXTERNA
ROMANEASCA

Tranzitialaeconomiade
piata presupune adapta-
rea economiei romanesti
la actualul mediu econo-
mic european $i mondial,
lucru care in sa se
realizeze, avind ca linie
principala integrarea {arii
noastre in structurile vest-
europene. Consideram ca
inscrierea economiei
Romaniei in noua diviziu-
ne internationala a muncii
ridica raspunderi deose-
bite in faja statului nostru,
a politicii sale externe ge-
nerale. Tocmai asupra
citorva aspecte privind
acest rol i aceasta politi-
cé, aspecte, credem, mai
putin dezbatute, dorim sa
refinem atentia cititorului.

Ne
integrdm
cu
economia
nationala

Dupa parerea noastra, Roméania
irebuie sa se integreze in structurile
vest-europene si in ansamblul re-
latiilor economice internationale cu
egonomiasa 4, formatadupa
cum se cunoaste in procesul fauririi
statului national unitar roman, inde-
osebi dupa marile acte unificatoare
din 1918, si amplificata in mod sub-
stantial prin uriasul efort de acu-
mular depus de poporul roman in
perioada care a urmat celui de-al
doilea razboi mondial. Desigur, inte-
grarea in CEE, in diviziunea inter-
nationala generala a muncii va tre-
bui sa beneficieze de aportul ramu-
rilor, subramurilor, unitatilor econo-
mice performante sau capabile sa
devina performante in scurt timp.
Dar nu ne putem racorda la noile
realitati economice europene si
mondiale cu o economie faramifata,
lipsita de propriile legaturi interne,
de propriileinterdependente care fac
din ea un intreg; desigur, nu un
intreg autarhic si inchis, ci un an-
samblu coerent de ramuri si subra-
muri integrate, ceea ce determina
ca economia sa fie o economie
nationala.

In al doilea rind, dupa parerea
noastrd, Romania nu se poate apro-
pia de Comunitatile Europene, nu
se poate inscrie in actuala configu-
rafie a relatiilor economice mondia-
le renuntind la baza de productie
existentd, intre care, orice s-ar spu-
ne, industria nationala ocupa un loc
aparte. Consideram total neinteme-
iat si iresponsabil punctul de vedere
potrivit caruia industria romaneasca
ar fi un morman de fiare vechi, ca
economiatarii, asacumse aflaeain
1989, ar reprezenta mai mult o po-
vara decit o premisa pentru relan-
sarea economica a Romaniei in
procesul reformelor, pentru efortu-
rile sale de adaptare la cerinfele de
progres tehnic, economic $i social
contemporan. Mai mult, socotim ca
in Romania nu se poate infaptui o
reforma viabild, cu sanse de creare
a unei economii moderne si com-
petitive decit pornind de la pastrarea
si revigorarea resurselor pe care
tarale are, intre acestea de cea mai
mare insemnétate fiind zestrea ei
industriala, forja de munca, inclusiv
corpul de cadre tehnice de inalta
calificare. Laurmaurmelor, aceasta
economie trebuie sa asigure exis-
tenta a peste 23 milioane oameni -
ceea ce inseamna locuri de munca,
salarii, hrana, imbracaminte, lo-

cuinte, scolarizare, ingrijirea
sanataii si asigurarile sociale, satis-
facerea necesitatilor culturale, pre-
cum si disponibilitatile de export cu
care sa se asigure mijloacele de
complementaritate firesti intr-o eco-
nomie modernd. Si aceasta, acum,
in procesul reformelor, dar si in
perspectiva realizarii tranzifiei, a
dezvoltarii economiei romanesti ca
economie sociala de piata. Integra-
rea noastra in Europa si in econo-
mia mondiald nu va trece sarcina
asigurarii bazei materiale a existentei
poporului roman pe seama vreunor
grupari economice, cum este Co-
munitatea Europeana sau Spatiul
Economic European si cu atit mai
putin pe seama asistentei si ajuto-
rului strain. Aceasta sarcina-o arata
deja experienta fiecarei tari din
C.E.E. si a oricarui alt stat din lume
 nu poate reveni decit economiei
proprii, nationale. Daca nu vrem sa
raminem pe timp nedefinit saracii
Europei si nu numai ai ei, trebuie sa
ne inscriem in noile realitati econo-
mice ale vremii cu o economie
nationala moderna si dinamica,
sensibild la tot ceea ce aduce mai
avansat stiinfa si tehnica, capabila
sé receplioneze si sa asimileze fara
intirziere noul si, prin aceasta,
pregétitd sa intre in competitie cu
alte economii, atit pe piajaroméneas-
cd, cit si pe pietele internajionale.
Adica a unei economii care vacunoasg-
te restructurari adinci si se va baza
pe tehnologii avansate. lar forma-
rea unei.astfel de economii in
procesul tranzitiei nu se poate face
prin degradarea si distrugerea ca-
pacitatilor productive ale tarii, ci prin
pastrarea si modernizarea rapida a
acestor capacitafi, adica a capaci-
tatii economiei nationale de a produ-
ce bunurile si serviciile necesare
propulatiei $i acumulérii resurselor
pentru dezvoltare.

Chiar si in perspectiva unei eco-
nomii moderne, care se dezvolta pe
principiile incetatenite ale pietei, o
astfel de capacitate de a produce
bunuri-desigur, siservicii, darinainte
de toate bunuri - se dovedeste
esentiala, potrivit experientei unora
dintre cele mai performante econo-
mii. Ne permitem sa citdm in acest
sens o concluzie pe careatras-odin
experienta Japoniei §i a altor {ari
dezvoltate Akio Morita, unul dintre
credtorii faimoasei firme SONY, de
fap,t unul dintre cei mai mari mana-
geri ai miracolului economic japo-
nez in perioada postbelica. "Cred,
scria Morita, c& o economie poate fi
puternica doar atit cit de puternica
este baza ei manufacturiera. O eco-
nomie care nu produce, nu poate
investi in mod adecvat in propria
dezvoltare. O economie ‘care se
bazeaza doar pe sectorul serviciilor
este construitd pe nisip". (Harvard
Business Review, May-June 1992,
p.79)

Aceasta este o concluzie valabila
nu numai pentru marile puteri eco-
nomice ale lumii, ¢i pentru orice {ara,
desigur cu particularitalile inerente.
La cele aratate mai sus, anume ne-
cesitatea de a produce bunuri i
servicii pentru nevoile proprii i pen-
tru schimburile externe, o astfel de
capacitate manufacturiera - cu
mijloacele economice, tehnice,
umane etc., pe care le presupune -
este, nu poate sa nu fie, una dintre
cele mai importante resurse ale
cresterii economice, ale innoirii teh-
nologice etc. Adica, asacumospune
si Morita in textul citat, capacitatea
de a acumula §i investi in economie
se afla in strinsa i directa depen-
denta de capacitatea respectivei
economii de a produce, ea insasi,
bunuri si servicii. Desigur, in situatia
actuala a Romaniei, cind atit tara in

.

OPINIA NATIONALA

ansamblu, cit $i marea majoritate a
unitatilor economice sufera de o
grava lipsa de capital, revigorarea
productiei presupune siunimportant
aport de capital strain, aport care,
desigur va fi necesar si dupa de-
pasirea acestei faze critice. Dar
economia romaneasca dispune de
imense resurse care trebuie neintir-

ziatdeblocate sipuseinvaloare, atit |

pentru crearea conditiilor necesare
relansarii productiei, cit si pentru
obtinerea mijloacelor materiale ce-
rute de modernizarea i agezarea ei
pe noi baze tehnologice. Speramca
infaptuirea Programului de guver-
nare nu va intirzia sa opereze acele
deblocari capabile sa puna econo-
mia nationala intr-o astfel de conditie
de autoregenerare. Nu putem sa nu
reamintim ca in refacerea sa econo-
mica Romania nu este, de exemplu,
insituatia fostei RDG, care conteaza
in restructurarea sa economica pe
sute de miliarde de marci germane
in fiecare an. Creditele si alte forme
de asisten{d externa, investitiile
straine au acum §i vor avea si in
viitor o importanta deosebita pentru
Romania, dar nu ca un substitut al
resurselor interne, ci ca un mijloc de
stimulare $i mobilizaré a acestor re-
surse. In plus, n-ar trebui nici o clipa
uitat ca termenele rambursarii uno-
ra dintre aceste credite se apropie
deja, ceea ce va face ca economia
tarii sa suporte atit costurile propriei
expansiuni, cit si serviciul datoriei
externe. De aceea, revenim din nou

-si din nou la problema punerii in

valoare a capacitatii productive a
tarii. Reamintim in aceasta privinta
observatia unui distins diplomat oc-
cidental, ambasador al uneitariavind
una dintre cele mai dinamice $i efi-
ciente economii contemporane, ob-
servatie facuta recent dupa vizita
respectivului la Combinatul meta-
lurgic Calarasi si consemnata de
presa: "Domnilor, spunea acel dis-
tins diplomat, acum infeleg de ce
sinteti asa de sdraci: Pentru ca aveti
asemenea unitafi economice $i nu
le puneti s& produc”.

Inseamna, oare, ca negam nece-
sitatea unor restructurari care sa
presupuna o triere atenté a unitatilor
economice existente, functie de
perspectiva lorde adevenirentabile
si de a se incadra in exigeniele si
duritatile economiei de piata? Nu,
hicidecum. Fara indoial, restructu-
rarile cerute de reforma, inclusiv cele
grele si dureroase, trebuie facute.
Problema este ca ele sa fie intre-
prinse acolo si-atunci cind sint strict
necesare, in conditiile unor costuri
sociale cit mai reduse si in forme
care sanu piarda din vedere scopul
mentinerii unei capacitati producti-
ve corespunzatoare a {arii, deci in-
clusiv a unei industrii nationale mo-
derne si eficiente.

Raspunderi
ale

politicii
externe

Si, cu aceasta, ajungem, practic,
la tema care ne preocupa cu deose-
bire in aceste rinduri. Dispun, oare,
unitatile noastre economice, cu ca-
pital de stat sau privat, de conditiile
adaptarii lor la cerintele pe care le
presupune -silé impune - inscrierea
economiei romanesti in noua divi-
ziune internationala amuncii? Aces-
te conditii se refera, evident, la mediul
economic de pe piala romaneasca,
casilacel de pe pietele externe. Nu
trebuie uitat in aceasta privinta ca
ceea ce se cheama diviziu-

ne internationald a muncii se cris-

talizeaza sub influenfa predomi-
nantad a celor mai mari si eficiente
economii ale vremii gi a marilor cen-
tre de putere financiare, care apartin
zonelor dezvoltate ale lumii. Reve-
nind, dispun oare unitatile noastre
economice de condifiile mentionate
mai sus? Limitindu-ne aici la con-
ditiile de pe pietele externe, trebuie
s& raspundem categoric negativ la
intrebarea de mai sus. Prospecta-
rea piefei externe, cu tot ceea ce
presupune ea: inifierea, pregatirea
si perfectarea operatiunilor de im-
port-export, gasirea partenerilor po-
tentiali pentru activitati in Romania,
mai ales in domeniul productiei, cu
alte cuvinte a investitorilor straini
etc. sint laturi ale business-ului care
cer oameni, numerosi si bine
pregatiti, bani, multi bani, retele de
reprezentante externe care sa "lu-
creze" sistematic pietele, sisteme
informationale complexe si ramifi-
cate, atit la nivelul firmelor, cit si la
nivel national. Daca este sa discu-
tam serios, atunci trebuie recunos-
cut ca, de fapt, nu numai agentii
nostri economici, dar si noi ca {ara
sintem, in buna masura, lipsiti de
astfel de mijloace.

De aceea, solutionarea angajarii
economiei romanesti in noile reali-
t#ti economice europene $i mondia-
le reclama efortul conjugat al sta-
tului si al agentilor economici. Cu
mentiunea ca, dupa parerea noas-
tra, in aceasta privinta statul nu-si
poate limita rolul la crearea cadrului
legal, la convenirea unor acorduri
cu alte state sau organisme econo-
mice internationale, la punerea in
functiune a unor pirghii economi-
co-financiare in sprijinul agentilor
economici - activitafi strict necesa-
re, dar, credem ngi, insuficiente.
Consideram ca aici este loc pentru
un rol al statului pe care Programul
de guvernare nu-l pune decit partial
n termenii i perspectiva reclamata
de realitati. Spre a fi mai concreti,
mentionam o dezbatere televizata
recentin care un membru al cabine-
tului si-a exprimat mirarea ca, in
Parlament, guvernul a fost intrebat:
ce masuri a luat pentru ca Fabrica
de avioane de la Bacau sa aiba
comenzi, subliniind ca guvernul nu-gi
poate asuma astfel de sarcini, ele
revenind agentilor economici res-

- pectivi. Asa este, nu guvernul trebu-

ie sa asigure portofoliul de contracte
al societatii comerciale. Totusi, gu-
vernul nu poate fi indiferent daca
societati comerciale de profilul celei
mentionate au sau nu de lucru, iar
rolul sau in aceasta privinta nu se
poate, credem, limita la crearea
cadrului legal si la reglementarea
conditiilor generale bancare, finan-
ciare etfc. in care respectivele so-
cietati isi desfasoara activitatea.
Consideram ca pentru o serie de
mari unitafi economice proprietate
de stat, mai ales din domeniile con-
structiilor de masini, petrochimiel,
siderurgiei, guvernul, ca reprezen-
tant al statului ar trebui sa sprijine
efectiv organismele manageriale
pentru solutionarea problemelor
extrem de grele pe- care le ridica
restructurarea respectivelor unitati.
lar sprijinul cel mai important s-ar
cere dat tocmai in scopul gasirii
unor parteneri stréini interesati in
cooperared’ cu unitdtile in cauza,
precum si In perfectarea unor
aranjamente de amploare si de du-
ratd de acces pe pietele externe,
aranjamente a caror realizare ar
reveni, desigur, ageniilor econo-
mici.
Speram ca in acordarea unui
astfel de sprijin, guvernul nu va fi
inhibat de foarte probabilele critici
de "dirijism" si "etatism”, dupa cum
nu se va ascunde in spatele propri-
ilor manifestari de "ortodoxism",
concretizate Tn afirmatiile potrivit
carora rolul statului se va realiza
exclusiv prin mijloace specifice eco-
nomiei de. piaia. Acest ortodoxism
este prematur intrucit in Romania
economia abia se restructureaza
pe principiile pietei. Cind aceste
principii vor guverna intreaga activi-
tate economica, lucrurile vor. sta,
probabil, altfel. Dar acum a ridica
mina sprijinitoare si, de ce nu, pro-
tectoare a statului de pe agentii
economici ar insemna,"spre a relua

o imagine cunoscuta, a-i invata pe
acegtia sa inoate aruncindu-i in Nia-
gara... Dupa parerea noastra,
aranjamentele privind Krivoirogul,
cele avansate in discutii cu Iranul,
unele actiuni recente ale executi-
vului, inclusiv alé primului-ministru
etc. contrazic deja un astfel de orto-
doxism. Initierea si incheierea unor
astfel de proiecte ar trebui credem,
sa devina o preocupare curenta in
aceasta perioada de tranzifie pentru
guvern si cu privire la astfel de
sectoare cum sint produciia de uti-
laje pentru agricultura, industria
aviatica, cea a mijloacelor de tran-
sport, capacitatile de prelucrare a
titeiului, industria electrotehnica si
cea electronica etc. Ni se pare, in
acest sens, fireasca intrebarea ce
se face auzita privind faptul ca gu-
vernul nu se preocupa de gasirea
solutiilor necesare pentru mentine-
rea si adaptarea la cerintele econo-
miei de piata a unor mari unitafi
economice, cum sint IMGB, FAUR -
si exemplele ar putea continua.

Siarmaitrebui, credem, caguver-
nul sa-si tempereze teama de critici-
le celor care tuna si fulgera impotri-
va oricarei supradimensionari a ca-
pacitatilor de productie existente in-
tr-un domeniu sau altul al economiei
nationale, supradimensionari in a
caror mentinere se vede neaparat o
expresie a unui fel de "megalomanie
intirziata". Oare n-a venit timpul ca
asemenea supracapacitati sa fie
privite, asa cum se intimpla in toata
lumea - ca premise indispensabile
ale dezvoltarii economiei ca o eco-
nomie orientata si spre export? O
astfel de economie presupune aproa-
pe prin definitie supracapacitali de
productie fata de dimensiunile piefei
interne, limitate si prin competitia
externa. :

Mai mult, angrenarea acestor ca-
pacitati in concurenta cu intreprin-
deride notorietate mondiala pe piata
internationala ar stimula neindoiel-
nic restructurarile si retehnologizari--
leindustriei nationale in conformitate
cu exigentele unei asemenea com-
petitii, s-ar reflecta benefic asupra
intregii economii. Astfel, produciia
pentru export ar putea deveni un
important atu al proiectului reforma-
tor general al economiei nationale i
al Romaniei.

In genere, guvernul, statul nu pot
sa lase, pur si simplu agentii econo-
mici "sa se descurce" in extraordinar
de complexa sarcina de adaptare la
economia de piata, in conditii cind
aceasta 8daptare inseamna simul-
tan si integrarea economiei nationa-
le in noile realitali economice euro-
pene si mondiale. Dupa cum o arata
starea de lucruri actuald, a proceda
in acest fel inseamna a merge pe
calea sigura a distrugerii industriei
romanesti. Poate guvernul, de fapt,
nunumaiel, poate Putereainintregul
ei sa@-si asume o astfel de raspunde-
re fata de destinele economiei
romanesti, a viitorului poporului care
a creat aceasta economie in conditii
din cele mai grele sj cu mari sacrifi-
cii?

lata de ce, credem ca integrarea
economiei roménesti in noua divi-
ziune internationala a muncii, la-ni-
vel european i mondial, ar trebui s&
fie o problema prioritard a politicii

" externe a Roméniei in perioada ac-

tuald. Nu a diplomatiei romanesti,
care este parte a acestei politici,
desi credem ca si diplomatiei ca
atare, cu mijloacele ei specifice i-ar
reveni un rol mai mare decit pina

. acuminatingereaobiectivuluilacare

ne referim. Aici avem in vedere po-
litica generald pe care Roméania,
statul romén o promoveaza pe plan
international.

Este prea mare miza, sint prea
serioase implicatiile, inbine, darsiin
rau, pentru viitorul {arii, al poporului
acestei tari pentru ca problemele
adaptérii Romaniei la noile realitati
economice de pe continent si din
lume s& nu fie inscrise intre priori-

" tatile majore ale etapeipe care acum

o strabatem in procesul tranzitiei.

B Mircea NICOLAESCU
® Constantin VLAD
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0 INCERCARE DE READUCERE IN CULTURA A OPERE LUI MIRCEA VULCANESCU

in anul 1974, pe cind conduceam revista "Tribuna
ca redactor sef, am facut incercarea, im-
preuna cu Constantin Noica, de areaduce in actualitatea
culturaladintara sidin afara numele lui Mircea Vulcanescu.
Revista, mai libera decit altele, oferea "sansa". Premise
pentru o asemenea tentativa deja existau in climatul
cultural de dupéa anul 1968: a) reintrasera timid in circu-
latie citiva dintre carturarii generatiei lui Mircea Vulca-
nescu, prin nume sau prin unele lucrari: Mircea Eliade,
Petru Comarnescu, lonel Jianu, Eugen lonescu; y com-
pris Constantin Noica; b) Eugen lonescu fusese tradus
("Rinocerii") si chiar jucat; c) pornind de la readucerea pe
scena si in reviste, cu texte, a lui Eugen lonescu, am
imaginat o posibilitate de a-| readuce in atentie, de a-|
reimpune, si pe Mircea Vulcanescu, liderul generatiei
Criterion, omul care se implicase decisiv in scandalul
legat de premierea volumului cu titlul "Nu". Noica a socotit
posibila si a pregatit-o minutios, cu toata privegherea si
prevederea. Privegherea sa a constat in a exerpta sau
din a procura textul lui Mircea Vulcanescu, publicat in
"Familia" anul 1934, in apararea lui "Nu". O a doua
priveghere a fost aceea de a obtine acordul doamnei
Margareta Vulcanescu pentru republicarea textului. Cea
de a treia priveghere a fost aceea de a ma conjura - de
a-mi cere expres! - prin nota care urmeaza, ca inifiativa
sa se propage nu numai extern, in afara Romaniei, dar si
intern, prin republicarea textului lui Mircea Vulcanescu in
revistele literare interne i curente. Am acceptat aceste

Romaniei",

- prezentam;

cereri, cu condifia de a si izbuti. In caz contrar, toata

NOICA DESPRE MIRCEA VULCANESCU

L-am ascultat intiia data in iarna
1928-29, la A.S.C.R. (Cred ca am
spus bine "l-am ascultat”, in loc de
"l-am cunoscut”). Cind am iesit de
acolo cu prietenul A. Acterian, care
ma indémnase sa viu spre a vedea
un om deosebit, era si altceva decit
omul deosebit care ne coplesise pe
amindoi. Un om, fie si deosebit, are
un contur si o masura. El n-avea
masura. Isi spunea gindul - atunci
despre cite un Parinte al Bisericii - i
in clipa cind vroia sa se opreasca
venea ceva de dindaratul gisdului.
Nu atit torentul de cunostinte si gin-
duri era coplesitor, nu atit revarsa-
rea, cit izvorul. Ceva din nestiutul
spiritului nu inceta sa se refaca. M-a
izbit de la inceput acest adevar din
el, mai adinc decit el, si nu am intilnit
pe nimeni in viala cu atit de mult rest
ca Mircea Vulcanescu.

in primele rinduri cind I-am reintil-
nit, am fost surprins sa vad ca nu
sovaie sa stea indelung de vorba cu
noi, atit de tineri si necopti cum
eram. Era ca gi cum ar fi avut nevoie
de solicitarea noastra. In realitate nu
reprezentam o solicitare pentru el, ci
eram un pretext. Avea nevoie de
altii. Am simtit-o ca o slabiciune asa,
sipoate caasaera. Trebuiasascoa-
ta la lumina, din zdcamintele fiintei
sale, tot ce era ingropat acolo. Nu
stia nici el care-igindul de dindaratul
lui, cu atitea lucruri invatate, altele
doar presimiite, altele n
loc. Avea ceva din ceea ce spunea
Guicciardinidespre Savonarola: cind
vorbea filozofie, parea ca se naste
din el. Despre aproape orice vorbea
Mircea Vulcanescu, iti dadea senti-
mentul ca se naste din el. Poate ca
vroia si el, cultivindu-ne spre uimi-
rea noastra, sa stie ce stie. Dar
teribil de mult i placuse o vorba a lui
Nae lonescu la examenul sau. Pro-
fesorul fi daduse bila alba fara sa-|

- asculte. Mircea insistase: "Vreau sa
ma ascultati®. - "Dar de ce séi te
ascult?", il intrebase profesorul. -
"Ca sa vad ce stiu", raspunsese
Mircea. - "Tocmaide aianute ascult,

ca sa nu-fi inchipui ca stii ceva”,

replicase Nae.

Nu-si inchipuia ca stie ceva, §i
totusi stia. Daca nu stia tot, putea ti,
ca Pascal. (intr-un rind ne spunea
ca s-a desfatat o clipa cu matemati-
cile; si cred ca desfatare era.) Am
admirat intotdeauna in Pascal ge-
niul absolut, pe care l-am definit,
dupa el, prin trei virtuli: sa inelegice
vrei; sa tii minte ce vrei (cum spuse-
se Pascal cétre sora sa); sa exprimi

ce vrei. Mi s-a parut citeodata ca -

Mircea Vulcanescu era din aluatul
acesta.
Ceea ce totusi il tragea in jos din

jte pe .

absolutul sau era si ceea ce il pre-
facea intr-o binefacere pentru alii:
capacitatea sa de arenunia la crea-
tivitatea activd pentru o forma de
creativitate reactiva. Nu numai ca-si
putea obtine gindul sau - desi din
pacate nu avea intotdeauna pieta-
teaultimafata de sine - dar il obtinea
pe al altora. "Sarea in ajutor”, uitin-
du-se pe sine, oride cite orivedeain
jurul sdu o impotmolire. Era ca in
legenda siciliana a tinerefii fara
batrinete, singura ce seamana cu
basmul roméanesc: tinarul sortit vietii
fara de moarte intirzie mai mult de
un ceas, cit i se ingaduise, pe
pamant, spre a da ajutor unora al
caror car se impotmolise.

Era chiar ceva uluitor i dezar-
mant pentru fiecare dintre noi: gtia
mai bine decit noi, uneori, ceea ce
credeam ca putem socoti problema
noastrd. Cind Sanduc Dragomir i-a
dat o pagina in legatura cu proble-
ma "oglindirii", Mircea i-a raspuns a
doua zi cu cinci paginiin care invalu-
ia problema in toate felurile. Cind
Gusti i-a cerut sa scrie despre el in
anuarul Arhiva Sociala, a scris un
studiu, "Sistemul Domnului Gusti",
care |-a facut pe acesta, pare-se, sa
exclame candid in fata altora: "Am

sistem! Am sistem!" Despre Nae

lonescu a scris o intreaga carte,
tulburatoare la culme (ma tem ca
manuscrisul s-a pierdut), despre
care, in clipa cind ne-a citit-o, mi-am
spus ca l-ar fi mirat si poate pus in
ordine pe Nae insusi, daca se mai
putea reface din incredibila lui des-
cumpdnire. lar despre mine insumi,
cind mi-am facut casa de la
Andronache, a spus: "Dinu gi-a adu-
nat prietenii s construiasca im-
preuna o casa”, adica exact ceea
ce, nemarturisit, visasem.

Cita citeodata vorba aceluiasi
Nae: "Ne placea sa vedem un om
cazind". Dar lui insusi i placea, dim-
potrivd, sa vada oameni si situatii
inchegindu-se. Era cel mai extraor-
dinar autor de proiecte. (Despre
proiectul economic pentru estul Eu-
ropei, trimis Presedintelui Masaryk

al Cehoslovaciei, acesta avea sa-i

scrie lui V. Madgearu: "ll a des traits
de génie".) Putea la fel de bine s&
faca un proiect de gradina, de Stat,
de joc, de Institut sau de ofensiva
militara (a $i scris un studiu excelent
despre razboiul din 1916). Dar pen-
tru c& nici oamenii mari nici cei mici
nu aveau consistenta, cum n-aveau
situatiile dm jurul sdu, le-o dadeael,
oricareia. li placea tot si se bucura
de toate, pentru ca era in situafia
de-a investi cu sens totul. - Nu se
plateste, o atit de buna intfinire cu
lumea?

initiativa urma sa cada. Conditia mea a fost ca insusi
Noica sa se angajeze, impreuna cu mine. Cum? Prin
redactarea unui text, a unei amintiri, a
persoanei si personalitatii lui Mircea Vulcanescu, pe
care s-0 editez si intern si extern, prin "Tribuna Roma-
niei". Peste putin timp, Noica mi-a si oferit un textde 10
(zece) pagini, pe care il reproducem.

Pe scurt, prezentarea - intern gi extern - a omuluisi a
initiativei culturale reprezentate de Mircea Vulcanescu
ar fi urmat s apara in revista, conform programului i
machetei amanuntit discutate, cam asa:

- O prezentare a problemei "Nu", redactata de C.
Noica, dar nesemnata;

- Nota doamnei Margareta Vulcanescu pe care o

unei evocari a

- Textul lui Mircea Vulcanescu, in apararea lui "Nu",

reprodus din "Familia” (anul 1934);

- Amintirile Iui Noica despre Mircea Vulcanescu.

Tentativa a esuat. Seclia internationald a C.C. al
P.C.R. a respins grupajul, prezentat in macheta, cu
spalturile in anexa. A fost cu totul infructuoasa si tenta-
tiva de a publica in presa interna textele pe care le
alaturam. Virgil Teodorescu, redactorul sef de pe atunci
al revistei "Luceafarul”, a refuzat textele. Le-a refuzat si
G. Ivascu, pentru "Romania literara". Toate textele
legate de acest caz, marele caz Mircea Vulcanescu, le
publicam, in sfirsit, abia acum, in 1993, in exact ordinea
pe care a dictat-o aceasta insolita inifiativa.

W Paul Anghel

Nimeni nu s-a bucurat ca el de
"Criterion", gruparea sortita sadure-
ze numai doi ani, a generatiei tinere.
Totce se facea acolo era lucrul facut
plus Mircea Vuicanescu. Comenta-
riul sau in orele de cafenea, dupa
intilniri si conferinte, era de fiecare
data maiinteresant decit ce se facu-
se. In fapt, era ca un nou simpozion
tinut de Mircea singur, cu vocile sale
mai multe, suprapuse ca pe fregis-
trele unei orgi. Dar desi putea fi el
insusi un simpozion, nu se grabea
sa ia parte activa la toate si nici
mécar nu se prefera. La un simpo-
zion despre Husserl a avut modes-
tia sa citeasca el filele lui lonel
Gherea, ce era prea timid spre a
aparea in fafa publicului. Dar le-a
citit atit de bine, nuantind cu atita
mestesug gindurile rafinate ale au-
torului, incita entuziasmat sala, ceea
ce cu sigurania Ghereanu arfireusit.
Pe Emil Cioran, cu "Pe culmile dis-
perarii®, el a fost cel dintii care sa-
imbratiseze, intuind extraordinara
promisiune a tinarului ardelean de
21 de ani, care-si tira existenta prin
camine studentesti si incerca sa
zgiltiie din temelii lumea bunului
Dumnezeu. De altfel tot Cioran era
cel mai bun partener de discutii prin
cafenele. Pe Eugen lonescu, care
era pe punctul sa nu capete premiul
scriitorilor tineri, deoarece "les bien
pensants” se opuneau, el |-a susti-
nut si explicat atit de bine printr-un
memoriu (care s-a pastrat) incit a
trebuit sa fie premiat.

Era inima si temeiul, in grupul
acela ce-si spunea "generatia
tinard", desi se manifesta in public
cel mai putin. Daca Mircea Eliade
era socotit "seful” generatiei (dinain-
te de abdicarea ei de la pura cultura
si pierderea in dezbinarea politica),
Mircea Vulcanescu era cel care o
legitima in adinc, asa cum a facut-o

inconferintadespre generatiatinara,
tinuta ca purtator de cuvint al ei
impreuna cu Mihail Manoilescu,
omul politic matur si doritor poate
s-oanexeze politic. Cind, pulindupa
aceea, Paul Morand a vizitat Bucu-
restiul, despre care g siscris o carte,
tinarul care avea s&-i faca o impre-
sie deosebita, cum o scrie in cartea
sa, eratocmali el. Cu totii I-am fi ales
pe el sa ne reprezinte nu numai in
fata generatiilor vechi sau a straini-
lor, dar si in fafa oricarei instante si
a Marelui Strain. Gindindu-ma ca
|-as alege pe Goethe sa ne reprezin-
te, ca un Noe al timpurilor mai noi,
fnaintea bunului Dumnezeu, avea
sa-mi treaca prin minte si chipul lui
Mircea Vulcanescu. Avea ceva de
Noe in el. Ar fi stiut sa umple cum
trebuie o arca.

Cu toate acestea nu raminea an-
corat in absolut. Daca unii oameni
politici voiau sa ne anexeze (imi
amintesc de o masa data la restau-
rantul Enescu de Octavian Goga
tinerilor, cu gindul de a-i atrage,
masa in timpul céreia tofi cei 25-30
de tineri, cifi eram, l-am lasat pe
Mircea Vulcanescu sa poarte dialo-
gul, caci 1l purta stralucit), sau daca
politicul avea sa destrame acea gru-
pare, nascuta fireste din dorinia de
afirmare si poate chiar ambitia unor
oameni tineri, dar degraba transfor-

. mata intr-o splendida gratuitate a

vietii noastre publice sub semnul
culturii, totusi nu politicul il facea pe
Mircea Vulcanescu sa coboare dir
eterul culturii i al speculatiei ultime,
pentru care el avea o vocatie de
teolog in acelasi timp augustinian,
tomist si bizantin, ci un impuls care
mi s-a parut multa vreme de neinte-
les la el, de neacceptat si numai
admirabil pe linie de smerenie si
supunere: impulsul de a sluji. Nu
numai capacitatea sa de a intra in
gindul altora side a- salva il trimitea
in afara (n-avea creatie proprie? in-
cepeam sa ma intreb), ci si convin-
gerea ca sintem datori {arii mai putin

cu afirmatii personale, oricit de
stralucite, citcu obunaadministratie.

Am fost uluit sa vad ca un om ca
el, care ar fi putut face orice in cultu-
ra superioara angajata (Gusti si l-ar
fi dorit succesor la catedra, asa cum
ne-a spus-o singur mai tirziu) sau in
cultura superioara libera, se lasa
prins de administrativ si slujea, in
sectorul acela economic atit de ab-
sorbant, de o parte, si de orb pe de
altafata de tot ce este cultura gratyi-
ta. Cred ca nu si-a dat doctoratul in
filozofie, mulfumindu-se cu cel in
drept si economie, tocmai spre a nu
fi ispitit sa trddeze administrativul.
Maintrebam iarasidacan-ofacedin
slabiciune; caci asa cum este mai
usor sa desavirsesti gindul altuia
decit sa {i-| trezesti si hranesti pe al
tau, putea fi o angajare pe linia de
mai mica rezisten{a si aceasta de-a
sluji, in loc de a te inventa si a
inventa.

Dar Mircea Vulcanescu stia sa
prezinte cu atit mai cuceritor lucruri-
le cu cit ele il desminteau pe el in
primul rind. Eram vreo 10 tineri in-
tr-o dupa amiaza la el, in Popa Soa-
re, si discutam ce anume trebuie sa
facem: culturd, spuneau Mircea
Eliade, Dan Botta si cu mine. Tofi
ceilalti, intre care Tmi amintesc pe
Georgescu-Roengen, Pichi Pogo-
neanu, Costel Enescu si alfii, care
cedasera de pe atunci administrati-
vului, unii poate pentru ca nu-si sim-
teau o chemare culturala, susti-
neau ca trebuie sa dam t{arii o buna
patura de functionari superiori. Cind
il ascultam pe Mircea Vulcanescu
sustinind aceasta, mi-era aproape
rusine ca intrasem adinc in ne-treb-
nicia culturald. Mai tirziu, pe cind
ajunsese (doar) Subsecretar la Fi-
nanfe, avea sa ne spuna fara pre-
facutd smerenie: "Bunicul meu a
fost agent fiscal la {ara, tatal meu a
ajuns Secretar General la Finante,
eu am urcat pina la treapta de Sub-
secretar de Stat". Crestere lenta.
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