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ROMANIA INCOTRO ?

Necesitatea unor raspunsuri cumulate si
sineronizate ale stiintei si ale politicii

Prof.univ.dr. Aurelian BONDREA

in istonia stiintei, a societitii in
general, s-a remarcat ¢, in situatii
social-economice dificile, de criza
& sOcietiitii 51, mai ales, a economiel,
au apirut in pnm plan dezbateri
controversate privind raporturile
dintre stuntd §i societate, dintre
obiectiv §i subiectiv in aprecierea
realititilor sociale, Nu de putine ori,
rationalitatea stiintei a ramas in
umbra vanitdtii mntereselor social-
politice iar, adesea, politica si-a
subordonat stiinta, propriu-zis
structurile i functiile e1, uneon si
w~produsele” stintifice, pentru a le
folosi in interes propriu, distructiv
ori, §i mai grav, a ignorat stiinta,
considerand ca gestiunea treburilor
publice ,nu-i priveste” pe
iscoditoril incomozi ai realitatilor,
indeosebi sociale, adicd pe
cercetatori. Ignorarea gi minima-
lizarea gtiingelor, indeosebi a celor
despre societate, cunoscute sub
numele de stiinte sociale, au avut,
in diferite $ari si in diverse etape
istorice, urmdan negative directe sau
mndirecte asupra evolutiei sociale,
aceste consecinte fiind o piedica in
calea dezvoltdrii generale, a
perfectiondrii societitii ca sistem.

Cu toate acestea, cercetarea
stiintificd, analiza obiectivd a
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mersului sau stagnarii societatii au
contribuit hotarator la iesirea din
starile de crizd, la promovarea
treptatd a unor opinii sau solutii
care au condus la invingerea
dubiilor §i a neincrederii, au
determinat depdsirea congtienta,
graduala a dificultdtilor. Acest
proces istoric complex si
indelungat, marcand succese si
insuccese, strabdtut de inerente
certitudini §i incertitudini ale
spiritului stiintific, oglindeste, in
fapt, intreaga experienta, pozitiva
§i negativd, a societdtii umane,
caracteristica tuturor tipurilor de
regimuri social-politice, pune in
evidentd realitatea unui camp
wplurivalent” al raporturilor de
interconditionare dintre §tiinta,
tehnologie §i puterea politica,
raporturi tot mai puternice §i tot

mai concludente in societatea
moderna i contemporand.

Un asemenea tablou, oarecum
generalizator §i abstract, al
simbiozei organice dintre $tiintd si
societate devine, dintr-o data,
particularizat §i concret, daca il
alaturdm sau chiar suprapunem —ca
ipoteza analitica — realitatilor
nationale ale tranzitiei romanesti din
deceniul 1990-2000. Iar aceasta, ca
trecere bruscd, nepregatita, atit ma-
terial, cat gi spiritual, de la o realitate
socio-economica la alta, mai precis
de la socialism la capitalism,
realitdti diametral opuse in multe
privinte, impune, cu tot mai
evidenta necesitate, apelul la esenta
si criteriile stiintei, pe scurt, la
analiza metodicd i evaluarea
obiectiva a complexelor probleme,
unele dintre ele vitale, ale
prezentului si viitorului Roméniei.

(Continuare in pag. 6)

Pentru revigorarca agriculturii,
americanii ne ajuta,

dar hotarator este
efortul nostru

- Interviu cu
loan Avram
MURESAN,

Ministrul
Agriculturii

$i Alimentatiei

- Stimate domnule ministru, ati
sosit chiar acum dintr-o viziti
oficiald in S.U.A., iar miine
plecati, tot intr-o viziti oficiala, la
Budapesta. Exista vreo legituri
intre aceste doud caldtorii?
Concretizeazi ele o eventuali
strategie de reechilibrare a
comertului nostru cu produse
agricole, stiut fiind ca si intr-un
caz, si in celalalt, importurile
noastre sunt incomparabil mai
mari decit exporturile?

- Avem in vedere o asemenea
strategie, dar intre cele doua vizite
nu existd o legitura directa. in
S.U.A. am fost invitat al
Departamentului Agriculturii in
vederea promovarii colaborarii
bilaterale. Am solicitat sprijin
pentru programele aflate in derulare
in Romania: programele legate de
gospodaria tardneascd, de
articularea pietelor si de gestionarea
lor. In cadrul acestor discutii am
atras atentia cd balanta comerciala
este puternic negatrva pentru noi,
desi  produsele romanegsti
traditionale ar putea ajunge din nou
pe piata americani. Ins, in anii din
urma, s-au pierdut continuitatea
existenta gi acele agremente foarte
puternice pe care produsele
agroalimentare trebuie sa le aiba
pentru a patrunde pe piata
americand. Numai vinul roménesc,
dar §i acesta in cantitati destul de

Economia nationala la

EXAMENUL RESTRUCTURARII

Prof.univ.dr. Mihail DUMITRESCU,
Seful catedrei de management,
Facultatea de Management Financiar-Contabil,
Presedintele Asociatiei Consultantilor
in Management din Romaénia

Nevoia unor

clarificari

Desi incepute de mai multa
vreme, procesele de reformi
economicd i, mai ales, de
restructurare au céipatat intelesuri
simplificatoare. In cele ce urmeazi ne

in strategia de afaceri gi/sau
financiard a intreprinderii. La nivel
global, restructurarea este un
proces de reagezare logica, gene-
ralé sau parfiald, a structurilor
economice pe criterii de eficientd
§i utilitate sociala.

in acelasi timp, procesul de
restructurare i§i propune si
realizeze o serie de corelatii optime,
dinamice, care, in conditiile unui
mediu economic turbulent, sa
permitd functionarea echilibrata,
precum §i un anume nivel de
crestere economicd.

Ceea ce nu se intelege, de
reguld, este faptul ci restructurarea
trebuie precedata de studii gi analize
in vederea gasirii unor variante, al-
ternative, prin care pot fi stipanite
consecintele decizilor luate, mai
ales a consecingelor nefavorabile.

Este, esential, ni se pare foarte
clar, ¢il restructurarea trebuic si
determine obfinerea unor per-
formante economice si a unor

rezolviri sociale corecte, la toate
nivelurile de organizare.

in procesul de restructurare
s-au pus, de mai multi ani, i se mai
pun, din pdcate, si azi doud
intrebari esentiale:

« Daci restructurarea trebuie sa
preceada privatizarea?
eDacd restructurarea este

neconditionat legati de privatizare?

S-au dat diferite raspunsuri.
Considerdm i astizi cd la prima
intrebare rdspunsul este pozitiv.
Aceasta din doud motive: 1) Prin
restructurare creste gradul de
atractivitate al intreprinderilor in
vederea privatiziri. A privatizirii
nu ca scop in sine, ¢i ca perspectivi
de functionalitate mai eficientd
2) Prin restructurare cregte
valoarea de piatd a intreprinderii

La cea de a doua intrebare
rispunsul este negativ, De ce?
Pentru ca procesul de restructurare
este un proces permanent care nu

se limiteazd la o singurd
preocupare ori acfiune in timp
(Continuare in pag. 6)

micl §1 inconstant sub raportul
calitatii, se afld in topul exporturilor
romanegti catre S.U.A. Am discutat,
de asemenea, probleme legate de
tarifele vamale, de nivelul
subventiilor. in comparatie cu frile
Uniunii Europene, America nu
practicd subventiile, pentru ci
productivitatea aici este foarte mare
Nici noi nu practicam subventiile
dar din lipsa de resurse bugetare

-in schimb, tarile din zona
noastra le practicd pe scard
larga si noi ne confruntim cu un
adevirat riazboi vamal.

- Intr-adevir, produsele din came
sunt un exemplu gréitor in aceastd
privinta. De aceea vom fi hotdrati in
raporturile noastre cu Ungaria care
practica intens subventionarea
produselor agricole. Un kilogram de
carne din Ungaria ajunge si fie
subventionat in proportie de 40%. In
aceste conditii, este firesc sd adoptam
taxe vamale pentru importurile din
Ungaria. Taxe de salvgardare a
productiei noastre interne.

Mihai IORDANESCU

(Continuare in pag. 2)
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de I mine 34 mp in
pensatic. Era vremea hn
Jeaugescy  Rindnul sowagenar,

“ahfe! om cumplnit, o mulp copn
8 nepot:, s-a fovont imediat,
. peflirend ' i - Laahy, dom’
Pk, i do unde § doar o & i
“inpRmding o el! Mam uitat surprins
Jo un om teafilr sub toate raportunile
(bitrinul trigea el virtos ha
cousk!) in care amvicul, tiranicul
sim{ de proprictate se atenuase
pomntr-o infelepciune g detagare care
poate nu erau numa ale varster
intre ump mos Gngore a recut
dincole, pe mogia Cerului care se
presupunc ¢ ¢ in devdlmiage

Acum vine Zoica de la tarid
si-m spune i tatdl e1, gospodar
din acelas sat, dar din cu totul alt
timp, dupd am de liniste a avut re-
cent unele mici probleme cind a
veut si-gi refacd gardul. Mai intai
statornicirea exacta s-a fiicut cu
hirmilae Dar mai greu a fost cind
in ko de pari, perisabili, a vrut sd
pund bridutt. I-a pus, dar vecinul
3-8 Cepuit, & retezat partea care se
intindea spre el, a curdtat cu
toporul rimurelele §1 putetii s-au
uscat. Tatil Zoicdi n-a inteles de
1a inceput st a mai pus un rind
Care 2 avut aceeast soarta.

- De ce nu vrei, vecine, sd
punem braz:? s-a dumirit el.

- Fundcd nu st cum or creste,
vecime. Si daci cresc, ei dau umbra.

- Dar cea mai mare parte din
umbri e pe locul meu!

- Vara! insd primivara si
toamna se mutd soarele si imi mai

vine §i mie.
- vine putintic, desi n-as crede.

Dar it dau eu de 1a mine fanul meu

care n-ar creste pe locul cu umbrd.

e

v
« De ce?
Ponte o Intr-o 21 vreau s pun
acolo pictore (cartofi) si-atunci?
Cénd veet s pui? Ci nu-i loc
de pretota
Nu stiv, Dar poate cd-mi vine
asa. Sau le vine, mai gty la copiii
mei Bradu' fine umbrd
{1 oprim din cregtere, hai!
Fh! Aga spui tale acuma, Dar
atunci poate ¢ n-ai s te invoiesti
De ce si ajungem la procest?
- N-ai decidt sa-1 retez
dumneata la ¢e indltime vrey!
= T{! Pe urmd sd-mi iasd vorbe
Mai bine si-1 scoatem acum cit e mic
- Domle, un brad tine mai bine
gardul. Plus cd produce §1 masa
lemnoasa!
- Da, i cum o impartim ¢and o
fi? Dupd ramuri, dupé ce?
- Bun. Salcdm te invoiesti? E mai
usor de tdiat coroana in fiecare an!
. 'n'
-Dece?
- Vecine, nu-mi convine. Nici
brad, nici salcam
Fiindcd dacd pui brad ori salcam,
el se intinde cu radacinile pe
dedesubt s1 intri in terenul meu
-Si?
- Piii de ce sd intre in terenul meu,
cu radacinile? Odata ce-1 al meu!
M-am uitat consternat la Zoica.
Venise peste tard vremea moderna
a proprietatii absolute. Trebuiau
riguros determinati i sobolii, sd nu
care pamant de la unul la altul, ca
ar fi fost un furt. Trebuiau oprite
florile sa scoata o petala peste gard.
Trebuiau drimuite echitabil
umiditatea, sd nu ia unul din apa
freaticd a celuilalt. Si trebuiau de
asemenea departajate ramele i
transmise la mostenitor, eventual
cu foaie de zestre sau inventar.
Ramele care ne yor manca pe
toti intr-o zi! Fara departajare!.

Pune pari!

s

RERDUSSNIIE L

AMERICANII NE AJUTA,

o

DAR HOTARATOR
ESTE EFORTUL NOSTRU

(Continuare din pag.1)

- Cred cid Ia fel se pune
problema si in privinta impor-
turilor de cereale din Ungaria,
pentru cd s§i cerealele sunt
subventionate, fapt ce submineazi
piata roméineascii, asa cum se
intampla §i cu carnea.

- In privinta importurilor de
cereale, problema este mai delicata
§i necesita calcule foarte precise. S-
ar putea sa nu fie eficient sd ducem
griul din campia de sud a érii pnd
in nordul Transilvaniei, intrucét
transportul costd mult. Este posibil
sa fie mai avantajos si cumparam
grau din Ungaria, pe care insd si-1
procesdm in fard, deci numai faina
s-0 blocam la granita.

- Vizita dv. in America s-a
incheiat cu adoptarea unui proto-
col, a unui memorandum? S-au
angajat americanii in mod concret
sd ne sprijine?

- Nu s-a incheiat nici un protocol
si nici un memorandum. Am stabilit
contacte i, implicit, modalitifi con-
crete de colaborare. Departamentul
din S.U.A. a afirmat ca va acorda,
prin agentiile americane, in special
prin Agentia de Dezvoltare
Internationala a S.U.A., suport
financiar pentru Romania, pentru ca
avem nevoie indeosebi de suport
financiar, de suport tehnologic §i de
cunostinte in domeniu.

- in privinta suportului de
cunostinte, ce aveti in vedere?

- Posibilitatile de colaborare
intre institutele de cercetare §i de
invatimant superior din cele doua
tari; de altminteri, aceste relatii intre
universitatile de profil constituie un
motor important al colaborérii
S.U.A. cu alte fari. Am cerut un
ajutor in ceea ce priveste primirea
in S.U.A. a tinerilor fermieri romdni,
care incd nu au suficiente cunostinge,
nu atdt de tehnicd agricold, cit de
conducere a fermelor agricole. Cu
ani in urma, au existat §i asemenea
relatii intre Romania $i S.UA  multi
oameni de la noi au lucrat, 0 anumita
perioadd, in fermele americane §i
vrem sd refacem asemenea legituri
Problema ca atare se afld in studiu
$t nu peste multd vreme vom primi
réspuns, cred eu, favorabil. Amavut,
de asemenca, o intilnire la Camera
de Comert a S U.A., unde in fata
unor firme interesate am prezentat
oporfunitifile de afaceri din
Rominia, Tn primal rind toate
obicctivele noastre legate de
privatizarea industrici atimentare, de

retehnologizare, Am constatat
interesul americanilor in ceea ce
priveste silozurile, comertul cu b"f"“c
si, bineinfeles, industria vinului, a
panificatiei, dar §i industria carmu
O vizita la Banca Mondiald mi-a
prilejuit trecerea in revista a
ultimelor etape pe care le avem de
indeplinit cu Programul ASAL

- Stiti ci Programul ASAL a
prilejuit multe discutii contra-
dictorii sub predecesorul
dumneavoastri.

- De data accasta, s-a stabilit ca
Programul ASAL reprezintd doar un
pas, necesar pentru privatizare,
pentru demonopolizare, pentru
agezarea agriculturii pe alte baze
Dar dupa el trebuie sd urmeze pasul
al doilea, de constructie a unui sec-
tor economic de tip locomotiva
pentru economia romanecasca.
Americanii au agreat acest punct de
vedere. De altminteri, se pare ca si
filosofia Bincii Mondiale este pe
cale sa se schimbe. Vor fi promovate
alte tipuri de imprumut §i noi vom
intra in acest grup de tari agreate
pentru discutii. Vom intra in
negocieri pentru un imprumut de
300 milioane dolari, in prima
jumitate a acestui an. in afarad de
acest program de 300 milioane de
dolari, mai sunt alte doud programe
pe care le-am obtinut §i le vom
dezvolta in curdnd. Este vorba de un
program legat de piata graului, piata
de dezvoltare si export de cereale,
cuprinzind 47 milioane dolari, §i un
alt program, in valoare de 15
milioane dolari, legat de furnizarea
de servicii pentru gospodiria
taraneascd. La Centrul de studii
strategice §i internationale a fost
organizatd o masd rotunda la care au
participat mul{i cunoscitori ai
agriculturii noastre. Tema dezbaterii
fiind agricultura romaneasci, eu am
prezentat obiectivele mari pe care le
avem in etapa actuald, stadiul
privatizirii, noua lege de privatizare
a LA S -urilor, dorinfa de a merge
Spre o constructie mstitutionald noud
in sensul ca Agengia Nationala de
C_nnsullanﬂ Agricold, impreund cu
dllrcqiile generale si alcituiased un
sistem  capabil sd  furnizeze
mformatiile cerute de fermieri Aict
cred ¢ vom primi un sprijin de
nformatizare, pentru crearea unci
refele de transmitere de mformats
pand In ultima localitate muuu.lc
diferitelor produse agricole, tendinga
acestor costuri, locunile de

unde pot
sl se aprovizioneze et¢. Am mai avut
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- Din ce cauza?

- Intrucit este foar
definitivezi prograr
suprafetele mici de terer
Fardmitarea exploatatilor ags
foarte mare la noi, peste
proprictifile ag auing
ha. Pentru proprietiti atat de
greu sd construiests progras

n-0 sa finanfeze sa se va
pentru asa ceva Nim
aduce la poarta gos
sau si preia productia n
asemenea gospodirie
ne punem serios problema coagu
acestor mici proprietafi,
servicii furnizate pentru suprafet
mari §i pentru fermieri mai mult

- Dar, domnule ministru,
despre nevoia unei asemenea
wcoaguliri” se discutd de ma
multi ani la noi §i propune
avansate in acest sens au fostnuo
datid taxate drept cripto-
comunism, desi despre nevoia
cooperatiei pentru agricultorii
romani s-a vorbit si intre cele doud
rizboaie. Cind vom reusi sa
invitim din propriile greseli”

- Problema este cd, lan
expresia de cooperati

arc

0 conotatie negativd §i toatd lume
s¢ teme de asa ¢
incercam sa inloc
agricoldi cu asociatia

cooperativa de serviciu, pe
peste tot in lume existd aseme
structuri de lucru in o
- in prezent, existd §i la n
asociatii agricole, aveti in Ve
un program de sprijinire a lor?
- Ne propurcm
modificdm legea asoc
agricole, stiu cd sc §
acest sens, pentru Ca,
€1 initiali
vitezd
CAP

au fost niste strus

Era in

unilor si ce s

beneficiaza dos

aceste asogal

« §i in ce sens se va moditica

respectiva lege”
in sensul o {

poatd lua dex
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450Cialie agricold A
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St ke conduc ¢
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« Vil urez succes i ach
dumneavoastra de redres
agriculturii romancst
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PERFORMANTA,
CU RANDAMENT
SIPROFIT

Dring. Angelo MICULESCU

rhuafia actuald a agniculturi
Roménmer  impune 0

exammare socio-economicd, dez-
bricatd de iterese politice §i
sdeologrce, in interesul nusai al celor
cc lucreazd in acest domeniu de
actvitate st al efectulun favorabil al
aceshnia asupra introgn economii a
fim. Agncultura a fost, este gi va fi -
indiferent de oppunile politice de mo-
ment—un sector de bazd al economiel
Romadniel, care conditioneazd
refacerea generald a tarii §i care
trebuie sd arbd, cu adevirat, prioritate
in masunle de reconstructie §i
dezvoliare a economiel.

in conmtinuare, voi enunta
céteva elemente de bazi, care
caracterizeaza activitatea
agriculturii §i rolul ei, in
ansamblul economiei tarii
noastre, elemente care se regisesc
st pe plan mondial, in tirile cu
agriculturd dezvoltata.

Agricultura este principala
producdtoare de materii prime,
care sti la baza celer mai mari
parti a productiel bunurilor de
consum, necesare populatiel tarm,
respectiv peste 65% din aceastad
categorie de marfuri. Ca urmare,
eaasigurd de Jucru la aproximativ
50% din populatia activa a tarii,
prin activitdtile de productic
agricold, depozitare, transport,
industrializare, comercializare
etc. a acesteia. In situatia de azi,
cand cca 70% din venitul
populatiei este folosit, cu
prioritate, pentru asigurarea
hranei, rolul agriculturii este
deosebit, in echilibrarea
cu marfun a masei monetare,
in circulatie si in asigurarea
limigtii sociale.

Totodatd, asigurarea fondului
de marfil agroalimentar autohton
limiteazd importurile agresive,
cu aspectul lor nefavorabil in
balanta de plap externe, care
duce direct la cresterea datoriel
externe, la recuperarea cireia,
valutar, importurile agro-
alimentare nu-gi pot aduce nici
o contributie,

servicii, pentru asigurarca bazei
tehnico-materiale a acesteia, cum ar
fi industria chimica de ingragaminte

si pesticide sau industria
constructiilor de masini pentru
tractoare, magini agricole, cornbine,
instalatii pentru zootchnie etc.

La toate acestea se adauga
contributia importanta la creafea
resurselor bugetare, prin taxe §i

% e | i

taxele 5i impozitele o
bizs materiilor privie i

ch Minsterul de Fisante fa
fapt, una din cele mal &
investitit,  prim

Cu&nnuiea \
agriculturii farii mme,
¢a cste de d ;
pentru  togi “cn ¢ osumt
romAneste, d(md' Smeﬁ m
pot si-g1 aduck o contributie,

oricat de mich, la reconstrmreau ¢

dezvoltarea acesteia

Cu fngaduinta cittorilor, mi-
am propus prezéntarca, in
continuare, a unei scurte feme
agricole, de interes 3i actualitate.
Fac aceasta ca o obligatic de
congtiinta profesionald, dupa
peste 40 de ant de munea, alaturi
de mii de specialisti din generatia
mea, in interesul agriculturii
Romaniei; pentru a ajuta pe cei
interesati, cu deosebire tineretul,
carc S¢ pregateste pentru aceastd
meserie §i pentru care insusirea

Cu numai cdteva zile inaintea stingerii sale fulgeratoare
din viatd, dr. ing. Angelo MICULESCU a incredintat
directorului revistei noastre, spre publicare, textul alarurat
Este primul dintr-un serial de 12 interventii prin care acest
mare specialist al agriculturii, sub ministeriatul caruia
Romdania a realizat cel mai vast sistem de irigafii din Evropa
i combinate zootehnice ultramoderne, intenfiona sa faca o
analiza profunda a starii actuale din agricultura farii i sa
descifreze caile de evolufie a acesteia spre modernitate §i
competitivitate. Simpla nominalizare a temelor proiectate
atestd viziune strategica asupra agriculturii, gandire
novatoare i spirit creator; curajul de a spune adevarul pand
la capat, indiferent de conjunctura politicd, marea
experienta de viata a dr. ing. Angelo MICULESCU,
dobanditd inclusiv prin cunoasterea din interior a unitatilor
agricole roménegts, dar 5i a sistemelor agricole din alte fari,
intre care agricultura S U.A. unde a lucrat efectiv; intr-o
ferma, in cadrul schimburilor de specialigti, instituite intre
Romania §iS.U.A. incadin anii '60. Prin competend, munca
pasionatd si daruire exemplard a parcurs, treaplta cu treapta,
intreaga ierarhie organizatorica din agricudtura. Ca membru

realizarea unor programe stiinifice de anvergura, al caror
principal obiectiv si criteriu de referinga a fost promovarea

interesului national in domeniul cercetarii si practicii

agricole. Dr. ing. Angelo MICU SCU a personificat astfel
fericita sinteza dintre teoreticianul avizat §i practicianul
cu un neobosit spirit intreprinzator, dintre economistul si
managerul de aleasa tinuta. Prestigiul sau de bun
organizator a depagit hotarele tarii, asifel incat, in calitatea
pe care a definut-o, pana in anul 1990, de ambasador al

Romaniei la Beijing, partea chineza il consulta asupra

proiectelor de reforma pe care le inifia in agriculturd, degi
0 asemenea consultanfa nu intra in (ll’l':./'uu lui oficiale
Spiritul de daruire, generozitatea, prietenia pe care dr. ing.
Angelo MICULESCU o lega cu oricine nutrea pasiune sau
interes deosebit pentru agricultura il ficeau un sfatuitor
ingelept, un interlocutor captivant de la care oricine avea
ceva de invajat

Aga l-a si surprins moartea, in efortul generos de a
fi de ajutor celor din jur, celor din breasla, celor carora

asigurarea painii {arii le std la inima

titular si unul dintre

ai  Academiei de Stiinge

. Gh. lonescu-Sisegti”,

Materiile prime agricole stau
la baza activitatii industriei
alimentare, de pieldrie, textile,
fara de care acestea nu pot exista;
de asemenea, au un rol important
in activitatea industriei chimice si
in celelalte activitati industriale.

Productia agricola creeaza

cei mai activi presedinti
Agricole i

Silvice

, i=a sporit prestigiud international prin

impozite, aplicate in scard, pe tot
parcursul, de la realizarea productiei
agricole, circulatia acesteia, in
industrializarea si comercializarea
ei, pand la consumator.

Mai trebuie spus ca mult
discutatele subventii agricole
valoric sunt mult sub

activitati importante inindustriade  contributia adusa bugetului de

Dumnezeu sa-l odihneascd in pace!

Mihai IORDANESCU

unei experiente 11 poate fi de
mare folos, in activitatea, deloc
usoara, care-l asteapta.
*
* x

Este deosebit de important ca
aprecierea activitatii agricole, din
tara noastrd, sa se facd pe baza
cunoasterii situatiei reale, la care s-
aajuns, dupa un proces complex de
modificare a situatiei de proprietate,
pe baza Legii 18/91 - Legea
fondului funciar —, completirilor
care s-au adus acesteia St care nu s-
au terminat inca.

In spasmele acestui proces, cu
profund caracter social, dar §i cu
consecinte economice, si pind la
ajungerea lui la un anumit grad de
stabilitate, de la care sd inceapd
evolutia normald, cunoscutd azi
prin experienta existentd si in
agricultura mondiald, nu trebuie
uitat ¢l producitorilor agricoli le
reving raspunderea asiguririi
plinii de toate zilele, pentru
intreaga populagie a tiri noastre.

Si vedem impreund care este
situatia exploatatiilor de productic
agricola, existente azi in Roméama

Exploatatitle agricole mici
sunt reprezentate de gospodirile
agricole mdividuale 1 micile
asoctatut familiale Ple sumt in
nunide de cca 4 mithioanc i dein
8.9 milioane hectare, respectiv
60% din suprafags agricold a i,
Suprafata medie a acestei

prezentate de
asociatiile omice  sle
producitmﬁor icol privati. La
sfargitul anului 1998, acestea eran
in numir de cca. 10.000 anitdts
(scazand eu 5.000, fata de
1996) ¢i detineau o suprafath de
peste | milion hectare, respectiv
8% din suprafafa agricold 4
Romaniel, avand dimensiuni me-
dii ‘intre 100-500 hectarel
Asociatiile au depus efortufi
economice sustinute, asiguran-
du-si, in proprietate, o parte a
tractoarelor $i masinilor agricole
necesare; celelalte se asigurd prm
inchiriere. Productia agricola.
obtinutd de aceasta categorie de
exploatatie agricold, asigurd in
primul rand consumul agri-
cultorilor asociati, dar creeaza $i
resurse importante {cca 40%)
pentru vanzare, ca marfa.

Exploatatiile agricole mari
sunt formate din societdtile
comerciale agricole. Ele sunt in
numir de aproximativ 4.500
unitati, din care cele:

- cu capital privat detin 11%
din suprafata agricola a tani;

- cu capital mixt (stat s
actionari) detin 10% din suprafata
agricola a tani.

Suprafata medie a acestora
variaza intre 500 si 6,000 hectare.

Aceste unitit detin §i importante
efective de animale, cu deosebire
porci$i pasdri, i Ca urmare au 0 mare
contributie la productia marfi de
camne de porc, de pasire §i de oud. In
general, aceste unititi valorifica,
drept marfi, aproape toata productia
lor agricola.

La acestea se mai adaugd §i
proprictatea publicd - detinuta de
primdrii — in principal pisum,
reprezentand 11% din suprafata
agricola a tant.

Experienta mondiald ne aratd
cdaceastd structurd de exploatatii
agricole - mici, mijlocit § man
- existd . in toate tdrdle cu
agriculturd dezvoltatd, diferndca
proportir $i dimensiuni.

Evolutia acestora, pe pian
mondial, de care trebuie s tmem
seama §i noi, ne aratd ¢d ele und,
treptat, spre concentrare si
trecerca in categona superioard de
exploatatic si spre specializare,
care si le asigure pesibilitatea de
a avea productic marfa intr-o
proporfie ¢dt mai mare din
productia realizatd, conditie fird
de care M $¢ pOate OdERS CORSO-
lidarca economich a acestora § <
atatl mal pulin deey U”:”‘\‘\.& YOT

I numdeud vigtor vom vedes
aspoctele economice, specils
acestor exploatatu agricols
modul in care scestea se refloctd
ASUPTA PropuIct activitaly 3 asupa
introgh econoimis a tam




RAPORTURILE DINTRE STIINTA
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SI SOCIETATE IN SFERA
MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR

Profauniv.dr. Stefan COSTEA

Toate preocupénile privind
reglarea corectd a raporturilor
dintre stiintd §1 societate in gene-
ral, a cercetdrn stuntifice
universitare, in special, inclusiv
cele privind planificarea,
coordonarea §i  evaluarea
realizanlor stuntifice, trebuic
intelese §i practicate nu in
perspectiva une: lupte” intre
stiintd si anti-gtiin{a@ sau anti-
mtelectualism. Ea este o lupta,
{trebuie si fic) pentru obtinerea
unor relatii sindtoase intre stinta
$1 cetateml (imtreprinderile,
organizatiile etc.) care suportad
{sprigind) stiinta $1 sunt afectati de
rezultatele ei. Stiinta, ca efort
uman, se poate dezvolta in mod
normal numai in consens §i cu
sprijinul celor pe care fi afecteaza.

in aceastd perspectivd, doud
categorii de responsabilitate
manageriald in cercetarea stingi-
ficd pot fi identificate: responsa-
bilitate fatd de comunitatea
stiintificd universitard si
responsabilitate fatd de societate.
Responsabilitatea sociald a omului
de stinfd are multiple dimensiuni
(angaydn in cercetiri, care nu fac riu
comunitat sociale §i umane, luarea
in considerare a consecintelor
previzibile ale realizirilor stiinti-
fice, mformarea corectd a publicu-
tui etc). De aici decurge faptul ¢4,
comunitatea stiingifics nu poate lua,
= singurd, decizii in legiturd cu
consecuniele sociale ale activitiii
stimifice pe care o desfigoars si ale
afecteazd comunitatea trebuic si
rémind decizii managenale care
trebuic si fie luate de acele departa-
menle universitare investite cu
responsabilithls speciale in acest
scop. Dupd expresia unui laureat al

Nobel: _Stiinta este o

hotirator al dezvoltirii sociale
este actuala,

Esential in aceastd problema
este a se infelege ¢d dezvoltarea
stiinte1 nu poate fi pe deplin
inteleasd numai in perspectiva
logicti sale interne, ci intr-un cadru
mai larg, istoric, social, economico-
politic §i cultural, care intervine cu
implicatii complexe si profunde in
intreaga sferd a raporturilor dintre
stiintd §i societate. In aceastd
perspectivd, devine evident ca
dezvoltarea stiintei nu este o
simpla cregtere a sa, la nivelul
adevarurilor stintifice, in sine, ci un
proces socio-uman complex, aflat
sub incidenta unui mare numar
de factori sociali, culturali,
istorici, ideologici si, nu in ultimul
rind, personali.

Iata de ce, managementul
cercetarii trebuie sd se concentreze
pe descifrarea unor astfel de
realitati complexe, care fac mereu
actuald necesitatea studierii §i
cunoasterii naturii stiintei si a
activitati stiintifice, a proceselor
de bazi si a tendintelor ce se
inregistreaza astdzi in dezvoltarea
stiintei, profesionalizarea stiintei,
orizonturile, viata i motivatiile
oamenilor de stiintd, legaturilor cu
factorii economici si sociali,
politici §i culturali etc., ca si a
unora din , fafetele nevizute” ale
cercetarii stiintifice care, in studiile
de logici, epistenologie §i chiar de
istoria stiintel nu isi gasesc locul,
degi in desfagurarea reald a
proceselor de cercetare au ponderi
5 semmificatii mult mai mari decét
S¢ presupune in prezent.

Acestea reprezinti doar o micd
parte a argumentelor in favoarca
pledoariei pentru determinarea cét
mai precisd §i mai rationald a
statutului sistemului gtiingific
minoritar in cadrul sistemului
stiintific national. In mod concret,
aceasta inseamnd stabilirea

; a Jocului i rolulwi, ca gi
& functionalitdfii activitayii

- gtiintifice in universitate,

exprimindu-se in statutul social,

cercetdtorilor si oamenilor de
stiintd, atit individual, cat §i ca
membri ai comunititii profesionale
si sociale din care fac parte.

latd de ce, analiza interdepen-
dentelor dintre stiinta §1 societate
nu poate omite extrem de vasta
problematicd a unuia dintre
termenii  fundamentali  ai
raporturilor §i anume: cercetatorii
stiinfifici, oamenii de stiinta. Cine
sunt e1? Care este planul in care se
situeazd orizonturile §i orientarea
de valoare ale activitatii i vietii
lor? Care sunt raporturile dintre
atitudinile §i comportamentele lor?

Dupa cum se pronuntd, multi
istorici ai stiintei, despre oamenii

de gtitnl 58 CORUITAL §1 ¢ ontitid
ah se menting o imagine in mae
misird romanticd, senmurl "f“‘
acenstd categorie de oamen 5
dedich eforturile  chuthrii
adevirului, fird nicht © alth
mativatie, Tn sfera aftaeh ho. In
realitate, ¢l constituie o Categone
de oamem la fel ca §1 oncare wlta
cu necesithfile, aspiratitle ¢
idealurife umane gencrale
caracteristica futuror pamentlor
gpeciel umane in general. Ca o
categorie profesionald, astizi deja
mnﬂ:!\um i afirmatd in struc turile
socio-profesionale existente, evi
dent ¢ prezintd gi o sene de
particularitafi, a cliror cunoagtere
autentica si luare in considerare
sunt importante pentru asigurarca
conditiilor corespunzitoare
necesare suscitarii gi valorificaril
la cote cdit mai inalte a resurselor
de munca si de creativitate ale
membrilor uner asemeneca
categorii de oameni. De aceea,
dintr-o listd incompleta de teme ale
managementului problemelor
specifice ,producitorilor” stintei
n-ar putea lipsi:

- analiza mediului din care
provin i a conditiilor lor actuale;
atitudinea lor fatd de munci;
conceptia lor generald despre
lume $i viatd; comportamentul
lor ca membri ai organizatiilor gi
institutiilor stiintifice constituite;
conditiile formarii lor profesio-
nale §i ale promotiunii lor
profesionale, civice §i umane;
orientarile valorice, convingerile
si atitudinile sociale, filosofice
sau politice etc. etc.

De misura in care sunt
cunoscute §1 de modul in care
asemeneca elemente sunt luate in
considerare si solutionate,
depind multe in reteaua
interrelatiilor dintre univer-

stlate
pitele, $¢

TS Nl

interese yi
gtiimgd
fiecare cu certntgle 31 a
sale gpeciin 2 Aury
goeste multyg
Siltregzd In o
ceen C¢ prive t& o
§1 nivelnd 51 or
intreagh acen
elemente sl

a cercetitoriior

consecintele care deq

raporturilor dintr
gsocietate este departe
epuizati prin «
pn'/r:m;m; mai sus. Fa art
ar putea fi

aprofundati cu
referitoare la rele

21 d

witle nen
dintre cercetarea stiint
/vrr){jr:'ul/ tehnologic, econom
social ,')'n'".’.” a
stiintifice
planificarea stiingei, stiinfa
distinct de
intreprindere; tipologia cer
stiintifice,
finalitatile cercetarii, moda

grganizarea
,muncad
obiectiy

de evaluare i valor 1
societala a

investigagiilor
conditiile on
standardelor stiintifice
activitatea decizionald s.a.n

Toate acestea se
activitati 51 functn
$1 in invatadman !
universitar, iar realizarea
mod adecvat §i spec
ce s¢ realizeazd in a
reprezinta, atat o conditie, ¢
o parghie esentiald i
eficienteir si p
cercetdrii stimnfifice v

SCOALA PE MAPAMOND
SIS TEME. SE.. DILEME

Prof.univ.dr. Nicolae RADU si dr. lulia GONTA

Criza sistemelor de invata-
mant este mai generala. Ea
afecteaza multe tari §i nu ocoleste
nici Rusia. Ca i in Romania, in
Rusia se fac numeroase tentative
pentru iesirea din impasul produs
de intrarea in etapa postcomunisti
de evolutie a tarii. Dorinta de
redresare rapida §i de adaptare la
noile conditii economice i sociale
este puternica §i, din acest motiv,
incercarea diferitelor solutii este
fireascii. Revista siptiménalid
wUcitelskaia gazeta” reflectd, in
felul ei, intreaga dinamicd si nu
este lipsit de interes sd ne oprim
asupra cdtorva idei cuprinse in
diferite articole publicate in 1998.

Preocuparea esentiald a man-
age-mentului  scolar este
elaborarea strategiilor capabile si
adapteze Invafamdntul la noile
condifii. Dificultafile apar tocmai in
punerea de acord a evolutiei gcolii
cu noua realitate socio-economicd.
$i ele nu au fost deloc minimalizate.
La inceputul anului 1998, intr-un
interviu acordat de
Federafiel Ruse, Oleg Sasnev (1.5,
nrl din 13 m‘mmﬁ

astfel: ,,Cu totii suntem ingrijorati
de starea actuald a inviti-
méntului §i considerim necesare
unele schimbiiri. Dar ne temem
si luim misuri in directia
reformei invitimantului din
pricina esecurilor avute in
domeniul reformei umanitare si
economice” (subl. n.n.). latd o
exprimare limpede a dificultitilor
ce apar in sfera reformei
invitdmantului din pricina lipsei de
claritate a reperului economic §i
uman. §i, mai departe

wochimbirile dorite in inviiimant,
care prezintd un anumit risc, vor fi
verificate prin experimentare”
(U.G.™, 13 ianuariec 1998, p.6)

Riscurile pe termen lung sunt
posibile in sfera educatiei datorata
grabei, sincronizdirii mimetice cu
alte modele ete.

Dar presiunea in directia
schimbirii se amplificd si nu este
de mirare cd, la anumite intervale
de timp, apar articole care o
reflectd. ,In momentul de faga
XISt © nccesitale acutd a
elabordrii unui mecanism de
functionare a sistemului econo.
mico-organizational §i a dez

voltarii sistemului de ir
Dificultitile sunt provo
schimbarea structurii s

economice in |
greu de anticipat (
7 aprilie 1998)
Alte probleme
considerare datont

franchetei cu care st
in paginile revistei
Copiit din sate sunt
dezvoltati; putin

adultin, au un vocab

cuvinte, pufine cunos

mediul inconjurdtor, ades

s& ntre in re
infeleg sensul
activitify, de aceea o
sunt primitive, le
mvete”. (,,Ucitelska
nr4 din 3 februarnic
Starea copii!
jalnicd, dar mai AV
Ca niment nu
Adultii sunt pre
probleme, di
nebiigind de s

au nevore de ma

Gravitatea sit
wlotihicatd” de
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 jaeh s oaite wapecie avute in
Stentic de UG in 1998 In
Sinda schimbinior ce se produc
woren in fnvipimint st In
orientares lui, populatia este
wemulrumith de misurile loate de
guvern. Disfunctile sunt reale.
Astfel, Prosedintete Comatetaln
de nvaramant 1 Stinti al Dumet
& Stat, tvan Melnicov remarca
UG din 13 imnvanie 1998,
JAnul 1997 » fost complicat
pentry cadrele didactice §i pentru
plnnti, pentry intregul sistem de
fevitdmint. Incl au mai rdmas
dators i privinta salarnlor. Pand
fa prezent nu s-a ameliorat
sitwapia manvalelor, s-au
micsorat fondurile alocate
mvitimantaln. Apar intrebarni
fegate de situapa invitimantulu
tn urma introducern reformer™
{.Ucitelskaia gazeta™, nr.1 din 13
wanuaric 1998, pag.6).

S totust, in Rusia se 1au mésuri
pentru redresarca invitamantului,
pentru ndicarea calititin hui. Topt
sunt interesafi de rezultate
poztive. Se sperd ci dezbaterile,
congrescle, conferintele §i
experimentele  vor  aduce
schimbiri. Insd, efectele sunt
asteptate deja prea muit.

in pnmavara anului 1998, in
Federatia Rusd au intervenit
schimbdri la nivelul cadrelor
adounistrative. Ca urmare a impo-
sibelitdnii continudri rimaneni in
functic 3 ministrulul invita-
mantalui, acesta a fost schimbat.

Venit recent in post, noul
murastry al mvatimantulul a evaluat
situatia cu optimism §i incredere in
posibilitatea ndicdn invatamantului
din Rusia fa nivelul european.
intran mterviu realizat de Piotr
Polojevets, noul ministru al
InvagEmantulus, Alexandru Tihonov,
a amalizat pantile atit negative, cat i
poztrve ale sistemulbur:, Sigur i noi
avem ce mnvita st de la alfii. Drept
exemple putem lua scolile
municipale de politehnica din
SU.A., care sunt cele mai bune din
hume. La fel g1 Universitatile clasice
dm Franta s Amenica, care pregitesc
specialigti de profil complex (divers),
Teachoneazd operatiy la schimbarile
M&Ma.wmm
-5 prerd nvatimantul de baza.

Angha poate servi drept exemplu al
invitamantului la distantd, iar

se distinge prin excelenta
Orgarezare de reciclase a adultilor Fu
an enumerat diverse 4, dar nu
sisteme de invatdmant. Doar
elementele Jor.

Invitamintul din Federapia
Rusd, dupd pirereq mea, nu este
ma prejos, in general. El este de
calitate, cu toste ch nu la toate
specialititile. La cconomie ¢i
management, de exemplu, not nu
avem destule institutii care s
pregiteasch cadre 1a wivelul

m*kmm
Wimmm

T prehiife adieter Sadicde,
At o g e e

h‘mnmn}m «\m cadmi
universitifilor de medicing 51 a
wpitalefor. La noi se luereazd
eficient fu sistemul de pregitire
focepitoars profesionald. Desipur,
acelsth necesiti o restctuiare.
n coea ce priveste pregiticea
profestonalll, not intrecem alte fri,
De asemenea, avem cele mai bune
scoli de mgmert $i cct mai buni
specialisti In gtunte exacte. Dach
scoala supenoard este bund,
fnseammnd cd din scoala medie vin
copit bine pregitin. Dar acolo
existit o problemd sertoasi - cadrul
didactic. Nu am in vedere
profesionalismul, cu toate ci i
aceasta este una din problemele
actuale. Ci salariul. Lipsa lui §i
inhibd pe profesori §i ¢i nu-gi
manifestd potentialul existent
A doua problemd este
imbdtrinirea cadrelor. Nu este
prestigios si lucrezi ca profesor
la gcoald. $1 o altd cauzd a
dezinteresulur fatd de accastd
specialitate este salariul. Cine va
merge sd invete pentru a fi
invititor sau profesor, stiind ci la
scoald salariile nu se dau cu lunile.
Scoala se mai tine pe simtul de
datorie $1 pe responsabilitatea
cadrelor didactice, care sunt
exploatate din plin. Aga ceva nu
trebuie sa existe. Si noi vom lua
madsuri pentru normalizarea
situatiel, vom™adapta doctrina $1
conceptia reformei pentru
scoaterea scolii din criza. Sinu la
sfargitul veacului, dar in anii
urmatori” (,,Ucitelskaia gazeta”,
nr. 10 din 17 martie 1998, pag.3)
Problema constd, in Rusia, ca
$1 in alte tari post-comuniste, in
evaluarea corectd a situatiel actuale
in care se afla sistemul de
invatamant, stabilirea cauzelor care
au dus la intrarea in criza §i
conturarea traseului care ar permite
wsaltul calitativ” in directia donta.
Prima conditie a reusitei in reforma
invatamantului este luciditatea si
calitatea diagnozei. Si multe luari
de pozitie, in genul in care o face
lvan Melnicov, ne conving ¢ nu-i
lipsesc Rusiei pentru a reusi nici
oamenii de mare calitate
intelectuala $i morala si nici vointa
de a reusi. Cand? Noi le dorim cét
mai repede, in speranta cd efectul
pozitiv va fi molipsitor, constituind
progresul invatamantului contem-
poran in general, caci inviatimantul
este in crizd nu numai in Est, ci i
in Vest, chiar daca problemele nu
sunt aceleagi.

Oglindi a vnem stiin;nﬁce

Debutul Analelor

N

o by

Seria
Geograﬁe

Pru( univ. dl dmun Grigore POSEA
O noud revista se aldturd prestigioasci
Am

beneficia

familii a publicatiilor geografice
pregdtit-o cu speranta ca va
de interes din partea specialistilor

Ne propunem sd cuprindem in ea nu
numai rezultatele stiintifice ale celor care
astdzi, mai tineri sau mai putin tineri, i§i
unesc eforturile pentru a asigura un viitor
Facultdtii de Geografie, nou infiintata in
cadrul Universitatii ,,Spiru Haret”, ci si
rezultatele altor geografi, cadre didactice sau
cercetdtori, care doresc sa publice alaturi
de noi rodul activititii domniilor lor. Paginile
revistei le stau la dispozitie.

Avem in vedere, in primul rand,
asigurdm spatiul necesar pentru prezentarea
suntem

unor materiale originale, dar

deschisi si pentru lucrdari de interes
metodologic ori pentru materiale cu caracter
informativ, precum recenzii ale unor lucrari
valoroase, prezentari ale unor manifestari
stiintifice interne sau internationale,
bibliografii tematice etc.

Adresam, deci, colegilor geografi, invitatia
de a transmite redactiei materiale concise
care se inscriu pe aceste coordonate. Totodata,
vom fi onorati sd primim sugestii pentru
diversificarea continutului revistei.

Ne simtim datori ca la aparitia acestui prim
numar sd exprimam, §i pe aceastd cale,
multumirile noastre Editurii Fundatiei
»Romania de Maine” si rectorului Universitatii
»Spiru Haret” intelegere si
bundvoin{d, ne-au acordat un sprijin constant.

care, cu

piru Haret”

Seria
[storie

Prof.univ.dr. $tefan LACHE
Analele Universitatii ,,Spiru Haret”, sena istorie
debuteazi cu acest numdar. Revista este pregatita d
facultatea de profil, cu convingerea ¢ se va bucura

de atentia specialistilor $i
care iubesc istoria $i

Revista se des

1l el numa

speciala, prim

doud mari evenimente

aniversate in 1998
1848 51 de Unirea din 1

secol §1 jumatate §i, respectiv
st comunicarile care
sunt intregite de un

circumscris aceluiasgi ce

mai buna cunoagtere a ¢
societatii romanesti §i al intregirii nationale, jalonat
de evenimentele istorice me

Cronica vietn stiintifice

revistelor de acest gen, pe

imbogatitd de la un numar |z
prezentarea manifestarilor stuntifice organizate cu

prilejul aniversarii Revolutiei de la 1848 si a Uniris

din 1918, recenzii i note de lecturd, revista revistelor

Dorim sa J\i“UFHL S in npumerele viitoare ale

revistei, preponderenta studiilor menite sd ¢ e
la aprofundarea cunoastern istorier moderne §i
contemporane, roménesti §i universale. Yom acorda,
insa, un spatiu cuvenit oricérei lucriri istoriografice
elaborate de cadrele didactice si de cercetitori
Universitatii ,.Spiru Haret”, ale universitarilor din
alte institutii de invatimant superior §i de cercetare
Colegiul de redactie intentioneazi, de asemenea,
sd publice studii din domeniile metodologiei si
teoriei istoriei, precum §i materiale documentare i
informative, bibliografii tematice si alte texte, atit
de necesare studentilor facultitilor de profil, tuturor
celor interesati de literatura istoricd

Tinem sé ne C\prim&m intreaga gratitudine
rectorului Universitatii , Spiru Haret’
solicitudine am simtit-0 pe
pregitirii revistei

a ¢cdnu

tot parcursul
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INCOTRO ?

fContinuare din pag. 1)

Simpla intrebare, tot mai frecventi
in opima publicd naponald, in ultimii
2-3am, Rominia incotre?, are nevoie
de rispunsul comulat §i sincronizat
al stiinged §i al politicii. Starea actuala
de cngd profundd, i primul rind in

econamie, dar si in celetalte domenii,

inchusiv in sfera polition (mai ales la
nivel national, dar §i in privinfa
diverselor structurt i formagiuni
politice, dupd cum recunosc ele
insele), uupune analize si rispunsuri
obiective, adicd stiintifice, realiste,
rationale la  covirsitoarea
diversitate de probleme ca care se
confruntd, tot mai dramatic,
socictatea romaneascd in ansamblu,
asemenca fiecirei colectivititi sau
comunititi iecale.

Judecand dupd mersul in ,zig-zag",
mar mult involutiv decdt evolutiv, al
reformelor multisectoriale despre care
«S¢ vorbeste” de aproape un deceniu,
fardl ca vorbele sa-gi giseascd acoperire
satisfiicitoare social in fapte (reformarea
economiei, a institutiilor publice, a
legislatier, a invitimantului, a cercetarii
stiinfifice etc.), apare limpede c3, pe de
o parte, in conducerea sociald s-a dat
frau hiber” subiectivismului si
improvizatiel, interesele particulare, de
grup treciind inaintea celor nationale,
1ar, pe de alta parte, apelul la metodele
obiectivititu, ale gtiintei a fost si este
aproape inexistent, rezultatele fiind
departe de agteptari, reducandu-se, in
fapt, la promisiuni. Fira a aduce acuze
unei etape sau alteia a dificilei tranzitii,
mai niciodata definitd credibil, ca
projectie sau tintd” socio-economica
de atins, este de remarcat cd strategiile
socio-economice-politice  post-
decembriste, enuntind sau promitand

«rezolvarea de probleme”, nu au
rispuns unor prealabile intrebiri
simple (de altfel puternic simpite de
opinia publicd nafionald), lesne
sesizabile: oare aceste probleme au
fost g1 sunt corect formulate, {in seama
in mod realist de posibilitati,
coreleazi logic aceste posibilitifi cu
aspiratiile sociale? Observind
neimplinirea multor promisiuni si
angajamente  politice  post-
decembriste, mai vechi sau mai
recente, credem cd apare limpede, in
sensul reflectiilor pe care le propunem
prin aceastd abordare, ca sprijinul sau
contributia stiintei, apelul la atributiile
sale analitice obiective servesc efectiv
si eficient cauza rezolvirii
problemelor dezvoltarii, in primul rind
prin capacitatea definirii lor corecte.

Daci doctrinele, programele si
strategiile fortelor politice, oricare ar
fi ele (cele consacrate si devotate
adevdratei democratii §i statului
realmente de drept, se intelege),
proclamd §i urmaresc anumite
mterese, prezentand anumite alternative
- ceea ce este logic §i firesc intr-un
sistem pluralist -, aceste interese si
alternative devin cu atat mai credibile
§i realiste cu cat, pe de o parte, se
inscriu  organic intereselor
nationale, iar, pe de altd parte,
pornesc lucid de Ia starea natiunii,
evaluata asa cum se prezinti ea si nu
cum o ,.vede” sau o interpreteaza” o
orientare politicd sau alta.

Iatd de ce, dati fiind diversitatea
de interpretdri §i orientdri, prin
natura lor diferite, dar i
contradictorii, avind in vedere
insuccesele sau esecurile manage-
rial-politice de pana acum ale
tranzitiei, considerdm ca fiind de
stringenta actualitate intoarcerea cu

CXAMENUL
RESTRUCTURARII

(Continuare din pag. 1)

Este necesar s3 combatem afirmatii
care descalifici pur si simplu pe autorii lor,
cum ar fi cele referitoare la trimiterea
camenilor la cules de fructe de padure - ca
proces de reconversie profesionali datorat
Festructurdrii -, sau la tnmiterea prin fax a
numelui unor unitdli care trebuie inchise,
in acelasi context la restructurare. Si nu
fchngrmh,caahepermajc,knpmc
anticipat semnul de egalitate intre

§i disponibil dep I
Fenomene

aberante

Este clar pentru toats lumea ci
insuccesul proceselor de reformié,
estiucturare ¢ privatizare se datoreazi
tipses unei viziuni strategice de ansamblu
 d¢ perspectivi. Nu se poate actiona in
dezordinea generals care domneste in

Puncte
de

vedere

fenomene si procese de neinteles in
economia §i societatea romaneasci de
acum. Care anume? 1. Un nepotism
exacerbat; 2. Lipsd elementara de rugine
atunci cind se lanscazi in afaceri niste
diletanti sustinuti pe céi oculte §i care
Pprovoac apoi daune bancare acoperite fird
Jend de guvernanti; 3. Imbogatire
niecontrolatd a unei pituri care sfideaza
starea generald a societdtii (de unde au
atiia bani o serie de functionari publici
ale cdror venituri insumate fira sa
iasci nimic nu le-ar ajunge nici sa
plateasch geamurile de la vilele in care

- stau), ’!.'gm marile escrocherii s-au

pentru ¢ sunt mascate poli-

fata 1a metodele §i criteriile gtiinted,
evaluares firl patimi politice i
prejudecdti, cu ochicritie, desigur,
a realithitor trecute sau prezente, in
scopul prefigurdrit realiste i
credibile a viitorului natiunii,

Th acest sens §i i acest spirit s
dezvoltat i se¢ dezvoltd activitatea de
cercetare gtingificd in cadrul Fundatiei
«Rominia de Maine”, a Universititii
»wSpiru Haret”, a Institutului de
Sociologie §i Opinie Publicd etc.,
activitate reflectatdi in publicarea a
numeroase volume in propria editurd,
in organizarea sistematica de dezbateri,
simpozioane §i sesiuni stiintifice, in
sute de articole §i studii aparute in
revista , Opinia nationald”, In acest
context a apdrut, in urma cu trei ani i
a avut un semnificativ ecou public,
lucrarea analiticd Starea natiunii.
1918-1996. O asemenea experienti
ne-a intirit convingerea ci, mai ales
in condifiile in care dezbaterile si
confruntarile privind prezentul si
viitorul Romdniei poartd amprenta
subiectivismului §i partizanatului poli-
tic intern, dar gi semnele unor ingerinte
si influente din afard, este necesar ca
periodic, la scurte intervale, sa se
realizeze, in spirit stiintific, obiectiv si
prin metodele stiintei, evaludri globale
ale stadiului economico-social al tarii,
capabile a raspunde amintitei intrebari
cruciale, de interes national, Romania
incotro? Reflectiile de fata oglindesc
O asemenea preocupare si implica
unele clarificari metodico-analitice si
conceptuale, care vor urma.

Anticipdind o asemenea
problematica, in cadrul cireia se
inscriu demersurile incepute in acest
articol, subliniem de pe acum ci, in
spiritul respectului pentru adevir si
obiectivitate, mai ales in domeniul
stiintelor sociale si politice, domeniu
in care obiectivul si subiectivul sunt
mai greu de delimitat, este necesar a
fi inlaturate prejudecitile sau, cum
se exprima Max Weber, orice idee
care ar fi inspiratd de pasiunea
omeneasca, tendentioasd, ficand o
clard demarcatie intre punerea
unei probleme, cunoasterea
faptelor si aprecierea lor.

oameni care au evoluat in plan politic,
poate prea repede, §i care au pretentii de
adevarati manageri. Cine sunt unii dintre
ei? Nu au condus pe nimeni pana acum,
nu au lucrat niciodata in economie, unii
nici din curiozitate nu au fost intr-o
intreprindere §i au condus sau conduc
reforma economica in diferite domenii.
Péna la urma, pastrind proportiile, nu
este 0 mare nenorocire ca gresesc.
Nenorocirea vine de la faptul ¢ nici nu fac
apel la cei care se pricep. Si aici am ajuns la
un punct sensibil. Se conduce prin
algoritm. Daca prin absurd am accepta
acest lucru, el ar putea fi valabil la primul
nivel ierarhic din societate: minigtrii si
sccretarii de stat. Dar, din péacate, el atinge
si alte niveluri, distrugand profesionalitatea,
acumularile, priceperea, acolo unde even-
tual acestea exista. [nnoirea, parte necesard,
proces necesar, se face nu dupa algoritm.
Am spus ca se poate gresi. Ar trebui ca
factorii importanti de conducere sa-si
gaseascd si sd aiba alaturi consilieri, asistenti
de mare competentd. O analizi mai atenta
aratd ¢ la nivele foarte inalte din economie
existd consilieri, asistenti de care nu a auzit
nimeni pana acum, care fac altceva decit
artrebui sa faca: dau telefoane, organizeaza
sedinte, fac situatii si tabele etc. §i lasa
conducitorii respectivi si se innece in gafe
lanivel national §i international, '
dnia, din fericire, sunt multi
profesionisti cu care oamenii politici nu
stiu si colaboreze. Intr-o reuniune
stiinfifica un fnalt functionar ministerial

afirma cu nongalantd ¢ nu are timp si

:pcmc %u ‘:erf:zm §i crede chiar ¢ nu
1 poate 0§ acensta.

Prapastia dintre
‘ enii politici

ate, accastd

LA EDITURA FUNDATIEI
,ROMANIA DE MAINE”

pentru un om de stiintd. Au facut din
Ministerul $tiintei si Tehnologiei o agentie
similard multora cu care comparatiile ar
starni cel putin jend. Experimentele facute
in organizarea unor discutii ale conducerii
cu diferiti oameni de stiinta romani, nu
sunt de natura sa consolideze relatiile la
care ne-am referit, §i, mai ales, sa conduca
la rezolvari atent fundamentate.

Unii strdini pun intrebiri delicate.
Bine domnilor, dar aveti in diferite posturi
de conducere profesori! De ce nu
actioneaza eficient? Raspunsul ar prelungi
foarte mult consideratiile ce se impun. Care
sunt problemele fundamentale ale
Romaniei? Sunt cele economice si sociale,
Fata de acestea, de experienta si priceperea
in astfel de domenii se pot raporta i
judeca performantele.

Cu toate acestea, reley aici un punct
de vedere, al unui profesor roman stabilit
in Brazilia, care, cu ocazia unui
eveniment stiintific in cadrul Academiei
Oamenilor de Stiinti din Romania, a ficut
urmatoarea propunere: este cazul ca
oamenii de stiinta s intre in politicd §i si
faca altfel de politica. Credem ci trebuie
inteles bine acest mesaj.

Atentie la
management

Afirmatia lui Richard Farmer, la care
ne-am mai referit in coloancle acestei
publicatii, dupd care ,managementul
explica de ce o tard este bugetari sau
sdracd” nu a fost incd bine inteleasi.

Sigur, in ultima vreme multi si-au
descoperit ,mari valente” de pricepere
in management, Au chiar CV-uri bogate
in eare nu witd si treacd nici o participare
la diferite reuniuni stiintifice (mai ales
la mesele acestora), care se landd
pentru ¢d sunt conduedton — cu ce au
facut alpii dintre subordonatii lor, pentru
¢ nu am reugit s ajungem la relagia
superioard dinwre conducdtori s
colaboratorii acestora.

$1 mai este ceva, S-au desfitsurat
se destisoard in tara noastrd diferite
programe de training. nationale 4
internationale. Pentru a-si conserva
suficienta, conducitoni de virf-ai
diferitelor institugii, organizatii, firme nu
participd la aveste programe. Fenomenul

este grav, pentru cd acelasi lucru a
Inceput s se petreacd si in diferite scoli
inalte, universitati, facultati.

Este, asadar, nevoie ca pentru
personalul care ocupa functii de conducere
sau pentru care se intrevede ocuparea unor
asemenea functii s3 se organizeze cursuri
de management sau cu alte teme.

Facem aici propunerea ca, intr-un
cadru structural ce se va considera corect,
sa se infiinteze o facultate de manage-
ment guvernamental, de nivel post-
universitar, cu programe flexibile (ca
durata si continut), care s fie ocupate in
mod obligatoriu de actualii si viitorii
ocupanti ai unor posturi guvemamentale
§1 nu numai.

Ce este de facut?

in situatia limitd in care se giseste
Romania se cer intreprinse unele misuri
de maximd urgenta.

- Elaborarea unei strategii globale,
la nivel national, a unor strategii
domenii i ramuri de activitate, precum
s1 la nivel teritorial

- Antrenarea organismelor de concep
— institutii de cercetare, proiec L
organisme de consultare la scard nationald,
institute de management, academii §1
universitifi pentru parteneni sociali, pentru
socictatea civila, pentru ca, formand
colective multidisciplinare, si se asancze
marile §i urgentele probleme cu care se
confruntd societatea romaneasci. Acestors
trebuic sa li se creeze toate conditiile optime
de munci. Contribugia diferitelor ministere
care sunt, mai ales ogamsme biros Sratce

sd fie admisd numai sub aspectele de

conceptie, daci le are

- Instaurarea obligativitdfii existente:
unor studii aprofundate, care sd prece
wctiuntie mmportante de restructur
§1 privatizare

- Promovarea unei autentice scin a

valonlor in societate

st diletantismuly

competentelor profesionals

Corelarea permanontd a rezoiva
problemelor economice cu cele sociai
Toate aveste lucrur s¢ caliza

Reforma cconomicd, restrig

privahizarea suni tacule

Hire ¢

me. bsie un

Acestel AN cu sa raw

mesa) care irebus



mum constituirea de

m ¢a §i cresterea
w s calitativd & consumului.
Egecul concureniiai era considerat cauza
siricter, o toate scceppuntle pe care fe
whmm Privind lucrurile
“geefel S-ar putes crede o munca este
munck - §1 ea produce bogific -
ndifercnt de circumstantele in care este
prestatd 51 cd. In procesul concurential,
erice produs se prezintd exclusiv cu un
Singur aph de arsctenstic, respectiv
calitaten ¢ pretul. In realitate, munca
ne s¢ valorfich decht in asociere cu
captadul, produsel muncii valorcazi
difent in functie de condipile in care a
fost resluzat, de tars de provententd si de
publoud clirus se adreseazi. Concurenta
este departe de 2 reprezenta 0 comparare
directd §¢ simpld a unor produse.
Protectia, traditia, reputatia - foate
scestes  determind efectele
concurentel, succesul san insuccesul in
sctel concurengial. in realitate, angajate
in adevirata concurentd sunt sistemele
ecomemice - nationale, continentale,
manssationale difuze. O fari este sau nu
este competitivil, aceasta, adesca,
wdeferent de produsele ei.

Trebpie observat ck, in tanle est-
curspene cof putin § in perioada ultimilor
doud decomii (oMtimii ‘2ece ani de
comenism, plus zece ani de asa-zisd
reformi),. regimel politic si guvemarea au

| games §i mict ol oakitdyii,
m. fi protejate fird a fi, in
schimb, promovate, reformarea forfei de
muned e s-u produs, modernizarea
tehnologied mi a avut log, iar o conceplic
sectoriald de politicd economicd nua fost
elaboratd. Orice om de astdzi este
ndreptitit sa se intrebe care este valoarca
doctrinelor politice actuale, cith vreme
ele nu modifich nici unul dintre aceste
elemente ale procesulii economic, asa
cum nu modificd nici efectul social al
acestui proces, decdt cel mult in sens
negativ, aceasta mai ales atunci cind
asupra sistenmului se actioneazd in sensul
Iiberalizirii functiondrii lui. Efectul
puseclor de liberalizare nu a fost
producerea de bogitie, ci mai curdnd
demotivarea muncii, renuntarea la
competitie §1  concurentd, o
redistribuire grava a veniturilor §i
posesiunii in sensul pauperizirii tot mai
accentuate a celor saraci §i imbogatirii
accelerate a celor deja convenabil situati,
sub aspect material. Singurul factor de
stabilitate politico-sociald nu mai este
nici pe departe satisfactia adusd de
muned si de cultivarea valorilor

mmm.mw ulurst ot

omulni, tarile dezvoltate produc

* hipertehnologii (utilizdnd forid de mancl

putind, dar realizind astfel principalele
valori exportate) §i servicii, mai ales
pentru pinfa internd, servicii care
reprezintll §i baza coeziunii economico-
sociale in respectivele civilizatii.

Térile mat putin dezvoltate se vor
dirija in productia bunurilor destinate
utilizarii de masd;, doar astfel forja de
muned din aceste (i poate fi antrenatd
semnificativ de larg in activitate. Cum
nivelul preturilor este dictat de
cconomiile dezvoltate, intrucit ele sunt
singurele surse pentru hipertehnologii -
produse extrem de necesare tuturor - ,
dar sunt si principalele consumatoare ale
bunurilor utilizate larg, este in avantajul
acestor tari ca ultimele tipuri de produse

Nu existd, deci, decht o tnguel
politicd economica pentry Romdnin.
mienjinerea unel produetii ot mai inalte,
refuzul siriciei gi somajului, prin
dirijarea eforturilor statului cltre
perfectionarea manageriald 5i citre
cercetiiri de naturd si reduci preturile pe
alte cdi dedl prin deprecierea muncn fiind
infl i, pozitiv, de ase A

produselor, Siricia nu este, pentru
Roménia, o fatalitate, ci este expresia
renuntérii, fard discerndmant, la efortul
productiv st la lupta pentru pietele externe.

CRIZA, REFORMA
SI POLITICA

Dr. Ion MITRAN

ci incapacitatea de ripostd si depresiunea
morald a poporului. Trebuie observat ¢
aceste situatii se constituie pe fondul unei
importante cereri, pe piata mondiala, a
produselor romanesti, aga cum sunt ele
astdzi, cerere nici pe departe acoperitd
in conditiile utiliziirii foarte partiale, in
prezent, a capacitatilor de productie ale
industriei Romaniei. Pentru martorii unei
asemenea derute economice, prezentd in
primul rdnd in tdri ca Romania, Rusia,
Ucraina, Bulgaria, dar nu in mult mai
micd masurd in toate tarile care s-au
reorientat democratic dupd 1989,
intrebarea vine firesc: in ce constd

mfluentat relativ putm perfor tel

sconomitior nationale; mai curdnd s-ar
putes observa of schimbirile, oricare ar fi
fost cle. au dezavantajat acmmtca

dezavantajul respectivelor economii in
context mondial, cdtd vreme, cle
agonizeaza desi, fara a definc
performante deosebit de inalte, ofera

i Fapteie sunt t
¥ i onice caz. ar fi fost greu de prevazut
anterior Noci o antcapare a economigtilor,
dintre cele care au circulat, nu a luat in
consderatic posibilitatea unor astfel de
fenomene Ultimis ani de  comumism au
neprezental, in aproape toate tinile fostului
wsier dictatonad, o perioada de stagnare
cconomuch severd Suprimarca, de facto, a
imvestutislor destinate modernizarii
mdsstriade, 3 Tt ¢a stagnarca s fic

deoscin de evidenth §i de masivi in
R, tnsd tome stele comuniste au
Fesimlst fimultan aceasid picrdere a
Capa it economice de progres. Cu toate
‘Berwiea. smgurs lack care depasise, in
cursst b 1995 produnl imtern brut atns
i wn de comunism a fost Polonia

totusi p de care piata sistemului

global are nevoie?

Am putea constata existenta a trei
tipuri de produse in economia lumii:
produsele hipertehnologizate, care sunt
rezultatul celor mai noi cercetiri
stiintifice si tehnice si care, la rindul lor,
prin utilizare, creeaza premise pentru noi
progrese §i, pe de altad parte, res-
tructureaza piata, apoi produsele de
foarte larga intrebuintare, dedicate
consumului direct sau intrebuintate in
industrie ori agricultura $i, in sfargit,
serviciile. Primele implica participarea
unei forte de muncé reduse numeric, dar
deosebit de bine educate 5i calificate. A
doua categorie de produse $i serviciile
pot fi obtinute cu o fortd de muncd mai
usor de format si fard caracteristici
speciale. Important este ci, pe cind
produsele industriale i agricole de
consum larg necesitd spre a fi produse
capitaluri mari, serviciile nu au nevoie

de premise de un wivel Tnalt al

capitiluritor. Hipertehnologizarca
imphica mvelul maxim al capitalului i
© mtensd dingmicl a acestora. Tarile
avamsate Sunt avansate pentru ch sy
dezvoltat 5i detin tehnologii de virf.
Capitatusile fn aceste (a0 se vor orienta
shire producerea in domemole

fyi chgrige extstanta, pentry ¢i i famitiile
o, contribmitnd <y ceva fn processd eco-

Cele trei concepte-realitati sau
realitifi conceptualizate, venite separat
in limbajul social, fiecare dintr-o alta
directie, dar avind mai totdeauna
raddcini comune, au intrat in opinia
publica a tranzifici, ca o entitate-pachet,
inseparabild mental atdt la nivelul
individului, cat si al colectivitatii. Zici
sau simti eriza (sociald, economica,
politica §i chiar existentiald), te gandesti
instantaneu la reforma, iar dacd ai intrat
in hatisul i paienjenisul reformei te afli
deja pe tardmul minunilor politice.

Nu e tranzitia sub om, ci-i bietul om
sub valurile reformei, cautand (in zadar)
sd inteleaga mobilurile politicii si efectele
benefice mult promise ale reformei.

Desi evidenti, aceasta realitate a vietii
roménesti de dupd decembric 1989 este
perceputa divers si contradictoriu de citre
wintervenientii” in dezbatere. Acestia se
unesc §i se despart, cel putin o parte dintre
c¢i, nu pornind de la realitate, ci mai
totdeauna de la cauzele si motivele |, ce-i
méind pe ci in luptd”. Este cazul
politicienilor inregimentati - fapt natural
si explicabil —, dar si cazul unor analisti ce
se prezinta singuri ca obiectivi si , detasati”,
dar care, in fapt, se arata a fi nu de putine
ori subiectivi si ,atasati”, daci nu chiar
devotati unei singure orientiri, lesne
sesizabile dupi cateva schimburi de replici.
Mai ales daca ¢ vorba de incitante i, talk-
shouw-uri nocturne televizate, incit
glumind, s-ar putea spune ci de cind a
wexplodat” revoluia i s-a ,.implementat”
reforma, tot romanul a trecut la politica in
pijama. Telespectatorul a fost §i este supus
unui sufocant tir teoretico-explicativ de

citre vorbdreti ,analisti” profesorali.
Acestia oferda §i consuma cantitati
industriale de criza, reforma si politicd
»pe paine”, calitatea acelorasi concepte
fiind impinsa in subsidiar si derizoriu; o
asemenca calitate referindu-se bineinteles,
la impactul crizei, reformei si al politicii
asupra conditiei umane.

Neindoielnic, pluralismul politic si
democratia reald creeazd cadrul
exprimirii diverselor opinii, dar cand
bogatia acestora, multe din ele avizate,
adica realiste §i competente, se intdlnegte
cu sdracia faptelor in materie de reforma,
cu mersul in gol al politicilor care, in loc
sa tempereze criza - economicd, sociala
si politicd — o adincesc, o acutizeazi —
devine evident ca intre criza, reforma si
politicd (sau politici) s-a interpus
improvizatia generata de lipsa de orizont
a diverselor strategii mai mult , vorbite”
decét facute. Toate acestea vorbesc despre
instalarea dezechilibrului intre interesul
national si interesul de grup (de partid sau
de aliantd politica sectard).

Caracterizarea pare absolutizantd si
de aceea impune nuange, delimitdri
analitice. Recursul la exemple concrete
din aventura acestui prim deceniu al
tranzitici romanesti (1989-1999), dar st
invocarea reflectiilor unor reputati analisti
curopeni ajutd ~ prin comparati¢ si
judecdti de valoare asupra altor contexte
social-istorice ~ la infelegerea com-
plexitafii relatiilor de interconditionare
dintre crizii, reformd gi politic.

Seintelege, criza, reforma §i politica
guverndrii au, ficcare in parte, dimensiuni

entacter

reforma a it
¢t In visga

necontestal ar fi, astfel,
alegeri libere, aﬁmnng plora-
lismului politic, descentratizares
economiei, modificarea treptutd a
regimului proprietitii, deschiderea
portilor pietei libere §i imitiativei
concurentiale, recunoasterea, prin
legi, a noilor realititi, in primul rind
prin adoptarea noii Constitutii, care
a pus bazele statului de drept. Sunt
toate acestea si cele care decurg din cle,
elemente ale unei reforme sau inceput
de reformd, contradictorie si derutanta.
Datorita evolutiei in sens reformator
a societafii romanesti ~ care jegise din
vechiul sistem totalitar pe cale violentd,
Romania a inceput sa fie consideratd, in
ciuda unor rabufniri de violentd din primii
ani de dupa decembrie 1989, o tard a
stabilitatii, Pe acest fundal a devenit
posibild in 1996, alternarea Ia putere, in
mod democratic, fapt de asemenea
recunoscut §i in Occident, 0 mirturie
semnificativi fiind salutarile §i incurajérile
adresate de oameni politici ca Bill Clinton,
Helmut Kohl si Jacques Chirac,
presedintelui perdant de atunci al
Romaniei, repliat in opozitic. Tot in mod
democratic i constitutional, ca urmare a
alegerilor, s-a creat o noud majornitate, desi
pe criterii doctrinare practic incompatibile
(reunirea unora de dreapta cu altii de
stinga)fapt ce a generat si explicd, in parte,
incoerenta si ineficienta continudrii
reformei. Intr-um asemenea context este de
reflectat si anahizat [ la rece”, adicd
obiectiv, fird a mai agtepta consumarea
wexperimentului”, dacd nu cumva tocmai
~faptul politic” mentionat — in felul siu
normal, regasibil §1 in alte i, ca aliangd
pentru a accede la putere, ceea ce au este
echivalent cu tendinta sau datoria de
unitate nationald a fortelor politice - a
devenit cauza primard sau izvorul
ineficientet procesului de reform@. Accastd
ineficientd este recunoscutd chiar de
parteneri de coalitie, unii dintre ei
acuzindu-se reciproc de ,mersul in gol al
reformei”, lar aceasta nu din dragoste de
adevir, ¢i sub presiunea realitititor
economice §i sociale, care poarth wate
le distinctive ale winii, inflagics,
dezechilibrelor financiare, restringeru
asfixiante a afacerilor, somajuiu: de
propor{ii §i ,rostogolinii™ percaloase &
niveliui de trai al unet mart majonuig
populatict. In mod necesar, o anwmiti
politicd nu poate fi, Jertal™ nici electoral,
nici national de ravagitle crizes, de
metehnele refonnet.
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Examene la ., Spiru Haret”

Amfiteatrul gencreazd o stare de spirit vie,
fertild, toemal prin ansformarea afirmafiilor
rostite ex cathedrs n interogahi, in incitath pentru
asimilaren de ¢itre student & martlor sdeviruri on
pe nigte descoperivi proprii. lar forta dinloguiul
interior, conducind spre soeste descoperir! proprii,
se profectenrd adeses Tn demersuri -scrise sau
rostite- , coerente, argumentate, care amplifich, prin
Inshs) intensitaton ideilor trilite la temperatura lor
originard, prospetimen, naturaletes, caracterul
snticipativ sl glndiri In aceste caruri fericite,
stadentii devin plodantt tn favoares unor adevirur
fundamentale, incluse in crezul lor propriu, iar
profesorii, sudienji atenfi s)1 exper imentats,
;‘N'.h‘.c‘:h‘ﬂ_ adesea numai prin ‘rH?(‘lU!{.\lH, virtutea
sau servitutea unel teoriy, insuficientfa or
caracterul incdt deschis al unei demonstrain

Asemenea secvente pot fi intdlnite frecvent la
Universitatea ,Spiru Haret”

educationald ocupd un loc esential tocmai procesul

n a ciirei doctrind

wansformani studentilor din ebiecti in subiecti,

coautor: ai demersurilor de pregitire. Nu o dati,
aici examenele concureazdi, ca putere de analizd
st de sintezd, cu cele mai captivante cursuri
versitare, dialogul cultivd maieutica, spiritul
orizontul

necobosite lasd deschis

rispunsurilor, chinr slibiciunile nu-l blocheazi pe
tholr, ¢i-1 suscitd resurectin ’nllcg acest proces
stimuleazd §i consacrit faptul o, la Universitaten
wSpiru Haret”, cercotarea gtiintified studenjensch se
aflh In loe de cinste In planurile §i programele de
tnvitimant, clirors le sporegte deopotrivi substania,
modernitatea, prospetimen. Dar mal presus de toate,
tntreg scest proces cultivil fnerederes In fortele proprii
ale studentulul, indiferent, ny zice, de califieativele
obtinute pentru moment. Din confruntarea studentului
nu cu profesorul, ¢f cu el Insusi, cu standardele de
pregitire Ia care a aderat ori pe care §i le-a propus
anterfor, el iese intotdeauna mai puternie, cu o
disponibilitate sporitd pentru cunoagtere, pentru
studiu, pentru reflectie, pentru atitudinea grava,
responsabild in fata semenilor gi a vietii, $i ce diplome
universitare se pot dispensa astdzi de asemenea insugiri
de tinerete spirituald?

Sub aceste auspicii s-a desfagurat §i recenta sesiune
de examene la Universitatea ,,Spiru Haret”, astfel
incdt toate laolaltd, peste rezultatele concrete obtinute,
s-au alc@tuit ca 0 noud probd atestind calitatea i
modernitatea invatimantului din aceasta prestigioasa
structurd academicd. Secventele foto pe care le
reproducem in pagina de fatd reflecta dimensiuni ale
acestui adevir. (ML.L).




	237_238pag1
	237_238pag2
	237_238pag3
	237_238pag4
	237_238pag5
	237_238pag6
	237_238pag7
	237_238pag8

