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Avertismentul lui  Petre
Andrei asupra posibilei confuzii
fntre autoritate si formele ei is-
torice de manifestare priveste nu
atit metoda de abordare socio-
fogicd a temei, cit contfinutul gi
finalitatea conceptului sau ideni
de autoritate in viaja sociald.
Profesorul ficea apel, indeosebi,
la literatura sociologicd i
filosoficd germand si franceza,
urméind, in felul acesta, un
anumit procedeu de¢ detaliere
analiticd si exemplificare isto-
ricd, insofit de frecvente gene-
raliziri ce comunicid teze si
concluzii despre care se poate
spune cd se nscriu sugestiv in
actualitatea sociald si stiintificd
a epocii noastre. Asemenea ge-
neralizari sau (eze - datorate
unui ginditor profund si explo-
rator meticulos al lumii ideilor
sociale gi lumii istorice a prac-
ticii sociale - pot fi prezentate
succint prin citeva cnunturi,
Cine cunoagte sau parcurge cu
interes stiinfific opera socio-

logici a lui Petre Andrei sesi-
zeazd, bineinfeles, si spiritul sdu
critic fata de diverse teorii,
ipoteze sau exemple, ca §i con-
tribujia sa creatoare la dezvol-
tarea teoriei, la confruntarea
acesteia cu viata sociald fn mig-
care. Demonstrind ci, in esenta
ei, autoritatea este rationals,
sociologul roman descifreazi
ipostazele specifice tipurilor
istorice fundamentale, numite
expres ca autoritate religioasi,
politicd i stiinfifica. Este vorba,
desigur, atit de autoritatea per-
sonald, cit si de cea institujio-
nald in aceste sfere ale vietii
sociale.

Este relevantd, din aceastd
perspectivdl, observajia potrivit
ciireia autoritatea personali este
foarte variabild si fragild, deoa-
rece ea depinde mai intii de per-
soana care se impune §i apoi de
indivizii cdrora li se impune®, pe
cdnd autoritatea institulionali,
wConstituitd mai presus de in-
divizi prezinti adevirata ga-

300 lei

Pledoarie pentm
respectarea relatiei
dintre populatie si resurse

Acad. Stefan MILCU

Una din legile fundamentale ale biologiei este interdependenta
dintre dimensiunile populatiei vegetale si animale gi resursele de
existentd, variabile dup# necesitii, fie ci este vorba despre gen sau
specie, dar definite in comun ca resurse materiale i energetice.
Genul HOMO, cu speciile gi rasele lui, nu face exceptie de la aceasti
lege esentialid. Asistdm la o cregtere necontrolati a populafiei umane
care, in 2000 de ani, a ajuns de la circa 250 de milioane la 6 miliarde,
cu perspectiva depisirii acesteia intr-un viitor apropiat. In asemenea
conditii, problematica resurselor pentru existenfa speciei umane
dobandeste o perspectivii ce nu poate fi ignorati.

Se stie astdzi cd resursele planetei sunt limitate, iar pe de alta
parte, consumul lor este Tn continud crestere, apropiindu-se de limita

tolerantei. inci de astiizi se prolifereazi criza de api dulce, care se
va accentua in mileniul urmitor. Din acest punct de vedere este
caracteristic faptul c3, in anumite zone, apa dulce se obtine prin

desalinizare.

Carentele resurselor au aspecte diferite in zone diferite ale
planetei. Unul dintre cele mai dramatice fenomene il constituie

foametea. De altfel, pani la descoperirea si aclimatizarea cartofului

in Europa, milioane de oameni au murit de foame. La cele doud
exemple trebuie sd addugdm criza de locuinte a cérei tragici realitate
existd in grade diferite, in diferite fari. Tara noastri nu face excepfie

_ _ - P A I : : cu marile sale aglomeriri umane. Se adauga aici si pardsirea satelor
." D “ ! n s B R u - | D r si a%lomerarca populagiei in orage mamut, in continui crestere.
ot L o : g &" s n naturd, interrelafia dintre dimensiunile unei populatii si

Prof. dr. Aurelian BONDREA

ranfie de continuitate a con-.
formismului social,“" in sensul
de ,aliniere sau conformare
liberd, rationald, intr-o societate
civilizata, la legi si norme
nescrise ale acesteia,

(Continuare in pag. 6)

resurse este reglatd prin numeroase forme de limitare spontand a
nagterilor gi interventia pradatorilor. Acest echilibru a fost perturbat
de om care, prin tehnologie si risipd, a generat lupte pentru teritorii,
razboaie de pradd si asistenfd sociald sub limita demnitdfii si

" decentei. Din aceasti perspectivi ar trebui si reflectim la pericolul
scaderii natalitd{ii in fara noastrd, la necesitatea planificirii familiale
si la abolirea poludrii.

Tramnzitia spre economia de piata

STRATEGII MANAGERIALE

Trecerea, dupi revoluia
din decembriec 1989, la
economia de piatid a impus o
reformit politicd de esenf3,

Prof. dr. Mihail DUMITRESCU,
director general al Institutului Roman
de Management (.LR.O.M.A.) .

ne oprim asupra unor prio-
ritdfi manageriale la nivelul
societdtilor comerciale, n
ideea declaratd de la inceput
cd realizarea acestora va

care a determinal, apoi, ac-
fiuni de restructurare a eco-
nomiei najionale in toate

prietiifii, o economie care
consacrd piaja cumpdri-

nivelul societdfilor comer-

ciale, ea reflectind, in

conduce la revitalizarea
urgentd a productiei §i a

componentele sale. Fireste, torului.
este mecesar sd se aibd fn Pare surprinzitor ci,
vedere c¢i ne aflim intr-o declangind asemenea

perioadd de - tranzijie, ci
anumite elemente .ale eco-
nomiei de piafi nu au fost
realizate pe deplin.
Societatea i cconomia
fiind dominate o mare pe-
rioadi de timp de fenomene
de supracentralizare, care
si-au pus amprenta, atit pe
modul de a conduce §i ac-
fiona, cat si pe mentalilatea
factorilor de decizie, si nu
numai, a fost §i mai este
utilii o fntelegere aminunity
a tuturer mecanismelor eco-
nomiei de piajd. Esential ni
se pare faptul cd economia
de piafi este o economie
concurenfiald, pluralisti din
punct de vedere al pro-

resorturi, am inregistrat Tnsi
pronunjate scideri ale unor
indicatori esentiali pentru
functionarea economici, aga
cum sunt productia, produc-
tivitatea muncii, exportul.
Starea generald de crizd
resimfiti de toati lumea a
antrenat fenomene inflatio-
niste, aparitia somajului,
cregterea nemotivatd a pre-
furilor. Suntem martorii
unor dezechilibre intre ce-
rere §i ofertd, resurse si
capacitdfi, care constituie
factori ce perturbd starea
economicii i, odatd cu
aceasta, si climatul social.
Aceastd situafie nu trebuie
tratatd ca o fatalitate la

conditiile de autonomie con-
feritd, mai degrabd o ine-
legere nepotrivitd a rolului
managementului - factor de-
cisiv al redresirii econo-
mico-sociale.

Au fost realizate pani
acum o serie de noi premise
cu caracter legislativ si
structural care si permitid
intreprinderea unor acfiuni

pe termen scurt §i mediu. .

Fiecare agent economic are
datoria s# porneascii de la
faptul ci managementul
este o resursi a dezvol-
tiirii, din fericire inepuiza-
bild, ci principalele sale
misiuni sunt: conducerea
oamenilor, introducerea
noului gi stdpénirea relatiilor
cu mediu.

In continuare, dorim si

proceselor de productie de
inalt nivel calitativ gi com-
petifional, care constituie, in
fapt, cheia succesului.

Inainte de toate, orice
societate comerciali este
necesar si aibdi elaborati o
analizd diagnostic asupra
stidrii generale a acestei
entitdfi, analizii care se cere
raportati la noile realitifi
economice. Analiza diag-
nostic, ca punct de plecare al
tuturor masurilor de fntre-
prins, va fi efectuati cu
foarte mare atentie de ciitre
specialigti proprii si, ori de
cate ori este posibil, §i cu
sprijinul unor consultanti
din afara societdfii co-
merciale.

(Continuare in pag. 6)

Excelentei sale,
domnului

prof. univ. dr.

Emil Constantinescu,
Presedintele ales

al Romaniei

Stimate domnule Presedinte,

Fundagtia ,,Roménia de Maiine* si
Universitatea ,,Spiru Haret” saluti
alegerea dumneavoastrd in 1nalta
functie de Presedinte al Romaniei, vii
felicitd pentru Increderea acordatd de
majoritatea electoratului roman si vi
ureazd mult succes Tn indeplinirea
mandatului incredintat, a angaja-
mentelor asumate spre binele {drii si
prosperitatea poporului roméan.

Vi asigurdm, domnule presedinte, de
intregul sprijin al Fundatiei ,,Romania
de Maine”, al prestigiosului corp
didactic al Universitatii ,,Spiru Haret"
in exercitarea cu bune rezultate a Tnaltei
magistraturi pe care v-afi asumat-o, cu
speranfa cd viata spirituald, cultura,
stiina, Tnvatdmantul superior - cédruia i
apar{ine{i ca personalitate proeminents -
vor parcurge in anii cit va veti afla in
fruntea {drii, un drum ascendent de
fmpliniri §i succese atdt de necesare in
aceastd epocd de profunde transformari.

Vd dorim, domnule presedinte,
multd sdndtate si putere de munca pe
madsura raspunderii cu care fara v-a
investit ca presedinte al tuturor
romanilor.

Cu deosebit respect si considerafie,

Prof. univ. dr.

AURELIAN BONDREA

Presedintele Consiliului de Conducere

al Fundatiei ,,Romania de Miine*

si al Senatului Universitatii ,Spiru Haret“,

Bucuregti, 21 noiembrie 1996
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DEZINDUSTRIALIZAREA -
,COMPONENTA NECESARA"
A TRANZITIEI? w

Dr. Nicolae RADU

Dr. Carmen FURTUNA

Situatia forfei de muncid din
orasul Caracal. In prima parte a
studiului nostru, am pus in evidenti
citeva aspecte relevanie pentru starea
economicd a principalelor  intre-
prinderi din orasul Caracal, in
intervalul 1989-1996. Situagia forfei
de munci din aceste unitid{i vine si
intregeascd  imaginea. ,,Cei  mai
fericifi locuitori ai oragului nostru
sunt cei care nu au devenil someri i
au reusit si-si piistreze locul de
muncid. Primesc, insd, in marea lor
majoritate, salarii foarte mici.
Somerii au incercat si-§i giseascd
locuri de munci la patroni. Cei care
au dispus de un anumit capital si-au
deschis diferite firme. Altii au inceput
sil practice un comerf nu tocmai licit.
Cei care au avut pimaént la jard s-au
retras acolo, trilind din cultivarea pi-
mantului. Dar, numerosi sunt §i cei
care nu au pamant §i nici capital.
Acegtia sunt nevoili sil munceasci «la
negru», ca zilieri, in agricolturd, la
particulari. Sunt plitili atit in bani -
7.000 - 10.000 leifzi -, cit si in
produse alimentare.

Ca o consecinjd a somajului, se
inregistreazi o cregtere serivasd a
ratei delincventei. «Multi s-au apucat
_de furat», pentru a avea din ce trii.

In concluzie, se poate spune cd
situatia forjei de muncd in oragul
nostru, ca i in alte localitii urbane,
este deosebit de gravi. Majoritatea
oamenilor este foarte siracd, chiar i a
celor care lucreazii in intreprinderi, la
patroni sau «la negru».”

In cazul oragului Caracal, lu-
crurile ni se prezintd §i mai limpezi:

e ROMVAG SA, intreprindere
de bazi a orasului, a pierdut, in
intervalul 1989-1996, aproape 75%
din forfa de munci. De la 4300 de
salaria(i a ajuns, in prezent, la 1.100
(25,6%). Trebuie mentionat, insd, i,
in 1994, numiirul salariagilor repre-
zenta doar cca 10%. Pribugirea
CAER a avut consecinge directe i cu
adeviirat dramatice asupra evolufiei
intreprinderii.

o intreprinderea de anvelope a
fost nevoitd sil disponibilizeze apro-
ximativ 50% din angajatii unitiii.
Restul lucreaza, insd, doar 15 zile pe
lund. ceea ce exprimi adeviirata stare
de lucruri din aceastdd intreprindere.
De fapt, yomajul real este cu mult mai
mare.

e Intreprinderea de tricotaje
~Romanita® este intr-o  situagie
aparte. Calitatea managementului a
salvat unitatea, dar cu preful unor
lorturi deosebite i al acceptdrii unor
salarii mult mai mici.

o Intreprinderea de conmserve
era ¢cea mai mare din fard. Desfiin-
tarea C.ALP.-urilor a pus-o n risc, dar
i s-au repartizat 15 mii de hectare,
pentry a-si produce materia primi
necesarit. Terenul a fost coltivat, Tnsi,
cu grdu 31 porumb, Consecinele? Cea
aui mare parte a muncitorilor se atla
in somaj lehaic, Calitatea deosebiti a
managementului a salvat Intreprin-
aerea JRomanifa”, dar slaba calitate a
erit, umitdfii a condus la
. rea Intreprinderii de conserve.
o intreprinderea de jrigatii, al
chivi personal este bugetar, este

it arificial

ity

Cercetarea
stiintifica
la
Universitatea
»Spiru
Haret*

Dupi cum se poate constala,
tipologia intreprinderilor din oragul
Caracal se confrunti cu o realitate la
fel de dramaticil, precum cea intalnitd
in municipiu! Giurgiu. Au nregistrat
cideri cvidente si grave intreprin-
derile cu desfacere pe piaja CAER,
cele apartindnd industriei grele, dar si
cele care au ,beneficiat” de un mana-
gement eronat, lipsit de competenta.

Solutia ce se contureazi pare a fi
legatd indeosebi de managementul
de calitate si de efortul oamenilor.
In ansamblu, insi, tendinja de
dezindustrializare este globald si
evidenti gi in cazul oragului Caracal.

Muncitorii, devenifi someri, au
reusit, uncori, si-gi gaseasci de lucru,
dar nu in sfera industriei. Ei au
devenit lucriitori in  agriculturd,
angajaji la patroni, s-au apucat de
comert ete. Formatia lor industriald,
dacii nu a fost total pierdutd, a fost
orientatd spre ale domenii.

Alte doud cazuri si semnificatia
lor.

Orasul Mizil avea, in anul 1989,
un numir de 17.330 de locuitori. In
1996, populatia a ajuns la 18.000 de
locuitori. Dupd cum relevil cifrele,
sporul demografic a fost mic, dacd il
raportim la ansamblul populaiei.
Este destul de clar faptul ¢ii procesul
de imigrare a incetal, practic, i ci
oragul va cunoaste, curand, un declin
evident, dacil tendinia actuald va
continua si se menfind.

Din cei 17.330 de locuitori, cdfi
numira populatia oragului in 1989,
8600 reprezentau populatia activi.
Dintre acestia, 5600 crau muncitori,
[a anul 1996, numire! muncitorilor
scade dramatic la 2600, reprezentind
doar 46,4% din numirul celor din
1989. In acelasi interval de timp,
numiirul navetigtilor se reduce la 23%
(din 2600 navetigti, in 1989, mai
rimin doar 600, in acest an), »

Oricumm vom interpreta datele
concrete, un fapt este cert: s-a produs,
in intervalul analizat, un declin
dramatic al activititii economice,
Acesta a LJovit”, ca mai peste toL, in
primul rind navetigti. In acelagi tmp,
se constatd nu numai reducerca
drastici a numdirului de muneitort. dar
§i ocuparea lor, parfiald, in profesii
care nu mai au legiturd cu calificaren

lor anterioard, De pildd, vechea Intre- °

nireprinderii
i
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Numiiro!
muncitortlor
_in 1989

Numarul

muncitorilor
cipepET

1.569%(77.1%)

3.004 (75.0%%)
6.359 (76,1%)
1 (392 (82.3%)

511 (82,5%)

Tabelul 1

14.625(77,4%)

prindere mecanicd din Mizil, cu peste
4000 de muncitori, practic nu mai
existd astiizi, iar faptul ¢ numarul
muncitorilor de la Intreprinderea
JRELAXA™ a crescut confirmi
aprecierea de mai inainte. De fapt, in
procesul de dezindustrializare, o parte
dintre muncitori dobindeste statut de
somer, iar 0 altd parte ocupd, cel pufin
la inceput, locuri de muncd nepo-
trivite cu calificarea lor. Ce ne pot
spune cifre de felul celor urmitoare:
1S privilii, 2 brutdrii, 5 restaurante
ete.? Faptul cd sectorul privat nu
poate absorbi decdt partial muncitorii
disponibilizati $i nu poate utiliza la
adeviirata  valoare  capacitatea
profesionald a acestora,

Orasul Craiova este interesant §i
relevant a fi prezentat, intrucat a
condus la formularea unei ipoteze ce
meritd a fi studiatd in continuare.

latd cum se prezintd situafia
principalelor intreprinderi ale muni-
cipiului in intervalul 1989-1996
(tabelul 1).

Principalele unititi economice
din municipiul Craiova au picrdut un
procent insemnat (aproape 25%) din
forta de muncd, insd mai redus
comparativ cu cel inregistrat de
orasele analizate anterior. In unele
cazuri, este verba de interventia
investifiilor striline Tn revigorarea
unor unititi. in altele nu.

Ipotcza care s-a conturat $i care
meritd a fi luald in serios in atentie
este cd, in cazul marilor orase, au
existat un interes §i o griji aparte
pentru conservarea $i proicjarea fortei
de munci, a calitifii ¢1 profesionale.
Modalitifile au fost: atragerea §i
stimularea investifiilor striiine, inter-
venjia directd a Fondului Proprietdii
de Stat, atenfia acordati manage-
mentului de calitate etc. Fiind doar o
ipotezii, vom incerca s-o verificim in
analize ulterioare. Oricum, se pare cil
ipoteza este valabili si in cazul
oragului Ploiesti. $i intreprinderile
acestui oras Tinregistreazd dispo-
nibilizdiri de personal, dar acestea s¢
realizeaza ,,cu pasgi mai mici®, nu au
dramatismul celor intdlnite in uni-
tifile economice din centrele urbane
mai mici.

Elementele prezentate pind acum
ne conduc la constatarea ¢, in cazul
intreprinderilor din oragele Giurgiu,
Botosani, Caracal, Mizil, asistim la
manifestarea vizibilii a unui proces de
dezindustrializare, cu caracter global,
cu disponibilizarea accentuati a forfei
de muncii, precum si cu o pierdere
serioasd a gradului de tehnicitate i
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calificare a acesteia. Cazul unitigilor
din marile orage nu infirmd aceste
tendinte majore, dimpotrivd, le
subliniazi incll o datd, Se mai impune
$i constatarca cd primii loviji de
recesiune sunt navetigtii, iar in cazul
marilor orage se fac eforturi deosebite
pentru pistrarea fortei de munci
profesionalizate. Cauzcle declinului
economic sunt: disparifia CAER.
managementul lipsit de competentd,

politica economici lipsitd de lim-
pezime. Solufii ce se contureazd?
Management de calitate, competitiv,
asumarea austeritifii §i efortului,
investifii de capital autohton §i strifin.

i) Opcrator de teren: Car-
men-Irina  Rogu (Pavel), studenid la
Facultatea de Sociologie- Psihologie.

2) Operator de teren: Gh. U.

3) Operator de teren: F.I.

IN CONSENS DEPLIN (U VOCATIA CULTURAL - STHNTIFICA
A FUNDATIEI ,ROMANIA DE MAINE®

- Dezbateri in Consiliul Editorial si Cultural al Fundatiei -

Recent, a avut loc sedina
Consiliului Editonal §i Cultural al
Fundatici ,Rominia de Maine™.
Participantii la sedinii au apreciat
activitalea pozitivil desfiisurati de
Editura Fundatici .Rominia de
Maine", infiintatd in 1992, lucrarile
de inali nivel teoretic, ca $i cursutiic
$i manualele universiare de spe
cialitate apiruie in cadrul Edituri
considerindu-ic o contribufie i
dezvaliirea stintel. si culturii roms
nesii, 12 imbogidlirea vielii spinituale
a (ani, la sprjinirea desfisurani th
bune conditl a tin
universitar. Au fost de
odatd, orientdrile act
riale viitoare a Fun
formulate propuncr
menite si asigurc
puterniclt a- vocajier culluraie
stiinfifice a Fundagier Rominia de
Maine", s contribuie fa angajarei ¢

mai -activi in dialogu! cultui
contemporan.
In acest sens. prof dr. Ton

Rebedeu, prim-vicepresedinte
Fundatiei .Romdinia de Miine™,

presedintefe Consiliului Editorial $i
Cultural. evidentiind  directiile
majore ale activitdfii editoriale a
Fundajiei in urmitorii ani, a sub-
linint importanta orientdrii acesteia
spre publicarea unor lucrdn funda-
mentale, de refernmtd, cu cend va-
vare teoreticd, stungificd, de larg
interes national, Patticipan{ii la
lingd au relevat, totodadd, preo-
cuparea Editurii Fundatici pentra
publicarca de lucrdri literare, de
filosofie, sociologie, cconomie, a
unor opere stiinfifice care s se
constituie In permanen{e romancsti
pentr  pustenitate, reprezentand
centribuin onginale la imbogifirea
cultural-stiingific al

ialul no In acelasi ump,
s-i subliniat cil Editura Fundatiei se
va deschide mai larg spre valorile
stiinjei si culturit  universale
urmind si publice, in acest scop, 5
traduceri ale unor lucrini ce s-au
inpus pe plan international  prin

g lor L ci

O alta directie fundamentald
achvitdti editoriale - asa cum sy
aritat participantii la dezbateri - va

tezauruim

fi, in continuare, publicarea de
cursuri $i manuale universitare,
elaborate de prestigioase per-
sonalitiifi ale invifdmantului, stiiniei
si culturii rominesti, tipdrirea altor
materiale didactice pentru studentii
facultdtifor Umversitdfii  ..Spiru
Haret™ in cele mai diferite domenii -
sociologie, fitosofie, drept, ecco-
nomie, medicind, biologie. psihope-
dagogie, muzici, sport §.a.

In lumina gcestor orientiri prio-
ritare va {i elaborat Plunul editonal
pe anul 1997, care va fi dezbitut si
aprobat la sedinta viitoare a Con-
sifiutui,

In cadrul sedinfei au fost abor
date si aspecte de naturd economico-
[nanciari ale activitiii editorniale,
ale  imbunatitirn  difuzari s
popularizini carjilor, manualelor,
cursurilor tipirite in Editura Fun-
datiei .Romania de Miine®™. In ve-
derea perfectioniinin activitdii aces-
teta a fost elaborat - urmind s3 Ge
discutat § aprobat - Regulamentul
privind meiodologia muncii edito
riale.

[ -
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OPINIA NATIONALA

In manuscrisul 2291, fila 55, aflat la
Academia Roméni §i reprodus Tn unele
editii ale scrierilor social- -politice,
GANDITORUL FARA DE PERECHE
al rominitdgii Tn marginile valabilitdgii
valorilor socotea ci fiecare lucru
poarta in sine insdsi masura sa. .De
aceea - nota Mihai Eminescu - ¢ o
caracteristicd a omului inteligent 31 de
buni-credingi, ci tormuland lucruri sau
raporturi in scris sau vorbire, va cerca
s-0 facii in misura dictatd de firea
lucrurilor. in scurt: expresia celor
cugetale va i adecvatii cu materialul
cugetat. Asta e specilic uman. Pe cind
omul neinteligent face din sine insusi
masura lucrurilor si mesteci subiectul
sau n cele ce sunt st se-ntimpli - cel
inteligent si de buni-credintd va cerca
skt se dezbere de tot ce-ar pulea sia-i
intuncce judecata. Inteligenta ¢ putinga
- buna-credinta ¢ vointa de-a vedea si
reproduce obiectiv cele ce existd si
se-ntampld™,

Mutatis mutandis si respectind

proportiile cuvenite. tot asa stau
lucrurile in volumul OPINIA PU-
BLICA, DEMOCRATIA SI STA-

TUL DE DREPT, scris de prof. dr.
Aurelian Bondrea si apirut de curind
(1996) in Edlu'm Fundatiet ..RO-
MANIA DE MAINE". tntrucit autorul
cste o persoani inteligenta si lucida. iar
volumul siu reproduce obiectiv. . [ard
urlt §1 fard partinire™ raporturile reale
dintre cele trei conceple §i le caracte-
rizeazi adecvat. Prin esenta i prin
tezele sale fundamentale. volumul men-
tionat, adinceste, pe baza unei biblio-
grafii concludente. teme de interes
national, cum sunt. de exemplu: 1)
Opinia publici si interesele nafio-
nale; 2) Resursele constructive ale
conducerii democratice a societifii;
3) Exigenfe in studierea opiniei
publice; 4) Tranzitia din perspectiva
intereselor supreme ale natiunii; 5)
Cultura democratiei - structuri si
functii sociale (capitole cuprinzind
fiecare multe subcapitole - de 1a 5 pini
la 12).

Cititorii gtiu, desigur. cd termenul de
opinie publica cste foarte vechi s1 ¢it a
fost legat in istoric de ,demos* si
amdandoi de stal. Grecia veche denumea
opinia publicii prin termenii .ossa”,

~pheme®™ gi .nomos™. iar Roma antici -

~fama®, ..l'uma popularis™ sau .vox
populi”, Evul Mediu - ,conscnsus™,
«pubblica voce, e famma™ (= Machia-
velli) si, ceva mai tdrziv, Apusul euro-
pean o denumea, prin luministul
Charles Montesquicu, ,.csprit général™,
iar prin Jean Jacques Rousseau - la
volonté générale”™. In vechime, indi-
ferent de terminologia intrebuintati,
opinia publici, la fel cu democratia. era
lipsita de tondul ei esential - poporul -
de vreme ce in Roma, buniioari, sclavii,
libertii i femeile, pelerinii §i striinii
aflati temporar intr-un loc nu ficeau
parte din demos”. Epoca moderni si
contemporanit, indeoscbi Any_liu $i
Statele Unite ale Americii, a concep-
tualizat termenul, sub aspectele |ui
demoeratice si parlamentare, scofind in
reliel caracterele lui de filosofie, psiho-
logie sociald, politici. istorie, socio-
logic. altele, fird sa ajungii la un sensus
communis care si convini omni et soli
definito.

Profesorul Aurelian Bondrea, cu
preocupiri indelungate (25-30 de ami).
in studiul opiniei publice, nu s-a lisat
ispitit. de pendulirile ei istorice, ci
preludnd, cu prudentd, nucleul de
semmnificatic al deflinitiilor date si Hisand
in umbri discutiile de tip ,scolastic™
brodate Tn jurul ei, propune constiinjei
publice romincsti conceptul de opinie
nationald, pornind de la prevederca
constitugionala conform ciireia Roma-
nia (de dupa 1989) ,este stat de drept
democratic si social, in care demnitatea
omului, drepturile gi libertitile cetid-
tenilor, libera dezvoltare a personalititii

Putmta si vointa
de-a vedea si reproduce
obiectiv cele ce existi
si se inta mpla

Ion Mihall POPESCU

I procesnl tranzifiei, in dramml E

cilre societatea viltoare, citre Roma-

uia de maine, problematica dezvoliirii
in libertate si democratie este strins |

fegata de existenta si actinnea statului
de drept, iar pulerea si fune(ionali-
talea acestuia depind, Ia randul lor, de

constiin{a, exprimarea si valorifiearea
opimniei publice nafionale.”

AURELIAN BONDREA
Opinia publica,
democratia

si statul de drept

umane, dreptatea si pluralismul politic
reprezintd valori supreme si sunt
garantate™.

Asa cil raporturile dintre opinia
publicd nationalid. democratic $i statul
de drept (cu institugiile sale) sunt
unitare $i complementare §i privesc
prezentul, dar. mai cu seamd, viitorul
Roméniei de miine, legiturile dintre
individ s$i comunitatea nationald.
respectind, in principiu, in parte §i in
realitatea sociald. drepturile i li-
bertdgile fieciiruia §i ale tuturor, ceea ce
nu inseamnd. evident. confundarea
pluralismului cu haosul, a libertatii cu
anarhia, a legii cu ,spectrul dictaturii™

~Acestea presupun, im.sle odeschldere

permanentd spre dialog, in care
diversitatea opiniilor, cultivind -
potential si real -, drepturile si inda-
toririle cetigenilor, iyi giseyte si isi
regiseste rolul nimerit. In acest dialog
si in aceasti confruntare nu este
totdeauna simplu si usor de a distinge
ceea ce este cu adevitrat national i ceea
ce este. dimpotrivil, partial, de grup.
drapat Tnsil in haina interesului general.
In pofida acestor dificultiifi, raportarea
opiniei publice la o categoric de
interese, $i anume la cele de naturd si
valoare nationald, introduce un criteriu
obicetiv in injelegerea si aprecicrea
opiniei publice. Tnlesnind astfel iden-
tificarea acelei sume de trisiituri care fi
conleri acesteia caracteristicile speci-
fice opiniei nationale™.

Din aceste premise solide decurg
mulie concluzii. dintre care unele sunt
urmitoarele:

1. Este necesard unirea tuturor
elorturilor creatoare pentru a descifra in
conditiile Romiiniei de azi in ce fel, pe
ce cidi opinia publicd, democrajia
pluralistd si statul de drept acordid
adevarata libertate, accesul fa mereu
cldutata prosperitate a fiecdruia si a
tuturor: ea are caracter dinamic, nu
static; ¢ o modalitate de promovare s
de exprimare a pozigiilor [atd de
interesele nationale si de confruntare in
procesul de cregtere a democragiei in
conditiile pluralismului politic ale unei
societiti de tranzitie in drumul ei
irevocabil spre binele national.

2. Intercsele nationale, ingelese si
interpretate in moduri diferite de di-
ferite  categorii  social-profesionale,
partide politice, grupiri, organizatii §i

institugii care alcdtuiesc societatea
civili §i promovate prin orientirile
mijloacelor de comunicare i de infor-
mare Tn masd, sunt un datum funda-
mental, pe care nimeni nu are voie si-|
neglijeze niciodata sub nici un pretext.
sd-1 batjocoreascit, sd facd glume
proaste pe seama lui, si-1 dispreuiasca
ori si-I huleascd, c¢i fiecare si toli
laolaltd, unindu-si eforturile intr-o
solidarizare axiologica sub semnul
devizei formulate cindva de Dimitrie
Gusti: PRO SCIENTIA ET PATRIA.
Respectul libertatilor fundamentale,
drepturile omului (si ale cetdjeanului),
indatoririle lor cetifenesti constiluie
chintesenta intereselor nationale ale
Romiiniei de azi si de miine si re-
prezintd substanta sentimentului pa-
triotic - pérghia cea mai de scami a
nagiunii.

3. Democratia (dircctd, reprezen-
tativii, parlamentari etc.) are un rol
principal in evolufia societdfii i se
bazeazd. indeosebi, pe pluralismul
politic st pe forjele de organizare si
aclionarc ale societi{ii civile, in care
opinia nationald este o forid de temut
dacd {ine seama de interesele generale
ce unesc grupurile sociale care o pun in
migcare incit 5@ fie in stare sii exprime
esenta schimbirilor sociale petrecute in
realitatea socialid, mai ales, in conditiile
Wranzigiei, cum e cazul Romdiniei,
bundoard, iar daci existdi pireri
contrare, cum este §i firesc si fie, care
fac posibili formarea curentelor de
opinie, ele trebuie sd ajungd la un
numitor comun: reacjiile de adeziune
ale oamenilor in solufionarea pro-
blemelor de¢ interes general ale vietii
sociale, politice §i economice sau
reactii de respingere a tot ceea ce nu
este fn acord generic cu interesele
generale; referendumul reprezinti for-
ma cea mai inalti de exprimare a
opiniei publice dacil reflecti vointa
nagiunii In luarea deciziilor de cel mai
larg interes pentru marea majoritate a
populatiei unei {dri.

4. Dezbaterile publice sunt dezbateri
democratice. Ele 1isi au motivatia
practicd in utilitatea lor si oferd fac-
torilor de rispundere sociald modalitai
de acfiune intemeiale pe criteriile
performaniei, avind ca scop constant
interesele nationale pornind de la mai
multe eme de lucru®, cum sunt, de

exemplu: a) clarificarea conceptului de
tranzitic; b) evaluarea realistd a re-
surselor malteriale §  umane ale
Rominiei; ¢) definirea naturii $i sco-
purilor reformelor economice i
sociale; d) perfectionarea conducerii
democratice a societd{ii romanesti in
conditiile pluralismului  politic; ¢)
restructurarea relatiilor de proprietate
conform prevederilor constitutionale,
stimularea tuturor formelor de pro-
prietate (de stat, cooperatistd. privatil);
) coordonatele privatizirii $i conse-
cintele ei social-economice; g) strategia
restructurdrit si modernizirii ramurilor
economiel nationale in raport cu
milloacele si resursele existente: h)
cimpul de actiune al liberei initiative
pentru  iInfiintarea §i  dezvoltarea
societiitilor comerciale pe temeiurile
veniturilor  provenite din  munci
proprie, in conditiile respectirii legilor
statului; i) locul si rolul Invatimantului,
stiinfei s1 culturii Tn asigurarea pro-
gresului economico-social si spiritual al
Rominiei de mdine; j) conceptul de
protectie sociald; k) analiza sociologici
a transformirilor sociale si de clasd in
perspectiva Rominiei de mdine; 1)
analiza genezei structurilor politice §i
sociale ale tranzifiei: m) respectul
institutiilor fundamentale ale statului de
drept, al libertitilor democratice si
indatoririlor civice, al suprematiei legii
in asigurarea ordinii de drept si linistii
publice, asigurdrii cgalitatii reale a
tuturor cetidtenilor in faga legii, fird nici
un fel de discriminare $i fardl nici un fel
de privilegii; n) politica externd a
Romdniel in concordantd deplind cu
interesele nationale, promovarea cola-
boriirii cu toate statele $i popoarele
lumii pe temeiul respectiirii principiilor
cgalitigin si avantajului mutual. Toate
temele supuse dezbaterii, si altele noi
care s-ar putea adduga, sunt subordo-
nate afirmirii, dezvoltirii si ntdririi
statului national, democratiei si liberti-
{ii, opiniei nationale, schimbdrii in
continui desfisurare.

5. Statului de drept i se cuvine
respectul maxim al fieciirui cetdfean i
al tuturor. Prin mijlocirea lui se exercitii
autoritatea legitimati de popor prin
separarea puterilor in stat (legislativi,
executivdt, judeciitorcascid), pusid in
slujba natiunii $i asigurnd (i garan-
tind drepturile, libertdtile si indatoririle
individului §i societdtil). Scopul luinu e
de a persecuta pe unii §i de a proteja pe

alfii, ¢i de a impleti armonizator
interesele, drepturile i libertigile
fiecdruia (proprii indivizilor) cu
cerinjele de socializare (necesare

dinamicii sociale), astfel incat statul,
acum §i in Rominia de madine, si fic
garantul drepturilor si libertdtilor
cetifenesti si, concomitent, pazitorul
intransigent al fndatoriiilor, avind la
temelie un sistem legislativ demo-
cratic, in carc primum-mevens-ul il
reprezintit prevederea (constitutionali)
potrivit circia ,,NIMENI NU ESTE
MAI PRESUS DE LEGE®“ Acest
~primum-movens™ pune Tn miscare (sau
ar trebui si pund) legiturile dialectice
dintre opinia publicd, democratic si
statul de drept Tn conditiile tranzifiei
Romaniei spre viitorul ei de miine. Nici
unul din clementele trinomului men-
tionat nu aclioneazd singur $i nici
exclusiv. Trinomul OPINIE PUBLICA,
DEMOCRATIE SI STATUL DE
DREPT reprezintd interferenja celor
trei elemente componente care con-
stituie suflul viu al tuturor demo-
cratitlor si, in context, al Rominiei de
mdine. Cei care au citit volumul ca-
racterizal aici $i acum si-au dat seama
de acest adevir mai presus de orice
constatare; cel care nu l-au citit, dar 7l
vor ¢iti nu s¢ vor indoi deloc de vala-
bilitatea adevirului descoperit in pa-
ginile lui.
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MOMENT SEMNIFICATIV
in afirmarea dramaturgiei nationale

Prof.univ.dr. lon DODU BALAN

Au §i creatorii de valori spi-
rituale (regizori, artisti interpreti,
plasticieni - pictori si sculptori -
compozitori elc.) soarta lor, ca si
cirfile. Habent sua fata libelli -
zicea Terentianus Maurus,

Cu tojii au o soartd schimbi-
toare, mai ales in orizontul postu-
mitdfii, cind e vorba de creatorii
de spectacole care n-au putut fi
fnregistrate cu mijloacele elec-
tronf'ce.

n mare misurd, creafia aces-
tora s-a consumat n ceasurile fn
care s-a desfigurat pe scenid. I-a
salvat de uitare ecoul starnit in
congtiinja spectatorilor. Dar cat
putea sd dureze i acest ecou?!

Dintre to}i soarta cea mai
ingratd au avut-o §i 0 mai au inci
regizorii, acei nevizuti creatori de
magnifice spectacole, al ciror
chip rimine fintr-o fotografie,
precum al exceplionalului regizor
Sicé Alexandrescu din fotografia
din aceastd pagind, aflat lingd
dramaturgii Horia Lovinescu,
Aurel Baranga si criticii Ion Dodu
Bilan gi Radu Popescu. Mi simt
dator si o reproduc, intrucit patru
dintre ei s-au dus in lumea um-
brelor, acolo ,oit les noms se
mélancolisent, comme des pas
dans un église®, cum ar fi zis
Apollinaire.

Uitarea unor creatori se pro-
duce odati cu stingerea lor fizici.
Gloria altora - ,cette plante
tardive I'amante des tombeaux*,
cum o definea Alfred de Musset, -
riisare abia dupi apusul omului, ca
lumina din poezia La Steaua de
Mihai Eminescu:

Lumina stelei ce-a pierit

ncet pe cer se suie

Era pe cdnd nu s-a zirit

Azi o vedem si nu e.

Putini creatori sunt apreciai si
in timpul viefii pimdantesti $i in
eternitate, in viaja de dincolo.
Unul dintre acegti pufini este si
marele regizor Sicad Alexan-
drescu, care, ca si-l parafrazim
pe Horafiu, ,n-a pierit in intre-
gime®. Numele siu a riimas pe
pelicule de film, in numele tea-
trului din Brasov si al unei striizi
din Bucuregti. L-a smuls ,uitdrii
celei oarbe™ exceptionalul devo-
tament al distinsei sale sotii,
Aurelia, care a ficut tot ceea ce
omenegte a fost posibil pentru
memoria ilustrului regizor $i om
de culturi: Sicd Alexandrescu.

De la nasterea lui se impli-
neste anul acesta un secol si
evenimentul riscoleste amintiri a
cdror consemnare sper s nu
deranjeze pe nimeni.

* k%

in anii studengici mele, cind
frecventam cel mai mult silile
teatrelor bucurestene, dornic si
cunosc, si vid, sd stiu tot ceea ce
un frumos, dar modest orag de

provincie nu putuse si-mi.ofere
decit accidental i foarte sporadic,
in anii aceia romantici, avizi de
culturd, gloria artistici a regi-
zorului Sicd Alexandrescu se afla,
neindoios, in punctele ei de zenit.
Pe atunci, Sicd Alexandrescu era
nu numai, administrativ, prim-
regizor al Teatrului National din
Bucuresti, ci si, valoric, primul re-
gizor al migcirii teatrale roma-
nesti, ceea ce a rimas pand n anul
1973, cind, pirisind scena ma-
relui teatru al lumii, s-a dus
pentru totdeauna spre ceald, spre
vis si spre poveste. Se ducea, ca
orice om sortit morfii, dar
rimanea, ca orice mare creator, in
fluxul viu al culturii patriei sale, in
coloana trainicd, luminoasd, a
artei roménegti, in edificiul cireia
si-a zidit viaja §i puternica sa
personalitate.

A fost un mare om §i un mare
artist, care a crescut intreaga
ﬁ:oalﬁ de regie moderni de la noi.

n om de o vastd cultur, un artist
talentat, indriznef si pasionat, un
animator priceput, plin de ini-
fiativd, s-a aritat Sicd Alexan-
drescu in tot ceea ce a ficut pentru
inflorirea gi afirmarea teatrului
romdnesc §i a dramaturgiei nafio-
nale. A sprijinit cu generozitate
dramaturgia nationald, a valo-
rificat, pe scene romanesti, la un
inalt nivel artistic, dramaturgia
universald, acordand toatd vremea
o atenfie deosebitd clasicilor
literaturii noastre, si, fn primul
rind, marelui Caragiale care, sub
talentul siu regizoral, am putea
spune ci s-a niscut a doua oard,
de printre viziuni gresite, inter-
pretdri simpliste si simplificatoare
ori extravagante.

Af putea spune cii generafia
mea [-a cunoscut pe adeviratul
Caragiale, geniul sidu, uimitoarea
sa fortd de creajie, lumea sa
specificd, prin personalitatea lui
Sicd Alexandrescu. Il cunogtea aga
cum i-a montat el opera pe scend,
aga cum l-a interpretat el in
remarcabilele sale Caiete de
regie, una din cele mai substan-
fiale contributii la cunoagterea
creatici genialului dramaturg.
Eram atunci student in anul II de
facultate. 1l studiam pe Caragiale
din punct de vedere filologic si
estetic, fi cercelam cu seriozitate
opera in temeinica editie a lui Paul
Zarifopol, in ziarele si revistele
vremil, dar exegeza cea mai
substan{iali ne-o ofereau atunci
Caietele de regie ale lui Sicd
Alexandrescu, spectacolele regi-
zate de el pe scena Nationalului
bucurestean. Sicd Alexandrescu
l-a citit pe Caragiale in profun-
zime i l-a infeles ca nimeni altul.
Studentii - dintre care regretatul
meu coleg Liviu Cilin a devenit,
aldturi de Serban Cioculescu §i Al

Rosetti, un excelent editor si
exeget al uriagului dramaturg -, au
remarcat repede acest lucru si
inundau, pur i simplu, seard de
searil sala teatrului. Ca pregedinte
al cercului studenfesc de
literaturd, care a pregitit o sesiune
speciali de comunicdri pentru
Centenarul Caragiale, am luat
legiturd cu actorul Marcel
Anghelescu, neuitatul interpret al
lui Pristanda, $i cu regizorul Sicd
Alexandrescu. O zi de neuitat. Era
iarnd grea, geroasd si, in ciuda
temperaturii scizute de afari,
intreaga mea fiin{i ardea de rugul
emotiei, al timiditagii §i al
bucuriei. S-a aritat nespus de
omenos, de cald i de prietenos.
I-am spus ce vrem si facem, i-am
solicitat ajutorul si-am debitat,
desigur, destule naivititi, fie din
pricina emotiei, fie a prea marelui
entuziasm  tineresc.  Figurd
impunitoare prin trisiturile lui
subliniat bdrbitegti, cu fafa
masivi, cu ochii ca doud suluri de
lumind care striluceau in dosul
unor ochelari cu ram# groasi,
neagrd, cu o voce autoritard, de
bas, personalitatea lui Sicd
Alexandrescu. era permanent
scildati fntr-o calmid i umand
ciildurd pe care interlocutorul o
sim{ea din primele clipe.

Distins, Sici Alexandrescu nu
mi s-a pirut nici o clipd distant.

Hotirdt, sigur pe gandurile i
gusturile sale, nu a incercat deloc
sd-si impuni ideile. Strilucitoarea
sa inteligen{d le impunea in chip
firesc, aga cum le-a impus pu-
blicului, fird ca acesta s3-i simti
Hlirania®, vreme de decenii pe
scenele ilustrate de puternica lui
personalitate.

Dupi ani si ani ne-am intélnit
din nou in cu totul aite condiii.

Am discutat. Am inchegat
nigte planuri frumoase. Am ficut
o fotografie... §i ne-am despirfit.
Ultima datd l-am vdzut §i am
discutat cu el in splendidul sediu
al ATM-ului.

A plecat. S-a dus acasi... apoi
s-a dus spre cead, spre vis i spre
poveste, dar artistul a rimas si va
rdméne in inimile noastre, treci-
toare i ele, i in istoria eternd a

- culturii roménegti.

Studentii in litere nu-1 vor
putea infelege niciodatd pe deplin
pe genialul Caragiale, dacii nu vor
parcurge si Caietele de regie ale
lui Sici Alexandrescu. Sd ne
cinstim fnaintagii, studiindu-le
opera, gste indemnul unui profe-
sor citre studentii sii, acesta fiind
si principiul de bazi al Fundatiei
»~Rominia de Miine”, al Aca-
demiei de Culturd Nationald,
»Dimitrie Gusti* si al Univer-
sitdfii , Spiru Haret™.

In 1972, Horia Lo vfﬁescu, Sica Alexandrescu, Radu pcscuAmI Baranga
si autorul articolului de mai sus

o B

EMINESCU

in actualitatea
Scolii romanesti

In scurtul ridstimp dintre 1
iulie 1875 si iulie 1876, cind a
funcfionat ca revizor scolar in
judetele ITagi si Vaslui, Eminescu a
inspectat toate scolile zonei
respective, unele de mai multe ori,
astfel incét el a ajuns cunoscitorul
deplin al intregii problematici
indnd de respectivul sector al
invifiméintului roméinesc. Notele,
adresele, procesele verbale de
inspectie, intocmite pe baza unor
remarcabile observatii pedago-
gice, psihologice, sociologice, de
economie i, in genere, de orga-
nizare rurald, cuprind concluzii
atit de bine fundamentate incét
ele au fost in intregime validate de
mersul ulterior al scolii, dar
asimilarea integrald i, indeosebi,
aplicarea invéfamintelor rezultate
din aceste concluzii rimén inci in
sarcina viitorului. Asa se face ci
cine citegte astizi aceste procese
verbale de inspecfie ori insem-
nirile marelui nostru poet pe
probleme de invdfdmént rdmine
uimit de actualitatea lor.

Evident, o asemenea actua-
litate se explicd, in primul rand,
prin seriozitatea demersului emi-
nescian in ansamblul sdu, prin
capacitatea lui de prospectare a
fenomenelor si de sintetizare a
observatiilor Tn formuliri esen-
fiale si memorabile care-gi depi-
sesc timpul. Intr-o oarecare mi-
surd insd, actualitatea observa-
tiilor eminesciene tine si de
persistenfa problemelor cu care se
confruntd scoala roméneascd, ba
chiar de involugia acesteia dupd
anul -1980 si de ciiderea ei liberd
de dupd anul 1989. Asa se face ci
Eminescu se referd, parcd, la
probleme care le avem sub
ochii nogtri. ,,Impresia generali
care mi-au ficut-o scolile rurale

.din acest judet a fost rea - aratd

el intr-un raport adresat minis-
trului la S septembrie 1875. Pre-
tutindenea frecventa mici si
incuria administrativi mare,
pretutindeni sardcia muncito-
rului agricol, mortalitatea ade-
sea inspdimantitoare, greutitile
publice si angajamentele de
munca ute din aceste greu-
titi aproape insuportabile. Atat
mediul social, cat si adminis-
tratia fac ca scoala sa fie aproa-
¢ un lucru de prisos. Nu cutez
ncd a ma pronun{a asupra
cauzelor acestei stiri de lucruri,
insi cred de pe acuma ci ea nu
se poate schimba decét prin un
alt sistem de dari si prin orga-
nizarea mai liberd a muncii.
Cine a urmirit ancheta socio-
logicd, organizati de catedra de
profil a L}’niversilfi;ii »Spiru Ha-
ret asupra invi{dmantului rural
din mai multe judefe, scoala unde
studenti ai Universiti{ii muncesc,
ca invigitori sau profesori, giiseste
multe asemidnidri cu stdrile de
lucruri infitisate: de Eminescu.
Frecventarea scolii a sciizut
drastic in localitdtile rurale tocmai
ca rezultat al siricirii familiilor, al
confruntirii piirintilor cu somajul
si al mortalititii infantile. Si ceea
ce esle mai gray, a scizul astizi
insdsi motivatia sociald a stiinfei
de carte ca urmare a_corupfici
generalizate si a ilegalitifilor de
tot felul. S-a creat astiel o rupturi
infiordloare intre ceca ce este si
ceea ce ar trebui sa fie, din carc
cauza orice incercare de proiectic
optimd a stirilor de lucruri devine,

. practic, anacronicd. De aici si

pénd Ia ceea ce observa Eminescu,
intr-o0 Scrisoare a sa de acum 120
de ani, distania rdiméine aproape
insesizabili:  ,,Obligativitatea
invatamantului e o iluzie. Leafa
invititorului e adesea egald cu a
unui vatdjel, intrefinerea loca-
lului proasti, pe cand alturi cu
mizeria scolasticd traieste o
clasi de scribi netrebmici sub
formi de primari, ajutori de
perceptori etc, care sunt pe
atatea organe de apdsare s§i de

sicand in comund si care nu
aduc bunei-stiri a {Aranului nici
atita folos cétu-i negru sub
unghie®.

Discrepantele dintre principii-
le de innoire §i eventuala inca-
pacitate a celor chemati sa le apli-
ce in ,marginile firii* sunt urmai-
rite sau intuite in toate devenirile
lor sociale, intelectuale, morale,
psihice, pe parcursul unui ristimp
indelungat, la capitul ciruia Emi-
nescu intrevede proportiile unei
posibile tragedii nafionale dacd
asemenea discrepanfe nu vor
dispirea. ,Scoala va fi buni
cind popa va fi bun, darea
mica, subprefectii oameni care
economie politicd, invigitorii
pedagogi; pe cind adica va fi si

i, statul stat si omul
om*, Viitorul este astfel asociat
imperativului dezvoltiirii si sta-
tuat ca punct esential de referin(j
al unei filosofii a educatiei, iar
scoala si- realititile ei inconju-
riltoare devin temelia sociologici
a acesteia. Cit de actual este
Eminescu astdzi, cind scoala
romineascd a ajuns obiect de
disputd politicd 1 in spaiul ei se
manifestd cele mai contradictorii
orientdri, se vede §i din urmdtorul
avertisment: ,,Nu restabilirea
trecutului, stabilirea unei stiri
de lucruri oneste si sobre, iatd
tinta la care se mirgineste

_oricine din noi. Iar starea de

lucruri onestd §i sobri in domeniul
invifimantului inseamnd, ieri ca
$i azi, ridicarea gcolii roménesti de
pretutindeni la rangul unei
adevirate institufii de educatie si
culturd, tutelatd de marile idealuri
ale natiunii romdne. Tocmai de
aceea, la temelia recomandirilor
sale de indreptare a scolii, Emi-
nescu ageazd cartea didacticd de
bund calitate, cartea de citire
capabild si sintetizeze fintreaga
bogitie de ginduri exprimate in
limba romind. Din perspectivi
eminesciand, rolul acestui gen de
carte este nepereche gi de nepre-
fuit: ,,Datu-gi-a organul guver-
namental cindva seama de ceea
ce este o carte de citire pentru
clasele primare, o carte in care
se cuprind descrieri ale tarii
proprii, istorisiri din trecutul ei,
caracterizarea  personajelor
mari ale poporului, bucati de
literaturid populard si de arte?
O carte de citire nu e numai o
enciclopedie nationala; ci, daca
e buna si cu ingrijire lucrati,
precum au inceput a se lucra, ea
revarsa in mii de capete S
cunostinte, fard de nici o sila,
cici nu se-nvafd pe de rost; ea
inspiri la zeci de mii de cetifeni
viitori aceeasi iubire pentru
trecutul si brazda pa tului
lor; ea prefaoe, dupd o justd
observatie, 0 masd de indivizi,
ce se-ntampld a trdi pe aceeasi
bucati de pamaént, infr-un po-
por ce mentine o fara“.

Scoala roméneasci este astfel
evaluatd in cea mai cuprinzﬁmarc
perspectivi sociald si in legiturd
nemijlocitd cu destinul poporului
roman. Rarcori, pini la Emi-
nescu, fusese investiti cu sarcini
atit de mirete in pregitirca mul-
tilaterald a individului. Mai mult
decal oricare dintre specialigtii
timpului, Eminescu judeci scoala
in conexiunile ei sociale, in func-
{iunile ei unitare si in consecinjele
multiple asupra intregului proces
de formare a personalitifii, mer-
gind pani la nucleul inanalizabil
al unor stiri sufletesti, a ciiror ob-
servatie din pespectiva psihologicei
pedagogice 1i prilejuieste pagini
unice ca interes stinfific §i de-
lectare intelectuald.

Mai cu seamid ntru aceasti
critici de regemerare a scolii,
exemplul eminescian este astizi
de neprefuit.

Mihai IORDANESCU
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Ziarul ,Glasul Bucovinei“ din 29 noiembrie 1918
despre unirea Bucovinei cu Romania

BUCOVINA,
noiembrie 1918,

pagind luminoasd
in istoria neamului rominesc

Dr. Augustin DEAC

. In calendarul poporului romin
1918 este consemnat ca fiind anul
unei inconfundabile infiptuiri istorice
- Marea Unire. Generatia marii uniri,
in fruntea cireia s-au aflat legendarii
corifei ai neamului nostru - LIC.
Britianu, Take lonescu, Pan Halipa,
lancu Flondor, Stefan Cicio-Pop,
Vasile Goldig, [uliv Maniu §i mulfi
nlgi. folosindu-se de conditiile deo-
sebit de priclnice pe plan intern §i

_ internagional, au reusit printr-o luptd

hotdirdtd s3 readucd la trupul Tirii

Rominesti provinciile istorice aflate

de veacuri sub lantul marilor imperii

vecine. Dupi ce la 27 martie 1918,

Basarabia ,,5-a cerut acasi®, cum atat

de simbolic aprecia Nicolae lorga, la

28 noiembrie 1918 frafii bucovineni

hotiirisc reunirea dulcer Bucovine cu

tara mami# - Romdnia, iar la |
decembrie 1918, prin votul plebiscitar
al romanilor transilviineni se desi-
virgeste actul istoric al reintregirii

Daco-Rominiei.

Dupi cum se stie, in toamna
anului 1918, guvernantii de la Viena,
pentru a salva Imperiul habsburgic de
la destriimarea lui fireasc, lanseazi,
pe lingd cererea de pace adresatid
presedintelui  Statelor Unite ale
Americii, W. Wilson, §i ideca fede-
raliziirii monarhiei dualiste, cu scopul
viidit de a-gi continua sistemul lor
anacronic de guvernare $i a contracara
dezideratele legice de libertate si
justitie revendicate de popoarele
asuprite.

In aceste condifii, deputafii
romdni bucovineni din Parlamentul
austriac, ferm convingi ¢ii pacea nu se
poate face §i nu poate dura pe con-
tinent decit prin linigtirea congtiinfei
popoarclor asuprite, au ficut, la 4
octombrie 1918, prin pregedintele
Clubului deputatilor romini buco-
vineni din Viena, dr. C. Isopescu-
Grecu, o Declaratie in care remarcau
ci“romanii din monarhie nu mai
doreau deloc sa sustina alcatuirea
de stat de pana atunci* §i ,,prefin-
deau independenta si formarea
unui stat national rominesc*. [.a 18
octombrie 1918, dupa cum se stie, si
deputatul romin transilvinean Al
Vaida-Voievod a prezentat in Par-
lamentul ungar o Declarajic asemii-
niltoare, nerecunoscand guvernului de
la Budapesta dreptul de a-i reprezenta
pe romani la viitoarea pace mondiali.

In urma acestor declaratii. la 22
octombrie 1918, a avut loc in Parla-
mentul de la Viena asa numita dezba-
tere romdnd, in care deputaii romani
bucovineni - [sopescu-Grecu  si
George Grigorovici, biciuind guver-
nirile goviniste austro-ungare, au
ficut o impunitoare demonsirajie
impotriva monarhiei dualiste aus-
tro-ungare, afirmind deschis desprin-

derea de aceasta §i pregitind unirea
lor cu Romdnia.
Aceste discursuri, de altfel ulti-

mele care au avut loc in Parlamentul.

de la Viena, in prezenfa integului
cabinet ministerial §i in fafa unui
auditoriu de citeva mii de persoane,
au fost apreciate de un corespondent
de presi ,de o claritate clasicd si

iniltime monumentali®, care vor

rimdne in istoria discursurilor par-
lamentare drept un model de ,.eloc-
venti si for{a retorica rard®.

Astfel, deputatul bucovinean
Isopescu-Grecu, dupd o prezentare
ampld a situatiei dramatice a roma-
nilor din monarhia dualisti, demasca
politica cameleonicd a guvernaniilor
unguri, care, dupi ce promovaseri
decenii la rind o politicd dintre cele
mai barbare faji de popoarele asu-
prite, in urma publicdrii principiilor
de pace concepute de pregedintele
S.U.A., W. Wilson, ciiutau si imbrace
haina democrafiei pentru a continua
aceeagi veche si sovinistd politici.
»Ce vedem pe scena Parlamentului
din Budapesta?* - se intreba depu-
tatul bucovinean. Si tot el riispundea:
wAceeasi de actori, compusi
din magnati si financiari, care,
prefacandu-se l’urwqi, joacd limisgtit
de decenii intregi pe masa de sah a
Ungariei, sahul lor politic, repetind
pani la saturatie, totdeauna cu nota
sovinista a urii de rasa, aceleasi fra-
ze despre natiunea ungari si despre
mmlabllitatea statului ungar, indi-
ferent dacd Tisza, Ap
Karolyi, Banffy, oricum ii cmmi
pe acesti conti si baroni ai finantei,
sunt la putere sau in opozifie. Tofi
au de la nastere in d fracul de
ministru, pe care ba-l imbraca, ba-l
dezbraci azi ca ministru cu aluri
i rtante si cu oarecare rezerva
politici, ludnd toate masurile
pentru apisarea nationalitatilor,
miine ca opozanfi cu pumnii
stransi, imbuibati in fraze despre
libertate si promitind nationa-
litatilor marea cu sarea! Reper-
toriul care se joaci azi la Pesta -
sublinia Isopescu-Grecu - cu rolurile
bine impdr{ite este cea mai provo-
catoare comedie care s-a jucat
vreodatd, A invocal apoi caracle-
rizarea ficutd de ,Journal de Debats™,
despre . sinceritatea” contelui Kdrolyi,
care ,,aré o vie simpatie pentru
Antanta, dar este insd tot atit de
sovinist ca si contele Tisza; nu
accepti decit acele reforme care ar
avea rezulfat subjugarea natio-
nalitatilor,

Intrebind ,cum se potrivesce
aceste stiri de lucruri, care date fiind
caracterul politic al ungurilor nu dau
semn sif se schimbe - cu formulele lui
Wilson admise ca bazi de propuneri

de pace", Isopescu-Grecu rispundea,

precizand: ,,Singura solutie rationa-

i a problemei ungare este inlitu-

rarea oligarhiei care domneste de

la 1867 si reducerea Unganel la
ei ungara*,

Referitor la soarta vuloare a
romdnilor, deputatul bucovinean
sublinia: ,,Noi roménii nu putem
exista deciit daca toti romanii de pe
teritoriile locuite de moi si apar-
tinind sferei noastre economice se
vor uni pe deplin intr-un singur
stat... Noui roménilor nu ne mai
riméne decit o singurd dorinti in

noastra: dre la auto-
determinare nationali. Suntem
umticutonisutlmcevonn Marele
nostru bard al libertitii, Muresanu
pu ne va fi cintat degeaba in anul
1848... cintecul care in calitate mea
de presedinte al Consilinlui natio-
nal in ceasul acesta solemn il repet
din toati inima futuror conafio-

_ §i cruzii tdi dusmani“.
La rindul sdu, deputatul romin

bucovincan George Grigorovici yi-a

reinnoit punctul de vedere, exprimat
de nenumdirate ori in trecut, atit in
scris, ¢t §i in diferite cuvntiri -
dreptul al tuturor romi-
nilor de a-si fauri statul na

unitar -, subliniind: ,,La tendin{a de
a uni poporul romin nu va renunfa
niciodatd nici un romén. Unirea
roménilor este un ideal si o inti la
care roménii vor totdeauna
in orice timpuri si in orice impre-

jurdri, indiferent de cum va-fi.

constelafia lor indiferent
de chipul cum li se va desfisura
soarta pe viitor... Este deci foarte
firesc ca roménii din foate firile
din Basarabia, Bucovina si Ungaria
si se alipeascd de statul liber
roman®,

Argumentind necesitatea unirii
Bucovinei, Tmpreund cu marele ei
centru Cerndufi, cu statul romén
existent, deputatul Grigorovici pre-
ciza: ,,Roménii isi au si ei drepturile
lor i intocmai ca si celelalte
popoare.
Wilson sunt coprinse doua idei:
aufonomia pentru popoarele apa-
sate §i retrocedarea drilor rapite.
Printre aceste din urmi {iri se
numird Alsacia-Lorena.., Polo-
nia... Statul Ceboslovac... In acest
sens si- dupd aceastd interpretare
trebuie si se procedeze si cu
Bucovina, dezlipiti de Roménia
intr-un chip absolut contrar
tului international, si se aliture la
Tara Romaneasca*,

La pretentia unor deputafi ruteni
(ucrainieni) de a revendica ei oragul
Cemiufi, G. Grigorovici rispundea:
»Orasul Cernduti nu este doar un
oras de sine stititor, ci centrul
economic al Bucovinei, centrul
tuturor institutiilor si organiza-
tiilor pe care le au rominii si ger-
manii in acea fard - localltalea
istorici unde au tinut’odinioard
roméinii sfat ca majoritate. Orasul
Cernduti este resedintd®; toate
instituiile §i organizatiile din Cer-

-niuti ,stau in stransa legaturd cu

toate teritoriile romaénesti... Si
chiar dacid lumea intreagd ar fi
contra noastra, noi nu vom ingadui
sd ni se rdpeascii acest drept®.
Adresindu-se direct deputatilor ruteni
din Parlamentul de la Viena,
Grigorovici conchidea: ,,Mai bine sa
ne infelegem intre noi asupra
acestei chestiuni, nu vi prefacefi cd
sunteti siguri de reusita, cici atunci
vom trebui sa ne adresim unui alt
for si va trebui si chemam in ajutor
marea natiune a romdnilor, care
prin existenta ei seculard, a dovedit
ci are radacini adanci in pamantul
stramosilor ei*,

In conditiile intensificiirii luptei
de eliberare nationali a popoarelor
asuprite din monarhia dualistd aus-
tro-ungard, a romanilor transilviineni,
a cehilor, slovacilor, croatilor, polo-
nezilor, sérbilor, reprezentantii ro-
minilor Bucovinei hotirise, la 27
octombrie 1918, independenta lor, iar
la Marele Congres al Bucovinei, {inut
la Cerndufi in ziua de 28 noiembrie
1918, imputernicifii romanilor autoh-
toni, majorilari, precum $i ai repre-
zentanfilor germani, polonezi si
ruteni, decid, in unanimitate, unirca

celé 14 hancts e b

acestei provincii roménegti - riipitii cu
144 de ani in urmid de Imperiul
habsburgic - cu fara mami - Roménia.
In Metiunea de unire a Bucovinei se
preciza: ,,Congresul general al
Bucovinei, intrupind suprema
putere a tarii si fiind investiti

singuri cu puterea legiuitoare, in
numele suveranitifii nationale
hotirdm: unirea neconditionatd si
pe vecie a Bucovinei in vechile ei
hotare pani la Ceremus, Colacin si

Atunci ca

(" Mihai Eminescu
LA BUCOVINA

N-oi uita vreodatd, dulce Bucovina,
Geniu-{i romantic, muntii in lumlna
Viile in flori,
Raiuri resdltinde printre stance nante,
Apele lucinde-n dalbe diamante
Peste campii-n zori.

Ale sortii mele plangeri §i surase,
Inganate-n canturi, inganate-n vise
Tainic si usor,
Toate-mi trec prin gdndu-mi, trec pe dinainte,
. -Inima mi-o furd §i cu dulci cuvinte
Tml soptesc de dor.

Numai langd $anu-ti geml!e rele,

Care imi descanti firul vietii mele,
Parca dormita:

Mai ldsard-n pace ca sd cant in lume,

Sd-mi visez o soartd mindrd de-al meu nume
Si de steaua mea.

Cand pe bolta bruni tremuri Selene,
Cu un pas melodic, cu un pas a lene,
Lin in calea sa;
Eol pe-a sa arpd blandi rdsundtoare
Cint-a noptii dulce, mistica cantare,
Cant din Valhala.

i silful ce n-adoarme-n pace,

Inima imi bate, bate si nu tace,
Tremurd ugor,

In fantasii mandre ea isi face cale,

Peste munti cu codrii, peste deal si vale

~ Mani al ei dor.

Maina doru-i tdinic colo Tnspre tine,
Ochiul Tmi sclipeste, genele-mi sunt pline,
Inima mi-e grea,
- Astfel totdeauna, cind gandesc la tine,
“Sufletul mi- apasa nouri de suspine,
- Bucovina mea.
(,,Fam;ha“ Budapcsm nr 29 .'866))

Nistru cu Regatul Roméniei*.

Corneliu Baba: Portret de fatd in roz, 1957.
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Consideratii privind
rolul institutiilor

(Continuare din pag. 1)

Cum am subliniat Intr-unul
din articolele anterioare, se
impune atentiei, avind o
evidentd semnificatic contem-
poranii, teza sociologulul po-
trivit cireia. In  societitile
civilizate, legile tind sa elibereze
institugiile de influenja persoa-
nelor, sii le asigure o existen{i
aproape obiectivil, iar prin
aceasta, o autorntate funcpionala,
apld a satistace, intr-o coexis-
tentii armonioasd, inleresele
individului s1 ale colectivitigii.
Am putea spune ¢ esie vorba
despre ceea ce se arati sau
promite a fi statul de drept. in
cadrul cdruia libertatea si auto-
ritatea pot s1 trebuie s se
manifeste in deplindtatea valo-
rilor si functiilor lor sociale.
Dacidl si in ce misurit aceastd
ceringd logicii se regiseste in
societatea romaneascd actuald -
iati o temi de reflectie si

cercetare sociald obiectivi gi la
wobiect™, cum ar trebui sd fie
orice Investigatic asupra vietii
social-poligice a tranzifiei, cu
atdt mai mult, cu cil se mani-
festi nu putine fenomene de-
viante, inclusiv din cele care - in
numele democratiei, dar. in
realitate, din cauza unor interese
inguste. inclusiv politice, parti-
zane - duc la subminarca auto-
ritatii legii si a institugitlor ei
reprezentlative.

De fapt, 1storiceste - constat
Petre Andrei, abordand anumiie
ipostaze ale abuzului sau crizei
de autoritate. ale caracterului
magic, misterios atribuit acesteia
in trecutul omenirii - ,corelatul
autornatii charismatice a fost
absolutismul  §i  despotismul
politic® (p.345), autoritarismul
de diverse feluri. De unde si
concluzia-avertisment ci ,.auto-
ritatea care Tndbuse persona-

litatea omulut s duce la declin -

spiritual nu poate dura multd

vreme*. In acelasi timp, nu este
mai putin adevirat cd ,auto-
ritatea politicd, al ciirei rol este
de a veghea asupra normalei
functioniiri a relatiilor sociale,
este ingriditd in puterea sa de
interesele colectivitdtii, care i

poate modifica forma,
compunerea si chiar atributiile™
(p. 346).

Cu alte cuvinte - asa cum au
subliniat abordiri anterioare in
acest cadru - libertatea si
auloritatea nu s¢ contrazic, ci se
condijioneazii reciproc dacd se
bazeazi pe domnia legii, daci
societatea acceptd a se cilauzi
dupd principiul - respectat ca
atare, nu doar proclamat -
potrivit cliruia ,nimeni nu este

mai  presus  de  lege®. cum
statueazd o prevedere  din

Constitujia Roméniei, prevedere
¢ce necesita eforturi continue.
educationale, dar si juridice,
pentru a se transforma in
realitate generalizatd,

I. Petre Andrei. Opere so-
ciologice, vol. IIl, Editura Aca-
demiei. Bucuresti. 1978, p. 342.
Trimiterile ulterioare la acest
volum sunt mengionate in ext.

Strategii manageriale

(Continuare din pag. 1)

Descoperind punctele slabe
si fari In aclivitatea socielidfi
comerciale respective, analiza
diagnostic este  prima  com-
ponentit a studiului de fezabi-
fitate, care, potrivil unor meto-
dologii consacrate, aprofun-
deazit procesele de evaluare a
stirii Tntreprinderilor respective.
ciutind sa dea ridspuns printre
altele la: e interpretarea atentd a
indicatorilor economici si finan-
ciari, constatind ceea ce s-a
realizat in analiza diagnostic §i
raportindu-i la unele date con-
crete privind societatea comer-
cialdl respectiviy; e caracterizarea
stirii economice si  tehnice
apeliind la interpretiri de detaliu
puse in corelatii multiple; e
pozitia societdtii comerciale in
mediul cconomic actual (fajd de
piajd) si e politica de ajustare
structurald a societiifii comer-
ciale pentru urmdtorii ani.

Avind in vedere noutatea
unor procese proprii economiei
de piald, pe care specialigtii
nostri nu le-au mai aplicat, si
luiind in calcul procesele ample,
cel putin declarate, de descen-
tralizare, managerii sunt obligati
sii-gi defineasci drept prioritard
preocuparea urgentd de pregitire
a personalului in mecanismele
economiei de piata, cu particu-
laritigile referitoare la etapa de
tranzifie. Pregitirea se cere si
aibd caracter intensiv, si inceapa
cu cadrele de conducere din
societdfile comerciale i, apoi,
treptat, dar printr-un program
bine condus, si cu celelalte
grupe de salariati. Credem cii se
cere insistat pe dimensiuneca
economica a diferitelor procese,
dimensiune care opereazi la
nivel microeconomic si unde
mentalititile se cer cel mai mult
reconsiderate. Deciziile econo-
mice nu s¢ mai iau prin inter-
ventiile organismelor macroeco-
nomice; de aici, marea respon-
sibilitate ce revine managerilor
si organismelor de conducere
colectivii de la nivelul socie-
tégilor comerciale.

Fiind in posesia elementelor
de definire a stiirii de siinditate a
intreprinderii, avind un poten-
tial uman in plin proces de pre-

giitire, ne putem pune, simultan,
problemele clabordirii unei prime
forme a strategiei de acfiune i a
restructurdrii, cu care aceasta sd
se afle intr-o corelatie biunivoci.
Strategia  esle consacratd ca
fiind o orientare generald intr-o
etapa datdl, prin care se stabilesc
sarcinile [undamentale pentru
atingerea  obiectivelor si se
desemneazii direcfia actiunilor
principale, in special momentul
de declangare a acestor acfiuni si
cilutarea  mijloacelor pentru
optimizarea actiunilor viitoare.

Restructurarea manageriali,
care lface ordine in mentalitagi si
in sistemele de lucru, trebuie
sustinutd informatic n foarte
mare masurd. Reactiile prompte
la variafille de pref, la modi-
ficirile Tn tehnologii si reali-
zarca produsclor, capacitatea de
a interpreta la fel de rapid
semnalele pietei pentru ca, pe
baza tuturor acestor elemente, si
putem defini liniife de urmat nu
mai este posibil de realizat decit
in conditiile expansiunii infor-
ma%icii pentru conducere.

n plan organizagional, in
conditiile aceloragi principii
evocate, sunt foarte multe lu-
cruri de ficut chiar dacd, gribite
de evenimente, unele societifi
comerciale au facut numai mo-
dificiiri neesenjiale. Cateva ma-
suri de fond se cer necondifionat
puse in aplicare. Printre acestea,
semnalim: autonomizarea rea-
li-economici, funcfionald i
tehnologicit a  subunitdfilor
societafilor comerciale (fabrici,
secfii etc.) si asigurarea con-
digiilor pentru ca aceste noi
unitifi sd poatd lucra cficient;
dezvoltarea cu preciidere a com-
partimentelor  din  cadrul
functiunii comerciale, cu rol
hotiiritor in cconomia de piala,
si a celor din cadrul funcfiunii de
cercetare-dezvoltare.

Simultan cu elaborarea unei
prime forme a strategiei de ac-
iune este necesar sl concepem
si sd realizdm restructurarea
societdfii comerciale. Este vor-
ba, mai intdi, de o restructurare
manageriald §i organizafionali.
Aceastl  restructurare  este
determinatd de reforma politicd
si economici si de modul in care
a fost ganditd strategia de ac-
tiune. In mod firesc, restruc-

turarea va tine totdeauna seama
de o serie de principii ale ma-
nagementului medern, proprii
economiei de piald. cum sunt:
cresterea descentralizdrii si auto-
nomiei agentilor economici:
apropierea conducerii de pro-
ductic si climinarea verigilor
organizatorice intermediare cu
caracter birocratic; stabilirea
unor proporfii optime Tintre
diferitele categorii de personal,
proportii proprii fieciirei so-
cietifi comerciale in parte, in
functie de dimensiunea, profilul
de activitale, organizarca terito-
riali elte.

Restructurarea manageriald
presupune, in primul rind, o
profesionalizare a conducito-
rilor. Efortul de invitare rapidi a
noilor mecanisme presupune o
viziune integrativi a cunos-
tin{elor manageriale, economice,
comerciale, tehnologice si psi-
ho-sociologice pentru ca fiecare
candidal sd-si poatd exerciia
bine misiunile pe care le are.
Restructurarea manageriald re-
pune in discufie echilibrul intre
deschiderea managerilor ciitre
mediul exterior Intreprinderii. cu
mult mai manifestd, s§i con-
centrarea (uneori exclusivd) pe
mecanismele de conducere in-
ternii, care, in noile conditii. pot
fi stipanite prin efortul delegirii
de autoritate de ciitre alte
categorii de conducitori.

Desi cuprinsd in continutul

strategiilor enuntate, problema

preocupirilor si atitudinii fafd de
resurse ni se pare a rimdne o
problemi vitald pe agenda ma-
nagerilor societdtilor comer-
ciale. Este vorba, fireste, de
ansamblul resurselor cu care
opercazdi societifile comerciale.
Semnalele pot fi percepute prin
nivelul la care se situeazi
parametrii  economico-finan-
crari, prin necoreldrile evidente
intre productie, productivitate,
salarii, norme etc., prin dez-
interesul (pe care unii il explica
in mod nefericit pe plan ideo-
logic) fafd de consumurile exa-
gerate de diverse resurse, prin
modul in care se incearcdl, pe
seama preturilor, sd se acopere
toate aceste neglijente. Pe
termen scurt, desi aici existd
unele ambiguitdti la nivel ma-
croeconomic, datorate  osci-
latiilor centralizare-descentra-
lizare, societdtile comerciale nu
VOr mai avea cui s ceardl resurse
si vor [i obligate si gi le procure

singure §i, mai ales, sii le gos-
podireasci foarte bine. Credem
cd, intr-o anume misurd, blo-
cajul financiar cu care sunt
confruntate societiifile comer-
ciale se datoreaza utilizarii de-
fectuoase a acestora si lipsei de
preocupare pentru valorificarea
numeroaselor resurse blocate,
fard utilizare pentru o anumiti
societate comerciald, dar cu
siguran{d necesare altora. Nor-
marea consumurilor materiale si
energetice, a utilizdrii resurselor
umane si financiare estc o
necesitate a conducerii moderne
a societdfilor comerciale, este o
practicii a tuturer fintreprin-
derilor din {drile dezvoltate aie
lumii si, in acest contexi. devine
0 prioritate a tuturer mana-
gerilor.

Mecanismele de relajii in
activitatea societafilor comer-
ciale, n condititle actuale si in
perspectiva privatizdrii celor cu
capital de stat. presupun noi
aborddri prin  prisma mani-
festarii parteneriatuiui social,
domeniu in care pregitirea si
preccupirile managerilor sunt
incd deficitare. Ramandind la
nivelul societitilor comerciale
actuale, majoritatea cu capital de
stat, partenerii de dialog sunt
membrii consiliului imputer-
nicifilor statului, ca reprezen-
tanti ai statului. consiliul de ad-
ministrajic s§i directorul socic-
tdfii comerciale reprezentind
patronatul $i sindicatele im-
preuni cu reprezentan{ii saia-

riatilor nesindicalizafi care
reprezintd totalitatea angajatilor.

Definite prin acte normative
corespunzitoare, atributiile par-
tenerilor de dialog economic si
social oferi managerilor un
camp de actiune clar, dar care
presupune activitdfi mai putin
practicate pand acum, de tipul
celor  privind  comunicarea,
negocierca si rispunderea so-
ciala a deciziilor luate. La
nivelul societifilor comerciale
este necesard chiar realizarea
unel culturi a relatiilor parte-
neriale, iar arta de a conduce
negocierile se impune a fi dez-
voltaid, printr-un proces de
inviifare, la toti partenerii dia-
loguiul social.

Desigur, sunt incd multe
priortiagi pe agenda manageriior.
Ni se par, insd, esenfiale
intelegerea gravitdgn situagien in
care se afld economia roma-
neascd si, de aici. intensificarea
actiunilor concrete, efective, mai
pufin leoretizate, care s va-
forifice libertdfile proprii eco-
nomiei de piatd. sa satisfaci exi-
genjele acesteia gi, deci, ale
consumatorului. Inteligena si
organizarea, probate prin re-
zullate, ordinea in. valori - mai
mult ca oricind necesard -, spi-
riul practic §i de inifiativa suni
comandamente care lin de
managementul modern si a
caror aplicare corectii va revi-
taliza cu siguran{ii cconomia
roméneascd si celelalte sectoare
de activitate.

Corneliu Baba: Concetiteni, 1974

Corneliu Baba: jucitorul de sah, 1948
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CONSTANTIN VLAD

Cum ar trehui sii apreciem, intr-un
asemenca conlext, propunerca prege-
dintelui Eltin de a se incheia un acord
intre Rusia $i N.AT.O.?

VASILE SANDRU

Consider c¢a  aceastd  propunere
corespunde, practic, §i intenfiei Alianjci

de a incheia un astfel de document cu .

Rusia. Mai greu de injeles este fnsi de ce
doregte partea rusi ca acest acord si fie
incheiat inainte de extinderca NATO?
Din acest mod de a pune problema
transpare intentia de a negocia nu numai
relagia Rusia-NATO. ci insdgi problema
extinderii NATO, adicit a primirii (irilor
din Europa Centrald gi de Est in Alian{d,
ceea ce priveste in mod nemijlocit si
interesele de securitate ale acestor (éri. De
altfel, Tntr-un articol publicat in ,Cronica
Romini™ la 18 octombrie a.c., politologul
rus dr. Gourjii aratd explicit ¢d ,apriori
refuzand orice analogic cu Conferinga de
la Yalta, remarc faptul cii, dupd cum se
stic, Rusia, in mod confidential, duce
tratative pe accastd problemi cu SUA si
cu Marea Britanie. Existi contacte cu
Germania si cu Franta...”. Rezulti destul
de limpede cii se incearcd, $i in actualele
imprejurari, sl se negocieze §i sl se ia
decizii privind soarta statelor indepen-
dente din Centrul Europei firdl partici-
parea lor. Intr-adevir, de ce nu poarti
Rusia dialoguri deschise cu aceste {diri, in
spirit de buni-veciniitate, pe bazid de
respect reciproc?

Pe de altd parte, potrivit aprecierilor
unor politologi rugi, Rusia nu a
manifestat, dupdi destrimareca URSS,
interesul cuvenit faji de relatiile cu {érile
foste socialiste din Europa. Acad. Oleg
Bogomolov, directorul Institutului de
Studii Economice §i Politice Interna-
fionale al Academiei Ruse de Stiinje,
arita, de exempluy, intr-un studiu publicat
intr-o culegere apiirutd la Moscova in
1995 (..Rusia i Europa Centrald in noile
realitiji geopolitice”): . Relatiile dintre
Rusia si {drile regiunii au fost de la bun
inceput (dupi destrimarea URSS - n.n.)
impoviirate de neincredere gi suspiciune
reciproci. Diplomatia rusd in loc sa
procedeze la actiuni active a contemplat

cstul de pasiv aceste fenomence negative
fird si intreprindi pagi efectivi de intirire
a fincrederii*. Tot el mentioncazd cd
Latentia principald a liderilor Rusiei a fost
absorbitd de relatiile cu Occidentul. in
primul rind, cu SUA", dar dupd ce s-a
cliberat de iluziile legate de rolul
Occidentului i de ajutorul lui in vederea
intriirii rapide pe bazi de cgalitate a
Rusiei in structurile politice st economice
occidentale”, diplomatia rusii manifestd
mai mult realism, desi .a aparut peri-
colul... alunecirii pe pozititle antioc-
cidentalismului®.

MIRCEA NICOLAESCU

Asa cum sce stie, secretarul general ai
NATO, Xavier Solana, in urma convor-
birilor avute recent cu generalul Alexandr
Lebed, in calitatea pe care o avea acesta
de secretar al Consilivlui Sccuritdtii
Rusiei, a declarat ¢l propunerca Rusiei de
a fincheia un acord cu NATO inaintea
extinderii Aliantei este inacceptabild si
s$-a pronunfal pentru ca procesul de
negocieri cu Rusia sd se destisoare
paralel cu si independent de procesul

OMANIA
S| NATO

Optivni
si controverse
intr-o dezbatere
. ¢cu informatii
si argumente
mai putin... dezbatute

SRR AT TR e Sk ST S T LR R R B R et

extinderii NATO, iar complicatiile care
pot apirea in unul sau altul din aceste
procese nu trebuie si influenfeze cu nimic
mersul celuilalt proces.

VASILE SANDRU |

Acest proces se deosebeste, desigur,
in mod pozitiv de cel propus de Rusia.
Este totusi de agteptat ¢, datd fiind natura
democratici a NATO, in cazul in care, in
negocierile cu Rusia, vor fi abordate
probleme afectind interesele férilor ce nu
vor fi devenit incit membre ale Aliantei,
aceste {iri sd poatd fi informate si sd atbd
posibilitatca si-i susfind punctele de
vedere in cadrul acestor negocieri. .

Nizuinja Romaniei i a altor stale din
Europa Centrald de a adera la NATO nu
este determinatd de intentii agresive fafd
de Rusia sau de tendinja de a nesocoti
interesele reale de securitate ale acesteia.
Jar daci, prin absurd, vreuna din ele ar
nutri asemenea intentii, este o aberaie sd
se creadd ci NATO ar putea fi dispusd
(prin consens!) sd-si pund resurseie la
dispozifie pentru o aventurd de acest fel.
In fond, dacii cineva este indreptitit sa fie
neliniglit pentru propria securitate,
acestea sunt tocmai (drile din Europa
foste participante la Tratatul de la
Varsovia sau republici unionale sovietice.
Din punct de vedere militar, ele nu pot
ameninja pe nimeni. ci, dimpotrivi, sunt
vulnerabile in faga oriciirei mari puteri
militare; cu atiit mai mult, dacd aceasta
dispune dc armament nuclear, iar in
cadrul ei nu s-a stabilizat incii pe deplin 0
putere democraticd, deschisi colaborarii
pe bazii de egalitate cu d‘;”mlc care au fost
{inute cu forta timp de decenii in sfera de
dominatie a predecesorului acestei puteri.
Aderarca acestor {iri la Alianja Nord-
Atlanticdi este in prezent singura solufie

viabilil atdt pentru securitatea si stabilita-
tea lor, ¢t si pentru linistea Rusiei, pentru
care se deschid posibilitiji nelimitate de
dialog $i 0 noud colaborare fructuoasi cu
tinerele democrajii din acest spafiu
european cu un trecut atit de frimantat.

MIRCEA NICOLAESCU

in legidturd cu aderarca Romaniei, ca
si a altor {iri central §i est-europene fa
N.A.T.O. ar trebui, cred, s abordim si
problema rolului O.S.C.E. i al altor
organisme europene n acest proces, ca §i,
bineinjeles, problema raporturilor dintre
ele si N.A.T.O.

VALENTIN LIPATTI

Problema O.S.C.E.

Este firesc si oportun, intr-adevdr, si
ne intrebiim, in acest context de preo-
cupiri, care este rolul Organizafiei pentru
Securitate i Cooperare in  Europa
(OSCE) in noua arhitecturi europeand i,
implicit, care sunt relafiile sale cu
celelaltc institufii europene §i curo-
atlantice. Cred. insd, cd pentru aceasta
esie nevoie si reamintim pe scurt geneza
¢i evolufia procesului care a dus la
constituirea- OSCE. In perioada .riz-
botului rece” si a confruntirii Est-Vest,
Conferinfa de la Helsinki (1973-1975) a
insemnat, fard indoiald, momentul major
al unei destinderi relative §i a deschis,

rin Actul siiu final, perspective multiple
infelegerii §i colaboriirii pancuropene.
~Momentul Helsinki* a fos( insd repus in
cauzii §i poluat ulterior de practicile
confruntirii si polemicilor dintre Est §i

Vest. In perioada 1976-1989, ,procesul
CSCE* a biitut, ca atare, pasul pe loc, fird
a se intrerupe $i, mai ales, [irid a renunta
la normele procedurale care i-au conferit
for{a i originalitatea.

Mutatiile intervenite pe cgichierul
european dupd 1989 au facut ca,
impartdgind acelasi sistem de valori,
curopenii sd poatd inlocui confruntarca

dintre ei prin relajii de parteneriat §i

conlucrare. Numai c¢di  preeminenfa
organismelor occidentale in  spatiul
curopean - N.A.T.O., Uniunca Euro-
peand, Uniunea Europei Occidentale,
Consiliul Europei - a dus la margi-
nalizarea ,,procesului CSCE" si, ceeace a
fost si mai periculos, la derogarea de la
regulile democratice (precum consensul)
care au definit Conferinta de la Helsinki
§i Urmdrile sale institufionale. Un
reviriment s-a produs in decembrie 1994,
cind summit-ul statelor participante la
CSCE, care a avut loc la Budapesta, a
hotirat infiinjarca OSCE i i-a atribuit
competenie sporite, chemate si-i confere
un rol semnificativ in noua arhitecturd
europeand.

CONSTANTIN VLAD

Existd, oare, reale posibilitifi, in
actuala situatie internafionald, pentru ca
OSCE si poatd, cu adevirat, juca un
asemenea rol? Pe ce cii §i cu ce mijloace
s-ar putea inainta in aceastd directie?

VALENTIN LIPATTI

Institugiile europene si euro-atlantice
ale Occidentului, de care am amintit,
infeleg sd-si men(ind competenjele, ba
chiar si si le dezvolte, fiind hotdrite sd
joace un rol primordial in viafa politicd,
economicd, culturali sau tehnico-
tiinfificd a Europei. Ele gi-au regindit in
uni miisurd optiunile, tactica §i strategia
§i reugesc si se impuni tot mai mult in
concertul european. Primirca de noi
membri pentru a deveni structuri
paneuropene constituie, ca atare, un
obiectiv prioritar. In aceste condifii,
OSCE, dupi pdrerea mea, face, vrind-
nevrind, ,.double emploi* cu institugiile
curopene si euro-atlantice amintite. In
aceste circumstanfe, ce riméne de fdcut
pentru ca OSCE si nu devind treptat doar
un club de dezbateri sterile? Compe-
tentele OSCE ar trebui, cred, ldrgite si
consolidate. Astfel, diplomatia preventivi
si rolul siu in stingerea conflictelor §i
tensiunilor ar trebui potentate de ,,un braj
armat”, pe care i l-ar putea furniza,
bunioard, Uniunca Europei Occidentale.
Actiunea OSCE in domeniul respectdrii
drepturilor omului §i ,,monitorizirii*
progreselor democratiei in (irile europene
aflate in tranzifie ar trebui dublatd de o
acfiune susfinutd in domeniul cooperirii
economice, tehnico-gtiingifice §i in
protejarea mediului inconjuriitor. Aceas-
{2, fira a mai vorbi de rolul pe care OSCE
este chematd si-1 joace in continuare in
ceca ce priveste adoptarca masurilor de
crestere a increderii §i securitdfii §i de
dezarmare convenjionald la nivel
regional. Pentru aceasta este, insid, nevoie
ca relatii complementare, de injelegere si
conlucrare, i nu de rivalitate, s3 se
instaureze _intrc toate organismele
mentionate. In fine, cred cit OSCE trebuie
sa-si menfind, c¢g pe o zestre de aur,
normele democratice si sd nu devind un
pseudo-consiliu_ de securitate, in care
tartle mici si fie la cheremul marilor
puteri,
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. lreze o anumitd situatie.
Nu. Statele mici sunt datoare de (
acum inainte si se gindeasca nu la astfel’
de ,pacte”, care s-au dovedit treciitoare

27/28 noiembrie 1940\

Jatuni
pe tutuuneric

VIITORUL
STATELOR MICI

Odati, pe vremea lui Napoleon I-iu,
pe aceea a lui Bismarck, Europa avea un
singur stipin. Astizi. dupid rezultatul
acelei intdiniri de la Miinchen, in care
s-au pus jaloanele noii politici europene,
se poate spunc ¢l ea are patru, De
aceastdl situatie va trebui s (ind seama
oricine, cel putin o bucatd de veeme, mai
lungd sau, cum se aratd, foarte scurtd,
pdni cfind se va dovedi si ce sliabiciune
prezintd acest sistem al unei tetrarhii,
care se poate intAmpla si nu aibd mult
mai mul{i sorfi de duratd decit Tetrarhia
imperiald care, sub acvila Romei de
odinivardi, impiriea de fapt lumea in
patru bucdii. Pind la accasti probd a
sistemului celui nou care s-a substituit
unui vechi sistem, dovedit netrainic, in
zodia aceasta a celor patru domni ai
lumii va trebui sd triiascdi orice orga-
nizatie politicdi de proportii mai modeste.

Evident ¢ii acei care vor fi de acum
inainte supravegheati, chemati la ordine,
amenintati. adusi la hotirdri de multe ori
impotiva intereselor lor, se vor folosi de
acest fapt priclnic cd, in loc sd se
indrepte citre o singurd putere do-
minatoare, vor avea alegerea de a intreba
dupii voie la Roma, la Berlin, la Londra,
la Paris. Din rivalitatea fireascd intre
membrii acestui condominiu, vor folosi
aceea cari, dacll ar fi fost dafi pe seama
unuia singur, ar fi trebunt si facd
sacrificii $1 mai dureroase, $i se plece la
acte de supunere $i mai umilitoare.

Nimeni nu va spune cii acecastd
solugie este cea bunid. Evident cil era
preferabil sistemul, la care astizi nu se
*maigpoate gindi nimeni, dupd sfiryitul
-sfortiiritor de la Geneva, care au avut

numai indoitul dezavantaj: de a porni de
la intergsele unei singure mari puteri i
de a crede cii prin discursuri. §i prin
rezalulii in vid se poate reglementa
" soarta lumii: sistemul de “sfituire a
_popoarelor intre dinsele, de concesii
mutuale, de aranjamente pagnice, de

formule legale, care ar fi trebuit clutate
la Haga. Dar ce si ne mai gindim la
lucrurile pe care le-a voit o nobild
ideologie, pe care le-au pus in practici
anumite interese, destul de vizibile si
care, in fata unui gir de brutalitii, cum
este, inainte de oricare, atacul japonez
impotriva Chinei, a trebuit si abdice de
la un prestigiv pe care nu avea nici un
mijloc material de a-l susjinea!

Daci insd, in locul acestui regim de
dezbateri internafionale §i de rezolutii
luate in majoritate sau in unanimitate, ar
fi rimas numai o tendin{d imperialisti,
ca acelea mai vechi despre care am
pomenit la inceputul acestei lamuriri, si
mai rea ar fi fost soarta acelor fundatii de

‘caracter national, datorite unor rase pe

care fatalitatea antropologicd, sau numai
fmprejurdri neprielnice de-a lungul
istoriei lor le-a impiedicat de a intemeia
ceea ce se numeste un stat mare.

Dar, trebuind ca statele mici de
acum fnainte si asculte, in atdtea
chestiuni, fafi de pretentiile cind ale
unuia, cind ale altwia din cei patru
dominanti, ele pot opune, in lipsa unor
mijloace militare si economice capabile
de a le garanta existenia §i integritatea
hotarelor, argumente de drept §i de bun
sim{, dintre care, dacii cele dintdi pot fi
usor respinse de ocamenii obisnuifi cu
acte ilegale, celelalte nu se poate si nu
fie {inute in seami. :

Desigur, ¢i nu mai este vremea
iluziilor care consistau in a crede cil
dacil un numiir de state mai mici se unesc
intre dinsele, aceasta- inseamnd cii ele
pol sii constituie o pulere mare. Asa s-a

crezut in momentul cind aici, la noi, ni °

se diidea recomandagia de a fi  buni
cetiifeni ai Micii * Intelegeri” si cénd
aceastii ,,Mici Injelegere” era prezentatil
asa ca incdl o Mare Putere care, vorbind
cand prin gura cehoslovaci, ¢ind prin-
ir-una iugoslavd, cind printr-una romd-
neascl, ar i putut si impund §i s piis-

si neefective, ci la propria lor apdrare §i,
pe lingd aceasta, la constiinja care se
desface pentru dinsele din cunoagterea
rosturilor lor, din convingerea cii aceste
rosturi sunt suficiente pentru ca si
pretindi a li se mentine libertatea si ceea
ce -se mai poate numi, n timpurile
noastre, independenta.

N-a existat pind acum nici o epocil
din istoria omenirii in care neamurile si
nu fi fost silite, si nu se fi simfit datoare
de a se lega de un principiu, de a se
reclama de la o teorie.

Toate aceste principii $i toate aceste
teorii . au intr-insele, fird indoiald, o
indreptitire, desi nici una nu poate si
pretindi cil indreptifirea dceasta este asa
de mare, inciit si nu se giindeasci cineva
la alte idei decit acelea pe care le
sprijind ele. [In succesiunea acestor
principii dominante, astiizi are o trecere
deosebiti principiul najional. Potrivit cu
acest principiu national, tofi oamenii
care fac parte dintr-o natiune trebuie si

triliascll in acelasi stat. Nimic nu poate fi

mai atriigiitor decat aceastd lozincd, in
care s-ar zice cii se pastreazi si un fel de
caracter sacru. Natiunea este deci sfintd
si, in sfintenia ei, ea i Tngiduie tot ce

poate si serveascid interesclor ei le-

gilime, care decurg din insisi fiinja ei,
pistrati in anumite hotare, cind mai
largi, cind mai strimte, de-a lungul
veacurilor.

Anglia reprezintd poporul englez: in
aceastdi privinii nu poate fi nici o

" indoiali. Prin opera minunati a regilor

Franciei, operil aga de putin recunoscutd
de urmasii lor, din mai multe semin{ii a
ajuns si se intemeieze poporul francez,
deplin unitar in ce priveste tendinfele
sale, cu toate ci ici §i colo se pistreazi,
peste deosebirile de rasi, pe care nu le
poate desfiinja nimeni, §i amintirile de
limbi, care aratii citd deosebire a fost in
trecut.

Germania gi-a insusit teritoriul
austriac si a ciopdrjit Statul creat la
sfituirile din Paris pentru poporul ceh si
pentru poporul slovac, considerate ca o
singurd rasd, apelind la acest caracter
national, din care Berlinul a ciutat si
tragii pind astizi numai o parte din
consecinte, ciici ne putem agtepta si la
altele.

Dar, dacii se invoacdi principiul
nafional pentru unii, nu se poate a se
declara, in alte imprejurin, cd acest
principiu nu are nici o valoare pentru
altii.

N-ar fi existat o garanfic pentru
statele mici, daci el ar fi avut un caracter
ambiguu desi, din cauza unor interese
care sunt capabile sd infrunte senti-
mentul national si sd-1 biruie micar in
parte, putem vedea astdzi o lume mul-
timitd, desi Tmparitd intre trei, patru
rase, in Elvelia si, cu toatd discordia
dintre valonii de limbd francezi si
flamanzii de dialect german, nu s-a cerut
in Belgia niciodatd, fajis, o desfacere
dupii elementele acestea nationale
divergente.

Dar, pentru deosebirile acestea
nafionale, care sunt, dacii observi cineva
lucrurile de aproape, deosebiri de
limbi, Suedia, legatdl o bucati de vreme,
sub dinastia Bemadotte, de Norvegia,
s-a despinit de tovarisii care sunt
vecinii ei de astizi.

Tot aga, tratatele din Viena
creaseri, pentru dinastia de Orange, un
stat al Térlor-de-Jos, in care belgienii,
aga cum sunt ei cu caracter dublu, se
giseau alituri de olandezi, i inci de la
1830 despiirtirea intre aceste doud
elemente componente s-a impus.

Ce mai riméne prin urmare in
Europa, cu o foarte slabii exceplie, nu
este altceva decit un numir de state
mici, sprijinite pe principiul national.

Tuspatru dominatori si ceard ceca
ce s-ar putea cere, in virtutea altui prin-
cipiu, acela care izoleazi Statul So-
vietelor: ca o natiune sii piriseascl
forma pe care si-a dat-o, in marginile
acestei vorbiri a unei singure limbi?
Evident cii nu.

Dar, dacil, totugi, aceasta s-ar face,
fmpotriva unui principiu pe care l-a

Una din noptile tragice
ale istoriei romanesti:
asasinarea lui NICOLAE IORGA

Valeriu RAPEANU

Toate puteau fi crezute, toate puteau fi imaginate afard de
faptul ci in orele ce despart noaptea de ziui trupul neinsufleit
care ziicea pe marginea unui gan} din apropierea Ploieftiului
era al celui ce fusese mintea cea mai luminati a farii. Al celui
ce scrisese o operi strilucitoare pe tdramul istoriografiei, al
literaturii, al ziaristicii, care ilustrase oratoria parlamentari ca
nimeni altul gi fusese cel mai de seama Profesor al {drii, iar
numele siiu purtase numele {drii in adundri savante, congrese,
conferinte, lectii in mari centre universitare din Europa §i
America. Al celui care agezase la temelia gandirii $i ac*iurui
sale dragostea de patrie, de poporul roménesc, de trecutul sau,

care I-a pus in lumini ca un adevirat om de stiin{d $i cu
inflicirarea ce-l caracteriza ori de céte ori vorbea despre
oameni gi fapte la care adera sufleteste. Nu dimensiunile
cantitative ale operei lui Nicolae lorga ne uimesc, ci cele
calitative: faptul ci el a fost istoricul marilor fresce universale
§i nagionale, cd a fost cel dintdi care a ayezat istoria Roménilor
in contextul istoriei universale, cii a reconstituit cel dintdi
istoria multor domenii ale civilizafiei noastre (presd, comert,
biserici, armat3 etc.), ci a avut o concepiie totald asupra
istoriei si nu una risfiratd in detalii. Si in acelagi timp, Nicolae
Iorga a fost cel mai de seami memorialist al {arii noastre. Prin
cirtile sale cu caracter autobiografic O viatd de om, Supt trei
regi, Nicolae lorga infifigeazd o istorie personald, desfisurati
ca o fastuoasi panzi a unei vaste reconstituiri a tuturor
domeniilor societijii rominegti, comparabild prin forja
reconstituirii cu monumentala carte a lui Goethe Poezie si
adevir. A fost, in acelagi timp, cel mai de seami portretist din
istoria literaturii romane §i seria celor patru volume din
galeria Oamenilor care au fost reprezinti un model
nepieritor al conciziunii cu care Nicolae Torga trasa viaja i
fapta unui om vizut in mediul formdrii §i acfiunii sale.

A fost, in acelasi timp, $i autorul unor note de drum din
fard si din striinitate care in insemniri de o mare densitate
traseazii ceea ce cade sub incidenga privirii sale yi reinvie
icoane ale trecutului, sensibil la ceea ce era fapt de culturd gi
expresie a vietii de fiecare zi.

Si a fost, aga cum spuneam, un orator desdvarsit, un orator
care a migcat inimile i sufletele prin lectiile, conferiniele,
discursurile sale. Odati cu infiinfarca Radioului in tara
noastri, Nicolae lorga a devenit unul din cei mai activi, mai
prefuiti §i mai ascultaji conferentiari pe calea undelor. El
insusi a alcdtuit o selectie de doud volume din aceste
conferinte pand la sfargitul anului 1938, care au apirut in
1936 si 1940 cu titlul Sfaturi pe intuneric. Editura Minerva
mi-a incredingat misiunea reeditirii lor integrale, cu un studiu
introductiv, note i comentarii. Cele doui volume vor apare in
colectia ,,Biblioteca pentru toti* in cursul acestei siptamani.
Nicolae Torga fsi exprimi in aceste conferinte gindurile sale
despre evenimentele importante ale victii interne §i externe,
traseazi evolutia in conceptia poporului nostru a unor nojiuni
fundamentale (frumes, tard, drept, dreptate, carte etc.),
evocd personalitifi ale istoriei najionale, ia atitudine
impotriva extremei drel;:(e romdnesti. Ceea ce avea si-i aducd
sfarsitul, deoarece o echipi a ,.Gérzii de fier* il va ridica de la
Sinaia, unde se afla la masa de lucru, i il va ucide.

Din volumul Sfaturi pe intuneric - care va apare zilele acestea -
infifig@m conferinfa ,, Viitorul statelor mici®, conferinid finutd imediat dupa
ce patru puteri europene - Germania, ltalia, Franfa, Anglia - au hotdrit
dezmembrarea Cehoslovaciei. Conferinga atestd demnitatea lui Nicolae lorga
si vizionarismul siu. (p. 167-170)
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rostit domnul Hitler in zilele din urmi,
zicind ci lui nu-i trebuie cehoslovaci, ci
numai germani de ai siii, cei cigtigafi
astfel, impotriva drepturilor nagionale,
ar putea ei fi prefiicuti vreodati in
cetéiteni credinciosi ai statului cuceritor?

S$i, sii se bage de seamii, nu este
vorba de un grup national care s-ar fi
desfiicut din intregimea rasei pentru a se
alipi la un stat de alti limbd, ci de
oameni care vin, aduciind cu dingii, de 0

singurd generafie, sau de mai multe, de-a

lungul secolelor, amintirea unui stat care
si-a avut §i zilele bune §i momentele de
glorie.

latd ceea ce, in principiu, ca si in
imposibilitatea unei amalgamiri cu acei
care ar fi si invie vechiul imperiu, mi se
pare cil ar constitui o garaniie a viitorului
statelor pe care un neindreptiifit sen-
timent de trufie le numegte , statele mici™
ale Europei.

14 octombrie 1938,

(  REVISTA

intreaga fara.
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