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Joi, 20 octombrie 2011, ora
11.00, 1in Sala Studio a
Universitatii Spiru Haret din
Bucuresti, strada Ion Ghicanr. 13,
sector 3, a avut loc Conferinta de
lansare a celui de-al Il-lea an al
proiectului Studenti practicieni —
studenti activi i integrati.

Cu acest prilej, s-a facut o
analiza privind derularea primului
an de proiect, rezultatele obtinute,
concluziile privind revizuirea
stagiilor de practicd si obiectivele
pentru cel de-al doilea an de
proiect.

La conferintd au participat
membrii echipei de management

(CONFERINTA DE LANSARE
A CELUI DE-AL II-LEA AN AL PROIECTULUI

STUDENTI PRACTICIENI —
STUDENTI ACTIVI SI INTEGRATI

al proiectului si membrii echipelor
de implementare a proiectului din
cadrul universitatilor si institutiilor
partenere, beneficiari si participanti
in proiect - studenti, masteranzi si
tutori - reprezentanti ai presei.

Universitatea Spiru Haret, in
parteneriat cu Universitatea
Nationala de Aparare Carol I,
a demarat, la 1 iulie 2010,
activitatile din cadrul proiectului
Studenti practicieni — studenti activi
si integrati, acesta derulandu-se pe
o perioada de trei ani.

Principalul obiectiv al proiectului
il constituie intarirea capacitatii
de derulare oportuna a stagiilor de

practica pentru studentii
institutiilor din proiect, prin
intarirea motivatiei celor

implicati, prin diseminarea
corespunzdtoare printre studenti
a informatiilor privind stagiile
de practica si derularea unui
program continuu si eficient de
evidenta si incadrare a studentilor
in activitatea practica.
Proiectul se desfasoara in
regiunile:  Bucuresti-Ilfov,
Sud-Muntenia, Sud-Vest Oltenia,
Sud-Est, Centru, respectiv in
judetele: Bucuresti, Arges, Dolj,
Vilcea, Constanta, Brasov si Alba.

® 2.610 studenti inscrisi
® 159 de tutori ® 2.105 de
subventii, a 430 lei fiecare (brut)
studentilor participanti la stagiile
de practica ® opt seminarii de
feedback si lectii de invatare, la
care au participat peste 450
de studenti, cadre didactice, tutori
® Concurs de eseuri pentru
identificarea celor mai bune idei
de imbundtdtire a activitatii
organizatorului de practicd
® 168 de eseuri ® 82 de premii
(32 de premii I si 50 de premii II).
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UN ACCENT UITAT (1)

Este vorba de cuvinte din limba
romana care au sens diferit dupa
modul cum sunt accentuate. Cu
referire la versul 84 din ,,Epigonii” de
M. Eminescu unde forma de prezent
/voi/ mergeti este considerata de catre
unii editori forma de imperfect: /voi/
mergeati. Se compara formele de
imperfect accentuate de catre
M. Eminescu insusi — cu aceleasi
forme pe care poetul nu le accen-
tueaza, ajungandu-se la concluzia ca
poetul accentueaza numai sub ritm, cu
rost prozodic, provocand ceea ce el
insusi numea ,,accent etic”, adica
neaccentuarea cuvantului pentru a-i
sublinia importanta in context.
Asadar, formele accentuate trebuiesc
pastrate pentru a se deosebi de cele
neaccentuate, fiind vorba de un sistem
de scriere personal, al autorului, care
are sens poetic - si trebuie inteles.

... Noi nu zicem ca se invata limba
romana dupa clasici, dar sustinem ca
ea se intelege mai bine. Nu numai
limba vorbitd ca atare — ci si
modalitatea de scriere a ei: literatura
clasica ofera, si aici, solutii. lata, de
pilda, accentul. Notarea lui in scris —
mai ales atunci cand este
semnificativ — respecta tocmai
principiul fonetic al scrierii, adica
acel imperativ: ,,Sa scriem cum

vorbim”. Se stie foarte bine ca in
limba romana accentul este mobil
(variabil), normativele mai noi
accepta cu lejeritate chiar dubletele

e T \
Lucrez la un santier imens,
editia criticd a poeziilor lui
Eminescu. Sunt aproape
gata. 700 de pagini de note,
comentarii, text, prin iarnd
vd voi putea oferi cartea.
Un accent uitat face parte
din Introducere.

kProf. univ. dr. N. GEORGESCU J)

accentuale (editor si editor, etc.) —
dar se trece mult prea usor peste
foarte numeroasele cazuri cand
sensul cuvantului difera in functie de
accent. Abia daca pentru cdpii / copii
mai vedem notatd diferenta in scris
(pentru cé este flagrantd!) — in rest,
se lasa textul fard diacritice, la
discretia cititorului. E drept, marii
scriitori fac uneori jocuri de cuvinte
pe baza accentului nenotat. Marin
Preda spune, undeva, despre un
personaj ca rosteste numele lui Stalin
cum ar zice ,,Marin”: neputand scrie

cu accent, autorul il sugereaza dand
alt cuvant cu o singurd accentuare.
In alta parte ne spune ca tanarul
Nicolae Moromete rostea cuvantul
umanism rupt in doud si cu accent
prelung pe u: vrea sa faca un joc de
cuvinte cult pe titlul operei lui Thomas
Morus, Utopia (care vine din ou, ouk,
negatie in limba greaca, si fopos, loc:
sensul este ,,locul care nu exista” —
asa cum umanismul pentru tanarul fiu
al lui Moromete e ceva care nu

sistemul de scriere care i se da. Pe
vremea cand se prezenta mai insistent
Titu Maiorescu in scoald, noi stiam
ca titlul studiului sau critic ,,In laturi”,
desi nu este accentuat grafic, se citeste
dupa vointa autorului cu accent pe u.
Tot prin anii *60 ai secolului trecut
(anii ,,Morometilor”) dl. Romulus
Vulpescu a publicat, in revista
,Limba Romana” a Institutului de
Lingvistica al Academiei Romane, o
lista intreaga, un adevarat dictionar,
de cuvinte romanesti cu sensuri
diferite dupa accent — desigur, cu
scopul de a atrage atentia lingvistilor
asupra necesitatii introducerii
semnului grafic ca atare in scriere.

(Continuare in pag.5 )
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Istoria traita

Din relatiile militare romano-iugoslave (1980-1985)

General-colonel (rtr) dr.

Constantin OLTEANU

Armata romana a intretinut bune relatii cu
Armata iugoslava, care nu facea parte din nicio
alianta militara. Potrivit unei intelegeri la varf, intre
armatele celor doud state aveau loc anual, in mod
alternativ, intalniri ale ministrilor apararii. Cu acest
prilej, se facea un util schimb de experientd, se
efectuau vizite in unitati de instructie si de
invatamant militar, precum si in intreprinderi
producatoare de tehnica de lupta. Mai mult, era
organizata cooperarea romano-iugoslava in
domeniul producerii de tehnica militara, care si-a
gasit expresia in Programul ,,YUROM?”, avand ca
principal obiectiv cercetarea, proiectarea si
fabricarea in comun a avionului de lupta subsonic,
pe care romanii il numeau ,,JAR-93”, iar iugoslavii,
»GALEB?”, precum si producerea altor mijloace de
lupta. Indiferent de persoanele care au indeplinit
functia de ministru al Apararii Nationale, vizitele
anuale, alternative, ale acestora, in Roménia si
Iugoslavia, au continuat pana in anul 1989. De
fiecare data, aceste vizite se incheiau cu primirea
ministrilor Apararii Nationale la seful statului in
care se efectua vizita. Pe linia celor relatate, in
perioada la care ne raportam, au vizitat Romania
doua delegatii militare iugoslave conduse de
generalul Nikola Lubicici, in anul 1980, si de
succesorul lui in functie, amiralul Branko Mamula,

in anul 1983, omologii mei, care indeplineau
functia de secretar federal pentru apararea nationala
a lugoslaviei.

Prima viziti, pe care am efectuat-o in fruntea unei
delegatii a Armatei romane in Iugoslavia, s-a produs
in zilele de 2 si 3 februarie 1982, fiind oaspetele
generalului Nikola Liubicici, secretarul federal pentru
apararea nationald a lugoslaviei. Avand in vedere ca
problemele colaborarii pe linia productiei de tehnica
militard ocupau un loc important in relatiile bilaterale,
pe baza aprobiarii lui Nicolae Ceausescu, din delegatie
au facut parte si cadre din domeniul economic, in
frunte cu inginerul Ioan Avram, ministrul Industriei
Constructiilor de Masini. In legatura cu aceasta
activitate, ziarul ,,POLITIKA” din 3 februarie 1982
sublinia ca ,, Ministrul apdrdrii nationale al
R.S. Romdnia, general-locotenent Constantin
Olteanu, a sosit ieri intr-o vizitd oficiald si de prietenie
in tara noastrd. La aerodromul Batajnica oaspetele
si membrii delegatiei din Romdnia socialistd, prietend
si vecind, au fost intampinati de secretarul federal
pentru apdrarea nationald, general de armatd Nikola
Liubicici”. Conform programului, in aceeasi zi am
facu o vizita la Secretariatul federal pentru apararea
nationald, unde s-au purtat discutii cu generalul de
armata Nikola Liubicici.

(Continuare in pag. 4)
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STUDENTII INTREABA. PROFESORII RASPUND

Astazi, raspunde, de la Facultatea de Management Financiar-Contabil, Bucuresti
® prof. univ. dr. Zenovic GHERASIM

Student: Care este definitia managementului cunostintelor?

Profesor: Managementul cunos-
tintelor, KM (Knowledge Mana-
gement) reprezintd un domeniu
interdisciplinar prin care cunostintele
sunt achizitionate, organizate, sto-
cate, gestionate, partajate, transmise,
diseminate si utilizate in cadrul
organizatiei bazate pe cunostinte,
KBO (Knowledge-Based Organi-
zation). Specialistii sunt unanimi in
a recunoaste cid managementul
cunostintelor, KM, este greu de
definit datorita numarului foarte
mare de principii, concepte, tehnici,
instrumente si practici utilizate

intr-un context de situatii diferite.
Managementul cunostintelor (KM)
se aplica cu unele specificitati in
managementul proiectelor (PM).
Proiectul reprezinta un ansamblu de
eforturi temporare depuse pentru a
crea un produs sau de a asigura un
serviciu (PMBOK), iar manage-
mentul proiectului cuprinde planifi-
carea, organizarea si gestionarea
(controlul) sarcinilor si resurselor
proiectului, urmarindu-se atingerea
unui anumit obiectiv, in conditiile
aplicarii unor restrictii (constrageri)
referitoare la timp, resurse si costuri.

MANAGEMENTUL PROIECTELOR

| VS. MANAGEMENTUL CUNOSTINTELOR IN ORGANIZATIE |

( Cunoasterea (Knowledge) - ca notiune filozofica — este definita prin ,,reflectarea in constiinta a realitatii existente in mod independent de subiectul A
cunoscator”. Cunostintele (knowledge) reprezinta totalitatea notiunilor, ideilor, conceptelor, precum si a metodelor si tehnicilor de abordare
practica pe care o persoana le are intr-un domeniu al cunoasterii. Pentru toate aceste elemente ale definitiilor de mai sus se aplica (cel putin) cele
trei criterii ale filozofului antic grec Platon: criteriul justificarii, criteriul adevarului si criteriul increderii. Oxford English Dictionary defineste
cunogtintele ca expertiza si competente achizitionate prin experienta si educatie de o persoana. Studiile tematice pentru proiectul Societatea
Informationala-Societatea Cunoasterii al Academiei Romane definesc cunostinta ca informatie cu inteles (prin semantica cuvantului) si informatie
care actioneaza (care prezinta utilitate pentru o anume persoana). De regula, cunostintele se reprezinta simbolic. Informatiile sunt date cu caracter
de noutate, iar datele sunt reprezentari conventionale prin numere, marimi, relatii etc. ce sunt folosite la rezolvarea problemelor sau sunt obtinute
printr-o activitate de cercetare. Calculatoarele electronice si retelele de calculatoare si de comunicatii prelucreaza doar date. Datele devin informatii
| sau cunostinte in functie de perceptia unui anumit utilizator asupra acelor date. )

7/

Student: Care sunt avantajele PM bazat pe metrici?

Student: Se stabilesc legdturi intre managementul cunostintelor §i
managementul proiectelor 7

Profesor: In organizatie, intre managementul cunostintelor si
managementul proiectelor se stabilesc legaturi reciproce, se genereaza
interferente pe zone comune de lucru si se asigurd suport pentru asistarea
deciziilor, exploatandu-se abordarea sistemica a domeniilor cunoasterii
(domeniilor de expertizd) pentru managementul proiectelor, precum si
bazele de cunostinte generate prin derularea diferitelor categorii de proiecte
cu ajutorul sistemelor (instrumentelor) informatice.

Student: Asupra cui actioneaza managementul cunostintelor?

Dar managementul proiectelor ?
Profesor: Managementul pro-
iectelor (PM) desfasoara actiunile
asupra ,,obiectului” denumit proiect,
in timp ce managementul cunostin-
telor (KM) actioneaza asupra
organizatiei economice. Din punct de
vedere conceptual, existd o diferentd
clard intre notiunile de proiect si
organizatie economicd: proiectul
reprezintd un proces, iar organizatia
economicd reprezinta o structurd.
Proiectul se desfasoara pe o duratd
prestabilitd, iar organizatia eco-

Performantele duratd de functio-
nare, in timp ce succesul unui
proiect este evaluat dupa terminare.
Organizatia economica este ,,gazda”
proiectului. Corpul cunostintelor
de managementul proiectelor
(projectmanagement body of
knowledge) desemneaza ansamblul
cunostintelor asociate profesiei de
manager de proiect si cuprinde
practicile traditionale verificate de-
a lungul timpului si aplicate pe scara
larga, ca si practicile avansate,

Profesor: Dintre avantajele PM
bazat pe metrici, se mentioneaza:
explicitarea acelor articole (ifemi) din
PM care servesc pentru asistarea ludrii
deciziei (expertiza, cunostintele si
experienta managerilor de proiect);
asigurarea informatiei necesare pentru
planificarea, executia $i monitori-
zarea proiectelor; asigurarea datelor
necesare membrilor echipei de lucru
la proiect in activitatile de minimizare
a costurilor proiectului, de imbu-
natatire a calitatii rezultatelor livrabile,
in scurtarea duratei de executie a

proiectului, in maximizarea satis-
factiei tuturor participantilor la
proiect (stakeholderi); rafinarea
proceselor estimate pentru costuri si
durata, imbunatatirea procesului de
obtinere a rezultatelor livrabile ale
proiectului, o mai buna gestionare
a evenimentelor neplanificate si
neuzuale ale proiectului, o mai buna
comunicare, 0 mai bund respon-
sabilizare a tuturor membrilor echi-
pei de lucru la proiect; identificarea
acelor procese care necesitd redefi-
nire (noi procese).

proceselor din organizatie reprezintd o modificare de abordare in management.
Acest aspect apare astfel ca specific si in managementul proiectelor. In
PM, procesele sunt gestionate prin doud componente: actiunile si deciziile.
In administrarea proceselor interne, organizatia separa aceste procese in
doud categorii: 1. procese tehnologice (specificarea si crearea unui produs
sau serviciu); 2. procese de afaceri (administrarea si gestionarea celorlalte
activitati ale organizatiei). Fiecare dintre procesele specifice PM din
tabel contin cel putin o decizie, de regula de tip selectie.

Student: Cum actioneaza managerul de proiect?
Profesor: Contextul de lucru din  adicid managerul de proiect trebuie

nomicd are o duratd nedeterminatd. inovative.

Student: Exista interferente intre managementul cunostintelor si
managementul proiectelor?

Profesor: Gerard Hill defineste managementul cunostintelor (KM) ca
reprezentand coordonarea cunostintelor si informatiilor din organizatie astfel
incat sa fie posibila cresterea capabilitatii PM si obtinerea unei valori adaugate
pentru afacere din aceastd crestere de capacitate. KM face saltul calitativ si
cantitativ de la un simplu transfer de date la convergenta ideilor, interpre-
tarilor, perceptiilor si practicilor, in cazul de fatd la PM. KM asigurd, calitativ,
un inalt nivel de comunicare in cadrul PM. In cadrul organizatiei, KM
converteste informatia in cunostinta, apoi transforma aceasta cunostinta intr-un
activ intangibil. KM asigura suportul pentru transferul cunostintelor in cadrul
PM. Acest suport este necesar pentru ca experientele acumulate necesita timp
pentru achizitie si inregistrare pe un suport informational. KM a devenit deja o
componenta esentiald a PM. PM cu KM asigura o mai rapida realizare a
proiectelor, in conditiile unei calitati marite si a unei eficiente economice marite.

Student: Cum se recupereazd investitia in sistemul de metrici in PM?

Profesor: Recuperarea investitiei efectuate cu punerea la punct a unui sistem
de metrici in PM (ROL, Return Of Investment) rezulta din actiunile pe care le
intreprind profesionistii in PM pentru administrarea acestora. Recuperarea
investitiilor efectuate in KM se reflectd in experientele acumulate (cele mai
bune practici) pentru cresterea calitatii produselor, concomitent cu reducerea
defectelor produsului gestionat prin PM. La modul concret, prin utilizarea
intensiva a KM in PM, se asigurd cresterea eficientei managementului
informational al proiectului, disponibilitatea globala continua a datelor,
informatiilor si cunostintelor, reducerea timpului de diseminare a
cunostintelor, micsorarea costurilor administrative, reducerea riscurilor
directe si asociate realizarii proiectului, imbunatatirea productivitatii muncii.
In organizatie, KM presupune considerarea a trei componente: resursele
umane, procesele, precum si instrumentele si tehnologiile. KM transfera
cadrul sau de lucru in interiorul metodologiilor si proceselor specifice PM.
Instru-mentele si tehnologiile informatice ale KM, aplicate PM, cuprind, intre
altele, sistemele de management al documentelor, DMS (Document
Management Systems), portalurile Web, depozitele si magaziile de date (Data
Warehouse/Data Repository). Bazele de cunostinge pot fi realizate independent
sau sunt integrate in depozitele de date (magaziile de date) organizationale.
Bazele de cunostinte specifice PM prezintd urmatoarele caracteristici:
1. sunt dinamice (cunostintele sunt create si folosite pe durata executiei
proiectului); 2. sunt heterogene (interactiuni intre diferitele decizii luate);
3. sunt rezultate din experientd (cunostintele in PM nu pot fi standardizate).

Student: Se poate spune ca PM si KM sunt practici complementare?

Profesor: KM si PM reprezintd  procesul de initiere a proiectului, dar

PM este detaliat condensat prin:
1. planificarea proiectului prin care
actiunile si deciziile pot fi
anticipate; 2. executia proiectului
(managerul de proiect monitori-
zeazd $i controleazd executia
proiectului prin comparatie continud
cu planificarea proiectului). In
procesul de executie a proiectului,
actiunile si deciziile sunt ,,agile”,

sa detind abilitatea de a oferi
raspunsuri flexibile, eficiente si
adecvate, odata cu schimbarile
survenite in contextul PM. Raspun-
surile managerului de proiect
trebuie sa fie rapide si conforme cu
aceste schimbari, concomitent cu
capacitatea de a folosi si a exploata
resursa fundamentala — baze de
cunostinte (cunoasterea) a proiectului.

Student: Sunt identice procesele orientate pe produs cu cele de

management al proiectului ?

Profesor: In PM se face o distinctie clard intre procesele orientate pe

Student: Concret, cum se realizeazd aceste interferente?

Profesor: Orice practician in
cercetare stiintifica si dezvoltare
tehnologica, care foloseste meto-
dologiile si tehnicile PM, sustine ca
in realizarea si finalizarea unui
proiect, se disting doua parti:
partea cea mai interesantd §i mai
provocatoare este legata de demersul
stiintific, de cautarea si gasirea
solutiilor potrivite cu problema de
rezolvat (un anume proiect de R&D);
partea cea mai ingrata si mai

plictisitoare este legata de infocmirea
documentatiei pentru solutia gasita
pentru proiect, precum si pentru
realizarea efectiva a proiectului. KM
asigurd suport acestui practician atat
pentru prima parte, prin transferul de
cunostinte deja acumulate la nivelul
memoriei organizationale, cdt mai cu
seama pentru partea a doua —
executia proiectului.organizatiei
economice sunt monitorizate si
evaluate pe intreaga

practici de management comple-
mentare, care asigura imbunatatirea
performantelor organizationale.
Fiecare membru al echipei de lucru la
proiect este in acelasi timp responsabil
pentru inregistrarea cunostintelor
generate pe durata deruldrii PM in
bazele de cunostinte ale KM. In

si in procesele de planificare,
executie, control-monitorizare si de
inchidere a proiectului, este obliga-
torie precizarea tehnologiilor si
a modului in care informatiile
si cunostintele vor fi achizitio-
nate, organizate, stocate, regasite,
transmise, diseminate si utilizate.

Student: Este managementul cunostintelor bazd a asistdarii deciziei in

managementul proiectelor?

Profesor: Cunostintele despre continut si intercorelatiile dintre deciziile
luate in trecut in imprejurdri similare servesc managerului de proiect sa

Student: Cum se mdsoard eficienta activitdtilor desfasurate in PM?

Profesor: Beneficiarul unui proiect masoara eficienta activitatilor
desfagurate in PM in rezultate livrabile in diferite puncte critice (milestones)
definite in planificarea proiectului si la terminarea acestuia. Atat KM cat si
PM se incadreaza in viziunea holisticd a organizatiei, ceea ce inseamna ca
ambele sunt supuse gandirii sistemice. Ca urmare, atit KM cat si PM sunt
incluse in sistemul de management integrat organizational. Altfel exprimat,
KM sprijina PM, iar PM imbunatateste bazele de cunostinte gestionate de
KM. Fara un sistem de tezaurizare si de regasire a cunostintelor acumulate
in organizatie, in PM se vor repeta greselile si vor creste costurile proiectelor,

marind ineficienta si pierzand avantajele competitive.

Student: /n acest context, ce ne puteti spune despre organizatiile bazate

pe cunostinte?

Profesor: Organizatiile bazate pe
cunostinte, KBO (Knowledge-Based
Organizations) contin in cultura lor
recunoasterea §i consacrarea ca
politica organizationala a valorii si
importantei strategice a informatiei si
cunostintelor. KBO aplica si
reutilizeaza datele, informatiile si
cunostintele tezaurizate la proiectele
viitoare. Organizatiile care opteaza
pentru managementul prin proiecte,

continud crestere a sofisticarii in
domeniul PM. Aceste entitati dispun
de o cultura organizationala funda-
mentatd pe formalizare, pe metode si
tehnici procedurale, pe practici
obiective si consistente. In acest
proces complex al managementului
prin proiecte, metricile PM sunt
elemente-cheie ce se focalizeazd pe
managementul de portofoliu, mana-
gementul progresului, imbunatatirea

dezvolta o cale de performantd si de  proceselor si pe benchmarking.

Student: Care este rolul metricilor PM?

Profesor: Metricile PM (ca reper important si in KM) permit definirea
structurii activitatilor de mdsurare, dar si ca repere istorice ce vor servi ulterior
evolutiei indicatorilor de performanta ai organizatiei, cu indicarea precisa a
zonelor de imbunatatire continua a proceselor. De multi ani, organizatiile
folosesc metrici in special in domeniul productiei si finantelor, in special pentru
operatiunile recurente. Pe baza metricilor, organizatiile identifica evenimentele
importante si tendintele pe care le pun la dispozitia factorilor decidenti pe
domenii de specialitate, inclusiv in PM. Implementarea unui sistem de metrici
imbu-natiteste masurarea succesului proiectului (scop, calitate, plan, costuri,
asteptarile tuturor participantilor la proiect — in special satisfactia clien-
tului). Idealul este urmarit prin implementarea unor metrici pe intregul
ciclul de viatd al proiectului, in toate domeniile organizationale implicate
in PM, ca parte a unei misiuni strategice. Unele metrici asigura evaluarea
nivelului de maturitate al organizatiei in ceea ce priveste PM.
Pentru a putea sprijini toate functiunile PM (procesele PM), metricile
trebuie integrate in procesele bazate pe intregul ciclul de viata al proiectelor.

conserve variante ale deciziilor de care are nevoie in diferite faze ale proceselor
specifice PM. Abordarea integratd KM-PM a problemei asistarii deciziei
constituie o solutie eficienta fundamentata pe arhitecturi de calcul adecvate
(cum este, dupd Karni, arhitectura bazat pe clustere pentru asistarea ludrii
deciziei in domenii multiple din cadrul PM). In cadrul mai larg al schimbarilor
survenite in managementul proceselor de afaceri, vizualizarea tuturor

produs (specifica si creeaza un produs ca rezultat al derularii proiectului) si
procesele de management al proiectului cuprinse in PMBOK (adica acele
procese prin care se planifica, organizeaza, coordoneaza, executd, controleaza
si previzioneaza lucrul la proiect). Organizatiile bazate pe cunostinte
(KBO) 1isi imbunatatesc in mod semnificativ intelegerea reactiilor si
comportamentului beneficiarilor proiectelor, dar si a membrilor echipelor
de lucru in PM, precum si a celorlalti participanti in PM, prin analiza actuald
a comportamentului acestora in contextul definit de un anumit proiect, cu
definirea precisa a locatiilor in care va fi implementat proiectul respectiv. O
astfel de abordare a PM permite organizatiei o imbunatatire a performantelor
prin focalizarea pe reactiile si comportamentul participantilor la proiect, in
momentul efectudrii analizei. Exemple de astfel de solutii KM pentru PM
sunt oferite de firme precum Silicon, PowerKnow, Sage etc.

Student: Ce combinatie abordeazd organizatiile bazate pe cunostinte?
Profesor: KBO promoveaza o combinatie de naturd formald, dar si
informald, a retelelor (inclusiv de natura sociald) destinate schimburilor de
informatii si cunostinte zacite, chiar inaintea folosirii cunostintelor explicite.
Cunostintele tacite exista in structura si diferitele contexte oferite de organizatie,
dar si la membrii organizatiei. Se reaminteste ca in cazul cunoasterii implicite
(deci al cunostintelor implicite) existentd numai in creierul uman, aceasta nu
poate fi codificatd si memoratd automat in bazele de cunostinte sau in
documente. Pentru acest transfer de cunostinte, este necesard interventia
inginerului de cunostinte (cogniticianului) care face parte, in mod obligatoriu,
din lantul de achizitie a cunostintelor pentru stocare in bazele de cunostinte.
Dixon a identificat si definit cinci tipuri de transfer sau reutilizare de cunostinte:
serial, apropiat, indepartat, strategic si expert. KBO cu strategie definita pentru
PM are in vedere toate modurile de obtinere si utilizare rapida a informatiilor
si cunostintelor pe intregul ciclu de viata al proiectului. Memoria organizatio-
nald, ca baza a capitalului intelectual, stocheaza cunoasterea tacita si explicita
acumulata in ani prin derularea diferitelor categorii de proiecte. Acest element
nu este insa suficient daca nu este insotit de invdfare din partea tuturor par-
ticipantilor in cadrul PM, in special din partea membrilor echipelor de lucru
la proiect. Actul de creatie, ca baza a inovarii din partea membrului echipei de
lucru la proiect, nu se poate obtine decat prin invatare continua, in cadrul
proiectului si intre proiecte, avand la bazi etapele fundamentale ale unui proces
de invdatare — achizitia, partajarea si folosirea cunostintelor. In cadrul
proiectului, cunostintele sunt mai intai inainte

de a fi transferate altor proiecte. Transferul
cunostintelor intre proiecte se efectueaza in

(Project Charter)

* Dezvoltarea planului de management al proiectului
* Executia planului proiectului

* Monitorizarea i controlul lucrului la proiect

* Controlul integrat al schimbarilor proiectului

+ inchiderea proiectului sau fazei

Nr. | Procese specifice in managementul proiectului Domeniile cunoasterii in  managementul
crt proiectului
1. | ¢ Dezvoltarea documentului de autorizare a proiectului

Managementul integrarii proiectului

sensul firesc trasat de succesiunea proiecte
trecute-proiecte actuale-proiecte viitoare.

Student: Care sunt instrumentele prin care
se asigurd asistarea deciziei in PM?

Profesor: Extragerea si exploatarea
cunostintelor acumulate in bazele de cunostinte

2. | * Colectarea cerintelor

¢ Definirea si planificarea scopului

* Crearea structurii descompunerii pe activitati, WBS
« Verificarea scopului

* Controlul scopului

Managementul scopului proiectului

(KB, Knowledge Bases) destinate asistdrii
deciziei in PM se realizeaza prin sisteme
(instrumente) informatice dedicate sau incluse
in sistemul informatic integrat organizational.
Alaturi de instrumentele informatice consacrate

3. | * Definirea, secventierea si estimarea duratelor si
resurselor activitatilor
* Dezvoltarea si controlul programérii proiectului

Managementul timpului proiectului

dedicate PM (cum sunt Microsoft Project,
Primavera, Spider etc.), in ultimul timp au fost
puse la punct sisteme informatice pentru

4. | +Planificarea resurselor
* Estimarea, bugetarea si controlul costului

Managementul costului proiectului

asistarea deciziei in PM bazate pe Web la nivelul
organizatiei (de tip Enterprise). Un astfel de

5. | « Planificarea, asigurarea si controlul calitatii

Managementul calitatii proiectului

exemplu este sistemul SPIRAPlan al firmei

6. | ¢ Planificarea organizationala (dezvoltarea planului
resurselor umane ale proiectului)

« Strdngerea echipei de lucru la proiect

* Dezvoltarea si managementul echipei de lucru la proiect

ale proiectului

Managementul resurselor umane

Inflectra. Sistemul informatic SPIRAPlan
asigurd lucrul in conformitate cu mai multe
metodologii specifice managementului
proiectelor (cum sunt Extreme Programming-

7. | * Identificarea stakeholder-ilor

* Planificarea comunicirii

* Distribuirea datelor, informatiilor §i cunostintelor
» Managementul asteptarilor stakeholder-ilor

* Raportarea performantelor

Managementul comunicarii in proiect

XP, Scrum, Spiral, metoda de dezvoltare
dinamica a sistemelor - DSDM, Agile Unified
Process). Toate echipele de lucru la proiect
partajeaza datele, informatiile si cunostintele
intr-un singur mediu de lucru complet

8. | * Identificarea si planificarea riscurilor

* Analiza cantitativa si calitativa a riscurilor

* Planificarea raspunsurilor la actiunea riscurilor
* Monitorizarea gi controlul riscurilor

Managementul riscurilor proiectului

sincronizat. Tabelele de raportare referitoare la
progresul proiectului evaluat in punctele-cheie,
precum si la indicatorii de risc, sunt prezentate
intr-o vizualizare consolidata. Cerintele

9. | * Planificarea achizitiilor
« Conducerea achizitiilor
* Administrarea i inchiderea achizitiilor

Managementul achizitiilor proiectului

proiectului sunt rafinate rapid, in timp real, pe
masurad ce proiectul avanseaza. Sistemul
informatic SPIRAPlan este un sistem ,,agil” ce

Procesele specifice in managementului proiectului (PM)
vs. managementul cunostintelor (KM) prin cele noua domenii ale cunoasterii (dupa PMBOK)

reuneste (intr-un singur produs si un singur
mediu de lucru) gestionarea cerintelor,
adaugirilor, iteratiilor, activitatilor si articolelor.
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Unde ne sunt absolventii

ALEXANDRA

CRAESCU
la
Vocea Romaniei

Alexandra Craescu, concurenta de la
Vocea Romdniei care a impresionat deja
juriul si publicul, este absolventa 2011 a
Facultatii de Arte, specializarea muzica, din
cadrul Universitatii Spiru Haret. Intr-un
recent interviu acordat pentru Bestmusic,
Alexandra spune: ,,Mi-ar placea s cola-
borez cu toti cei patru membri ai juriului de
la Vocea Romdniei, in momentul de fata.
Mi-ar fi placut sa cant cu Laura Stoica...
lar, din afara tarii, mi-ar placea sa cant in
duet cu Celine Dion si Aretha Franklin. (...)
Peste zece ani sper ca voi canta in
continuare. Sper cd voi avea ceva albume
inregistrate... poate inca vreo cateva musicaluri in care voi juca... cine stie? Doamne
ajutd! Mie personal nu-mi place in totalitate ceea ce se intdmpla in momentul de fata cu
muzica. S-au schimbat foarte multe si mi-e teama ca nu in bine. Eu sunt mai o/d school.
Ascult orice fel de muzica ( exclus manele si house). Am multe melodii preferate, pe care
le ascult de mult timp si de care nu ma plictisesc niciodata. Una dintre ele se numeste
Loved by you de la Journey.(...) Nu am un plan de rezerva. Daca mi-as face unul ar
insemna sd pun la indoiald munca si visele de pand acum. Nu vreau sd ma gandesc la
faptul ca ar trebui sd-mi fac un plan de rezerva. (...) De fel, sunt o persoana optimista...
asa cd merg inainte si orice ar fi stiu c¢a nimic nu este intamplator. Nu sunt o persoana care
face compromisuri ca sa ajunga unde isi doreste. Din punctul meu de vedere, cei care fac
acest lucru sunt oameni slabi, iar eu nu fac parte din aceasta categorie. Prefer sa lupt si sa
razbat prin forte proprii.(...) Trei din multimea de defecte pe care le am ar fi: uneori sunt
egoista, imi place sa dorm mult, imi rod degetele aproape tot timpul... :) iar trei calitati ar
fi: sunt mega optimista :), sunt o buna ascultdtoare, sunt sincerd. Cel mai pretios sfat pe
care l-am primit a fost sa nu uit niciodata cine sunt... §i jur ca n-am uitat nicio clipa...Daca
nu voi cdstiga acest concurs voi ramane cu o super experientd, prieteni si amintiri
frumoase... deci tot voi castiga ceva si, da, chiar cred ca mi se vor mai deschide ceva usi
dupa care, sigur, se vor afla lucruri marete. $i bineinteles ca-mi voi continua drumul. Nu
am de gind s renunt pentru nimic in lume!” Bafta, Alexandra!

POATE VA INTERESEAZA

Serviciul German pentru Schimburi Academice (DAAD) pune la dispozitie burse de
studiu pentru anul universitar 2012-2013. Sunt finantate cursuri de limba, programe
de master si stagii de cercetare in cadrul universitatilor din Germania. Exista
posibilitatea de a aplica la un program de master sau de cercetare in limba engleza.

In anul universitar 2012-2013, puteti candida la unul dintre urmatoarele programe de burse:

* Programul de reinvitare pentru fosti
bursieri (stagii incepand cu iunie 2012)

« Stagiile de cercetare pentru cadre didactice
si cercetatori (incepand cu iunie 2012)

« Stagiile de lucru pentru cadre didactice
universitare — artisti si arhitecti (incepand
cu iunie 2012)

La aceste programe si stagii de cercetare
si lucru puteti aplica pand la data de
15 noiembrie 2011.

» Cursuri universitare de vara pentru
studenti si absolventi strdini in Germania
(stagii in vara anului 2012). Inscriere pana
pe 30 noiembrie.

* Burse de Master — pentru absolventii
tuturor disciplinelor (stagii incepand cu
octombrie 2012)

e Burse de Master (ERP) — pentru
absolventii din domeniul economic (stagii
incepand cu octombrie 2012)

* Burse de studiu pentru artisti si arhitecti
(stagii incepand cu octombrie 2012)

* Burse de cercetare pentru doctoranzi si
tineri cercetatori (stagii de pana la sase luni,
incepand cu iunie 2012 sau stagii de peste
sase luni incepand cu octombrie 2012)
Termenul limitd pentru depunerea
aplicatiilor este 31 octombrie 2011.

Informatiile cu privire la aceste cursuri si burse, precum si formularele necesare aplicarii
pentru orice bursa DAAD, pot fi gasite la adresa: http://www.daad.ro.

Centrul de Informare DAAD, str. Buzesti nr. 61, bl. A6, et.9, ap.59

Tel./Fax: 021 310.15.40
E-mail: info@daad.ro

www.daad.ro www.facebook.com/DAADRomania

IBTATEA 'DE GEOGRAFT

Bulevardul Timisoara nr. 58. Pentru o
parte dintre studentii haretisti, aceasta adresa
reprezinta scoala — Facultatea de Geografie.

Lector univ. dr. Gheorghe Herisanu,
decanul facultatii, ne impartaseste faptul ca:
Facultatea de Geografie ofera studentilor o
pregdtire fundamentald timp de trei ani,
completatd de un master de doi ani. Pentru
primul ciclu, de trei ani, planul de invagamdant
este in concordantd cu planurile altor facultdti
de profil din Franta, Italia si Romadnia,
asigurand  studentilor o pregdtire
fundamentald temeinicd, in paralel cu
formarea unor deprinderi si competente
solicitate pe piata fortei de muncd, in
invatamantul gimnazial, turism, protectia
mediului s.a. Specializarea Geografia
Turismului a fost creata ca urmare a
solicitarilor venite din partea candidatilor, a
cererii pe piata fortei de muncd si a faptului
cd facultatea dispune de personal calificat si
bazd materiald de exceptie. Pentru candidatii
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care doresc sd urmeze aceastd specializare
se cere cunoasterea unei limbi strdine de
circulatie internationald (pe baza unui atestat
atasat la dosarul de inscriere), in caz contrar
trebuind sd facd dovada inscrierii la Centrul
de Limbi Strdine din cadrul Universitdtii Spiru
Haret si pregatirii temeinice, fapt dovedit prin
notele obtinute la evaludri.

La parter, intr-o sala generoasa de curs, cu
o capacitate de 150 de locuri, se tin cursurile
de Hidrologie (prof. univ. dr. Ion Zavoianu),
Topografie, cartografie si fotogrametrie
(lector univ. dr. Gheorghe Herisanu),
Biogeografie (lector univ. dr. Luiza Stanila),
Metrorologie (lector univ. dr. Elena
Cordoneanu), Introducere in Geografia
regionald a Romaniei (lector univ. dr. Nicolae
Cruceru) si Geografia umand §i economicd
mondiald I (conf. univ. dr. Liliana Guran). La
etajele unu si doi se afla salile de curs. In
timpul vizitei noastre, in salile trei si cinci se
desfasurau cursurile de Geografie umand,

economicd si turism, respectiv cele de
Pedogeografie si biogeografie. De asemenea,
meritd mentionat faptul ca Facultatea de
Geografie dispune de opt laboratoare, foarte
bine dotate cu aparaturd specifica si
calculatoare, unde studentii deprind tehnicile
de lucru si metodele de prelucrare si interpretare
a informatiei geografice. In laboratoarele de
informatica si teledetectie, de exemplu,
studentii sunt familiarizati cu tehnicile moderne
de Intocmire a hartilor digitale. Atat la parter
cat si la etajul patru exista sali imbrdcate in
harti. Dintre acestea, mi-au atras atentia Harta
geologica a Romdniei cu raspdndirea
substantelor minerale utile la scara 1:200.000
si Harta lumii la scara 1:10.000.000. Studentii
au la dispozitie peste 16.000 de volume, toate
structurate pe categorii, ce acopera studiul
geografiei, geologie, geopolitica, ecologie,
topografie, biogeografie, climatologie etc.,
absolut necesare in procesul de pregatire a
studentilor haretisti.

Text si foto: Mihiita ENACHE

Radu Ciorniciuc: Fiecare zi vine cu ceva nou, e aproape imposibil sd te plictisesti

Cu Radu Ciorniciuc suntem colegi din anul II de
facultate, de cand a venit prin transfer de la o alta
Universitate, suntem la aceeasi specializare, dar
undeva drumurile se bifurca, el a plecat pentru un an
in Danemarca, prin programul Erasmus, iar noi, poate
mai statornici din fire, am ramas, si populdm si in
anul I1I de facultate aulele si sélile de seminar. Tot ]n
Danemarca, dar la Universitatea Viborg, se afla tot
cu bursid Erasmus, Toana Zaharia, anul II, Facultatea
de Jurnalism, Comunicare si Relatii Publice.

Radu Iulian Ciorniciuc este in Aarhus, Danemarca,
la Via University College. Cum a ajuns acolo, de
unde a aflat de acest program si multe alte detalii
despre experienta sa, ne impartaseste in
urmatoarele randuri. Un interviu menit sa ne poarte
macar cu gandul pe urmele studentului care a
plecat sa studieze in Danemarca.

in primul rand, te rog sa ne povestesti despre cum s-a intimplat si
pleci, de unde ideea de a merge si studiezi in striinatate, cine te-a sustinut
de la Facultatea de Jurnalism, Comunicare si Relatii Publice?

In luna iunie, sfarsitul anului universitar 2010-2011, a sunat telefonul:
»Buna ziua, Radu! Anita Grigoriu (asist. univ. drd. la Facultatea de
Jurnalism, Comunicare si Relatii Publice, n.n.) la telefon. Te-ar interesa
sa aplici pentru o bursa Erasmus in Danemarca?”

Trebuie sa recunosc cd vestea a venit cam brusc. Eram total nepregatit
pentru a pleca pentru un an din Romania. Eram implicat in prea multe
proiecte, pe care nu le puteam abandona atat de usor. Cateva ore mai tarziu,
alt telefon: ,,Buna ziua, Radu! Sorin Dragomir (redactorul sef la Europa
FM) te deranjeaza. Te sun sa te anunt ca ai intrat in competitia finala
pentru bursele Europa FM si JTI, de anul acesta!”

Am fost pus in situatia de a alege intre a pleca sa studiez in strainatate
si a-mi urma visul de a lucra la un post national de radio. Voiam si le fac
pe amandoua iar spre bucuria mea am reusit, ce-i drept, partial. Am lucrat
aproape doua luni in radio, timp in care am primit si acordul universitatilor,
care mi-au facilitat bursa de studii, Universitatea Spiru Haret si
Universitatea V74 UC.

Cum e Danemarca, cum o vezi tu, in special, cum este Aarhus, orasul
in care te afli?

Danemarca e o tard frumoasa, iar Aarhus e un oras extraordinar. Cred
ca mai fair ar fi sa vorbesc despre oamenii de aici, despre valorile lor,

despre lucrurile care ma fac sa spun ca au o tara frumoasa. Oamenii sunt
responsabili si decenti. lar asta spune totul despre societatea daneza.

Ce diferente observi intre ceea ce inseamni facultate, cursuri,
seminarii, in Romania si in Danemarca, cum se desfisoari lucrurile,
cum sunt silile de curs, cit dureazi un seminar, ce subiecte abordati
la cursuri?

Cursurile se desfasoara intr-o maniera foarte relaxata. Relatia profesor-
student e degajatd iar accentul se pune mai mult pe integrarea studentului
in societate, dar si pe nivelul sau de maturitate. In principiu, pe langa educatia
profesionala, sistemul danez de invatamant isi propune sa ajute studentul sa
se dezvolte si din punct de vedere social. Sa fie responsabil, sa nu aiba
preconceptii si sd participe activ la dezvoltarea comunitatii in care traieste.

De unde sunt colegii tai, ai reusit s iti faci prieteni?

International Class se numeste modulul la care particip acum. Suntem
in jur de 20 de studenti romani, spanioli, suedezi, norvegieni, olandezi,
elvetieni si 10 studenti danezi. In principiu, majoritatea cursurilor se
concentreaza pe internationalizare, globalizare si multiculturalitate. Deci
si pe valori ca open mindedness (perspectiva largd), integrare si tolerare.
Cum toti din clasd suntem interesati de aceste subiectele, mi-a fost destul
usor sa imi fac prieteni buni printre ei.

Te rog sa ne schitezi, in cateva randuri, o zi din viata unui student
in Danemarca, din perspectiva ta.

Atat managementul Universitatii cat si profesorii depun eforturi mari
pentru ca studentilor sa nu le lipseasca nimic, tocmai pentru a-i motiva sa
participe la cursuri §i proiecte extrascolare. Saptamanal, facultatea
organizeaza petreceri, excursii in natura, vizite la muzee, mese rotunde pe
diferite subiecte de interes cotidian, toate acestea intr-un mediu academic,
dar informal. Aceasta este una dintre trasaturile cele mai reprezentative
ale scolii daneze, dar si unul dintre motivele pentru care nu ag putea sa
descriu o zi obisnuita din viata unui student in Danemarca. Fiecare zi vine
cu ceva nou, e aproape imposibil sa te plictisesti.

Care este atmosfera in campus?

Campusul studentesc in care locuiesc are in jur de 20 de cladiri, un teren
de volei, de baschet si de fotbal. Fiecare avem camerele noastre proprii,
bucataria si livingul sunt spatii comune. Oricat de ciudat ar suna, nu prea
simti cd esti departe de casa. Faptul ca esti coleg de palier cu o buna parte
dintre prietenii tai, ajuta foarte mult atunci cand ti se face dor de acasa.

Exista un eveniment special, pe care sa ni-1 impartasesti, poate felul
in care te distrezi, despre profesori. . .

Nu stiu sd-ti povestesc un eveniment anume. Toatd experienta pe care
am trdit-o pana acum este un eveniment. Iti pot spune ce am inceput sa

simt, de cand am pus piciorul pe aeroportul din Copenhaga. Mandrie. Sunt
mandru ca pot sd-mi reprezint tara. Sunt fericit de fiecare datda cand
intalnesc un alt student roman si realizez cd nu sunt singurul care incearca
sa spele imaginea atat de nemeritatd a tarii noastre. Sunt recunoscator
pentru faptul ca tot ce pretuiesc in momentul de fata pretuiesc datorita
faptului ca am fost crescut sub egida valorilor romanesti.
Si mai sunt recunoscator pentru faptul ca tot ce simt acum despre tara
mea simt datoritd acestei experiente.
Interviu realizat de Corina GHIGA
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STUDENTI PRACTICIENI —
STUDENTI ACTIVI SI INTEGRATI

in anul I, prin implementarea
proiectului, s-a urmarit intarirea
capacitatii de derulare a stagiilor de
practicd pentru studentii institutiilor
partenere in cadrul proiectului in
urmatoarele specializari de licenta:

Finante si Banci, Geografia
Turismului, Drept, Administratie
Publica, Marketing, Afaceri

Internationale, Jurnalism, Comunicare
si Relatii Publice, Management,
Contabilitate si Informatica de
Gestiune, Stiinte militare (Masterat:
conducere interarme forte aeriene,
conducere interarme — forte terestre,
conducere interarme — forte navale,
securitate §i aparare, securitate
nationala si comunicare publica,
management logistic si management
economico-financiar).

Pe parcursul primului an de
activitate « a fost stabilitd Echipa de
Management si  Echipa de
Implementare propriu-zisa a
proiectului, prin Decizie a rectorului
Universitatii Spiru Haret * au fost
identificate locatiile care sa fie
folosite pentru desfasurarea
activitatilor proiectului, au fost
stabilite bibliotecile si salile de
lectura puse la dispozitie studentilor/
masteranzilor finscrisi pentru
efectuarea stagiilor de practica in
cadrul proiectului « au fost deschise
conturile pentru proiect, s-au
intocmit fisele de post, s-au semnat
actele aditionale si contractele de
muncd cu membrii echipei de
implementare a proiectului si s-au

stabilit grupurile de lucru « a fost
definitd strategia de lucru in cadrul
proiectului  prin elaborarea
Procedurii de management §i
implementare <+ au fost elaborate
procedurile specifice pentru princi-
palele activitati ale proiectului
(financiar-contabile, juridice,
achizitii publice, monitorizare a
stadiului de implementare a
proiectului, de evidenta si de inre-
gistrare a documentelor proiectului,
de evaluarea a performantelor
membrilor echipei de implementare,
de evaluare a evolutiei si progresului
activitatilor proiectului, de evaluare
periodica a nivelului de realizare a
indicatorilor proiectului, de
organizare a intdlnirilor cu studentii/
masteranzii din cadrul grupului tinta,
de organizare a Conferintei nationale
de lansare a proiectului, s.a.> a fost
creata pagina de Internet si un forum
de discutii pentru proiect. Vizibili-
tatea si informarea proiectului au fost
realizate prin mai multe mijloace:
instructaje, intdlniri de lucru,
seminarii, comunicate de presa, o
conferintd nationala, diverse mate-
riale de promovare ¢ in vederea
desfasurarii stagiilor de practica au
fost elaborate trei chestionare pentru
analizarea nevoilor studentilor,
tutorilor si cadrelor didactice
coordonatoare, completate de un
numar reprezentativ de persoane, din
fiecare grup, participante la stagiile
anterioare de practica. Aceste
chestionare au fost implementate si

au fost elaborate rapoarte de analiza a
nevoilor de practica « au fost elaborate
documente suport pentru organizarea
stagiilor de practica (formular de
scrisoare de primire in practica, de
conventie-cadru, fise de inscriere la
stagiul de practica, contract de practica,
manuale model de practica, caiete
model de practica, certificat de
participare la practica s.a.) * a fost
creatd si activatd baza informatica de
suport pentru crearea bazei de date cu
parteneri, studenti, tutori. Au fost
indentificati partenerii de practica i s-
au incheiat conventii-cadru cu unii
dintre acestia < a fost elaborata si
popularizata, pe website-ul proiectului
si cu prilejul intalnirilor organizate
cu studentii/masteranzii inscrisi la
practica in cadrul proiectului, o
procedurda de metodo-logie de
concurs pentru identificarea unor idei
de Tmbunatatire a activitatii
organizatorului de practica * studentii
inscrigi la practicda in cadrul
proiectului au fost alocati pe
specializari si repartizati pe organi-
zatii partenere de practica, pe tutori
si cadre didactice coordonatoare * pe
pagina web a proiectului a fost
postata o brosurad privind legislatia
si protectia muncii ¢ au fost predate,
studentilor, Caiete de practica si
formulare de evaluare post-stagiu,
iar, profesorilor si tutorilor, Manuale
de practica in format electronic ¢ au
fost instruiti tutorii in cadrul a doua
seminarii, desfasurate in luna
noiembrie 2010 « au fost organizate,

din punct de vedere logistic, stagiile
de practica, care au inceput sa se
desfasoare fincepand cu luna
decembrie 2010, la specializarile
Jurnalism, Comunicare si Relatii
Publice, au continuat in luna ianuarie
2011, cu specializarile UNAP, iar, in
luna martie 2011, cu celelalte
specializari din USH, incheindu-se
in luna aprilie 2011 « dupa incheierea
stagiilor de practica a fost realizata
evaluarea studentilor de catre tutori
si notarea lor de citre cadrele
didactice coordonatoare ale stagiilor

v

de practica. Evaluarea studentilor
s-a efectuat conform unei Proceduri
de organizare gi desfasurare a
Colocviilor de practica « studentii
participanti la stagiile de practica au
raspuns unor chestionare post-stagiu,
aga cum au raspuns unor chestionare
specifice si tutorii si cadrele didactice
coordonatoare < s-au acordat
Certificate de participare studentilor
care au absolvit stagiul de practica ¢
au fost propuse pentru a fi acordate
2.105 de subventii, a 430 lei fiecare
(brut), studentilor participanti la

stagiile de practica, pe specializari,
selectati in ordinea descrescatoare a
mediilor ¢ au fost organizate opt
seminarii de feedback si lectii de
invatate, pe domenii, la care au
participat peste 450 de studenti, cadre
didactice, tutori. Seminariile au fost
organizate la Universitatea Spiru
Haret - in Bucuresti, Brasov,
RéamnicuVilcea, Craiova si Constanta
- si la partenerul din cadrul
proiectului, Universitatea Nationala
de Aparare Carol [ + a fost organizat
un Concurs de eseuri pentru

Investeste in camenil

Programare cursuri de formare profesionala
»Competente antreprenoriale”

Perioada: 28 — 30 octombrie 2011
Bistrita - Nasaud; 112 locuri

Formatori: Dragomir Robert, Mirea Viorica, Gardan Daniel, Dobrin Marinica

Coordonator: Stefania Cojocariu
Cluj/ Cluj Napoca; 84 locuri

Formatori: Maier Bondrea Georgeta, Pistol Luminita, Zorzoliu Raluca

Coordonator: Florian Ionescu

Adresk: Str, hakiand nr. 28, etaj 1, sector 2, Bucureyti
Tel 021 4551998

E-mail: profeminantrep@spiruharet so

Website: www.profeminantrep.ro

===
OAMENI

Istoria traitd

identificarea celor mai bune idei de
imbundtdtire a activitdtii organiza-
torului de practicd, pe baza unei
metodologii de concurs; au fost
constituite patru comisii de evaluare
a eseurilor (fiecare din cate trei
membri — coordonatori si asistenti ai
coordonatorilor de specialitate), care
au analizat si evaluat un numar de
168 de eseuri elaborate de studentii/
masteranzii participanti la stagiile de
practica; au fost acordate 82 de
premii (32 de premii I si 50 de
premii II) ¢ au fost elaborate
Rapoarte de revizuire a strategiilor
de practica pe specializdari,
pe baza analizei rapoartelor de
concluzii ale desfasurarii stagiilor
de practica, a chestionarelor si
formularelor de evaluare post-stagiu
a studentilor/masteranzilor care
au efectuat stagiile de practica in
cadrul proiectului.

DIN RELATIILE MILITARE ROMANO-IUGOSLAVE (1980-1985)

(Urmare din pag.1)

in timpul convorbirilor a avut loc un
larg schimb de pareri privind promovarea,
in continuare, a colaborarii dintre armatele
celor doua tari ale noastre. S-a abordat pe
larg cooperarea romano-iugoslava in
domeniul productiei de aparare. La aceste
convorbiri au participat si seful Statului
Major General, amiralul Branko Mamula,
si alti colaboratori ai generalului Nikola
Liubicici. Delegatia Armatei noastre a
vizitat unitati militare, intreprinderi
industriale producatoare de armament si
tehnica de lupta, unele obiective turistice,
intre care si Centrul memorial ,, Josip Broz
Tito” si a depus o coroand de flori la
mormantul lui Tito. In calitate de sef al
delegatiei am semnat in cartea memoriala
a vizitatorilor Centrului memorial ,,J. B.
Tito” La incheierea vizitei, delegatia
Armatei romane a fost primita de
presedintele Prezidiului Iugoslaviei,
Serghei Kreigher, la aceasta activitate fiind
prezent si ambasadorul Romaniei la
Belgrad, Nicolae Mihai. Referindu-se la
convorbirile din timpul acestei primiri,
Agentia de presa TANJUG consemna:
,S-a exprimat satisfactia ambelor parti
pentru intdrirea permanentd a relatiilor
prietenesti dintre cele doud tari vecine,
pentru colaborarea cu succes in domeniile
economic, tehnico-stiintific, economico-
militar si in alte domenii. S-a apreciat cd
grad inalt de colaborare bilaterala, in
care sd se aplice tot mai mult forme
moderne, indeosebi diferite forme de
cooperare industriald. Pe timpul acestei
Intdlniri - se arata in continuare - s-a facut
un schimb de pareri privind inrdutdtirea
situatiei internationale, precum §i despre
evolutia ei in Europa. Indeosebi s-a
exprimat interesul celor doud tari fata de
succesul Conferintei de la Madrid pentru
securitate gi colaborare in Europa, astfel
ca aceastd reuniune sd-si aducd o
contributie la intdrirea securitatii i
colabordrii pe continentul european”.

in zilele de 26-28 mai 1983 a avut loc vizita
in tara noastra a secretarului federal pentru
apararea nationald a R.S.F. [ugoslavia, amiralul
de flotd Branko Mamula, care-i succedase in
functie generalului Nikola Liubicici. Cu
exceptia vizitarii Intreprinderii de avioane de
la Craiova, delegatia armatei iugoslave, la
solicitarea acesteia, a fost oaspetele unor unitati
militare si economice din Banat, precum:
Centrul de instructie echipaje masini de lupta
din Buzias, Regimentul 32 mecanizat ,Mircea”
din Timisoara, Intreprinderea ,,Electrotimis”,
Cooperativa Agricola de Productie din Dinias.
In timpul vizitei am avut cateva runde de
convorbiri cu omologul meu iugoslav in care
s-au abordat relatiile politice, economice si,
bineinteles, cele militare bilaterale, dar si
situatia politico-militara din Europa si din lume.

Intre 21 si 24 ianuarie 1985 am facut
vizita anuala in Iugoslavia, la invitatia
omologului meu, amiralul de flotd Branko
Mamula, in fruntea unei delegatii
reprezentative, din care au facut parte
generalul Victor Stanculescu, adjunct al
ministrului si sef al Directiei Generale a
Inzestrarii, generalul Gheorghe Zarnescu,
comandantul Aviatiei Militare, colonel dr.
inginer Eugen Teodorescu, director al
Consiliului  National al Industriei
Aeronautice, colonel inginer Dumitru
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Primirea la prese itele Prezidiului
Serghei Kraigher, cu prilejul vizitei efea

Stanescu, directorul fntreprinderii de Avioane
Craiova, colonel inginer Ton Trofin,
directorul Intreprinderii de motoare pentru
aeronave ,,Turbomecanica” din Bucuresti,
colonelul Vasile Racovitan, director
comercial al Consiliului National al
Industriaei Aeronautice, colonelul inginer
Toan Socaciu, secretarul Comitetului pentru
Programul YUROM. Din delegatie au mai
facut parte colonelul Dumitru Manea,
atasatul militar roman in lugoslavia,
colonelul Gheorghe Gherasoiu, seful
Biroului de protocol al Armatei, colonelul
Alexandru Endrijevschi si Aurel Borcea,
translatori, alti ofiteri. Tinand seama de
obiectivele vizitei, in delegatie au fost inclusi
si reprezentanti ai industriei: inginer Petre
Preoteasa, ministrul Industriei Constructiilor
de Masini, inginer Constantin lonescu,
adjunct al ministrului  Industriei
Constructiilor de Masini, inginer Teodor
Zamfirescu, directorul general al Consiliului
National al Industriei Aeronautice. Pe timpul
vizitei am avut un amplu schimb de pareri,
timp de doud ore, cu secretarul federal pentru
apararea nationald, amiral de flota Branko
Mamula, asupra relatiilor bilaterale, a
situatiei politico-militare din Europa si din
lume. ,,/n cadrul convorbirilor cordiale si
prietenesti - consemna ziarul ,,Narodna

. Iugoslavia, &
1n februarie 1982 &

armija”- s-a facut un schimb de idei privind
continuarea §i dezvoltarea bunelor relatii
bilaterale traditionale. S-au fdcut aprecieri
si la colaborarea militar-economica dintre
Jortele armate ale celor doud tari socialiste
prietene. Cu acest prilej s-a constatat cd
existd conditii  favorabile pentru
perfectionarea si ldrgirea colaborarii
existente”. La convorbiri au participat
subsecretarul la Secretariatul Federal pentru
Apararea Nationala general-colonel Milan
Dalievici, loctiitorul secretarului federal
pentru apararea nationald general-colonel
Veliko Kadievici, comandantul Fortelor
Aeriene Miltare si apararii Antiaeriene
general-colonel Slobodan Alagici, viceamiral
Sveto Letita, general-locotenent Svetislav
Popovici, general-locotenent Milorad
Pastrovici, general-maior Bogdan Ranceli si
alti colaboratori ai omologului meu. Au fost
de fata ambasadorul Romaniei in Iugoslavia,
Dumitru Popa, si atasatul militar romén,
Dumitru Manea. Delegatia Armatei romane
a vizitat o unitate de instructie din Pancevo,
unde s-a prezentat organizarea procesului de
instruire si educare, precum si un exercitiu
tactic executat in conditii de iarna. ,, [n semn
de aducere aminte despre aceasta vizitd -
mentiona ziarul ,,Narodna armija”- gazdele
au inmanat generalului Olteanu insigna

Vizita amiralului de flota
Branko Mamula, secretar
federal al apararii nationale
al Tugoslaviei, mai 1983

., Militar model in Armata popularda
iugoslava”. De asemenea, ca si in anul
1982, am vizitat uzina de constructii
aeronautice din orasul Mostar, care
participa la realizarea avionului I.A.R.-93
in cooperare cu intreprinderea din Craiova,
in baza Programului comun YURO, iar,
apoi, am vizitat Institutul tehnic al Fortelor
Aeriene Militare din Jarkovo. Din program
nu a lipsit vizitarea Centrului memorial
,losip Broz Tito”, unde am depus o
coroand de flori si am semnat in Cartea
comemorativa. In premiera, am vizitat
cateva uzine, din cele 23, despre care am
fost informati ca erau angajate in
producerea tancului T-72, in care scop
iugoslavii cumparasera licenta, de la
sovietici, pentru 1.000 de exemplare. La
incheierea vizitei, subsemnatul i ministrul
Petre Preoteasa am fost primiti de
presedintele iugoslav Veselin Giuranovici,
cu care am avut un dialog deosebit de
cordial. In comunicatul dat publicitatii se
mentiona ca ,,/n cadrul intrevederii care
a avut loc au fost abordate probleme ale
aprofundarii pe multiple planuri a
relatiilor de prietenie si colaborare dintre
tarile si popoarele noastre”. La primire a
fost prezent si Dumitru Popa, ambasadorul
Romaniei la Belgrad.

~
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ROMANIA —

intr-o misiune
spatiala stiintifica

Agentia Spatiala Romana (ROSA),
impreuna cu Institutul de Stiinte
Spatiale (ISS) din Magurele —
Bucuresti informeaza ca vor participa
la proiectarea misiunii spatiale Euclid,
destinata studierii expansiunii
accelerate a Universului. Misiunea a
fost selectatd, la 5 octombrie, de catre
Agentia Spatiala Europeana (ESA)
pentru Programul Cosmic Vision si
urmeaza sa fie lansata in 2019.

Motivul expansiunii accelerate a
Universului este printre cele mai
fascinante provocari ale cosmologiei
si fizicii fundamentale ale secolului
XXI. Dealtfel, anul acesta, Premiul
Nobel pentru fizica a fost acordat tot
pentru acest domeniu.

Euclid este un observator spatial
al ESA care va face posibila
intelegerea originii expansiunii
accelerate a Universului, pe care
fizicienii i astronomii o denumesc
»energie intunecata”. Observatiile
actuale aratd cad energia intunecata
reprezinta mai mult de 70% din
bilantul de materie si energie a
Universului prezent, determinand,
in consecinta, evolutia acestuia.

Euclid va observa mai multe sute
de milioane de galaxii, distribuite
intr-o fractiune importanta a cerului,
identificadnd semnaturile energiei
intunecate, a materiei intunecate si
a gravitatiei asupra geometriei

parterer instititional alESA
L

Universului si a istoriei formarii
structurilor sale. Masurand forma
aparenta si distributia in spatiu a
galaxiilor, astronomii vor afla ce
inseamna energia intunecata si vor
verifica dacd teoria relativitatii
generalizate 1si mai pastreaza
valabilitatea la scale dincolo de
miliarde de ani lumina. In acest scop,
satelitul va fi echipat cu un sistem de
nregistrare a imaginilor in spectrul
vizibil (VIS) si cu un dispozitiv de
imagistica in infrarosul apropiat
(NISP), dezvoltate de un consortiu
european format din mai mult de
110 laboratoare si 800 de oameni de
stiinta din Europa, sub coordonarea
Institutului de Astrofizica din Paris
(IAP). In sarcina consortiului este de
asemenea ,segmentul de sol”,
insemnéand producerea si analizarea
datelor obtinute de instrumentele de
pe Euclid.

Pe langa ESA, principalele tari
contribuitoare ce formeaza Consortiul
Misiunii Euclid sunt: Austria,
Danemarca, Elvetia, Italia, Finlanda,
Franta, Germania, Marea Britanie,
Norvegia, Olanda, Romania si Spania,
cu contributia unor laboratoare din
Statele Unite ale Americii.

Importanta deosebitd pentru
Romania a selectarii de catre ESA a
misiunii Euclid rezida in faptul ca este
una dintre primele misiuni spatiale
stiintifice unde tara noastra este
partener institutional. Acest lucru este
posibil ca urmare eforturilor sustinute
ale Agentiei Spatiale Romaéne
finalizate cu aderarea Romaniei la
ESA, precum i a rezultatelor deosebite
obtinute de cercetatorii romani - in
special din ISS - in misiunea PLANCK,
misiune ESA dedicata studierii
Universului timpuriu, precursor natural
al misiunii Euclid.

DAN LUNGU —
Cavaler al Ordinului
Artelor si Literelor

Scriitorul iesean Dan Lungu intra anul acesta
in galeria selecta a artistilor si scriitorilor
decorati de catre statul francez cu titlul de
Cavaler al Ordinului Artelor si al Literelor —
Chevalier de 1’Ordre des Arts et des Lettres,
ce recompenseaza cele mai importante
personalitati culturale ale lumii franceze, dar
se acorda si cetatenilor de alte nationalitati,
pentru contributii exceptionale in imbogatirea
patrimoniului cultural francez.

Titlul acordat scriitorului iesean, ale carui carti
apar deja de ani buni la Paris in traducere, vine
ca o confirmare a succesului sau in Franta.
»Sunt luat prin surprindere. Am senzatia ca
Franta mi-a pus gand bun. Dupa ce mi-a
publicat prima mea carte tradusa intr-o limba
straina si m-a invitat la Les belles étrangcres,
deschizandu-mi drumul spre Europa, acum,
fard nici un avertisment, ma onoreaza cu un
ordin atat de prestigios. Nu am avut norocul
unui unchi bogat in America, dar iatd ca am
sansa unei matusi generoase in Europa.
Multumesc!®, spune Dan Lungu.

Trei dintre cartile lui Dan Lungu au aparut la
prestigioasa editura pariziana Jacqueline
Chambon, parte a grupului editorial Actes Sud:

Le paradiis des poules (Raiul gainilor), Je suis une
vieille coco! (Sunt o baba comunista!) si Comment
oublier une femme (Cum sd uiti o femeie),

in traducerea lui Laure Hinckel. Publicatii celebre
precum Le Figaro Litteraire, La quinzaine
literaire, I’Humanité, Livres hebdo sau Lire au
dedicat literaturii lui Dan Lungu spatii generoase.

Premiile Contemporanul

Scriitorul Augustin
Buzura a primul Premiul
de Excelentd pentru
Romanul  Romanesc
la  Gala Premiilor
Contemporanul care s-a
desfasurat la Muzeul
National al Literaturii
Romdne, cu ocazia
sarbatoririi a 130 de ani de
la aparitia primului numar,
in 1881. leri am fost
anuntat de Aura Christi cd
voi primi un premiu
acordat  de  revista
Contemporanul i cd
astazi voi fi rdsfatat. Ei
bine, am fost rdsfdtat cu ‘
prisosintd, mai ales cd eu nu sunt obisnuit cu rasfatul. Cine isi
aduce aminte de primii ani post revolutionari, stie cd eu am fost
injurat cu prisosintd, de parcd eu as fi fost partidul si securitatea
la un loc, a declarat Augustin Buzura.

Un alt scriitor care a fost premiat la gala Contemporanul
130 a fost Cilin Céliman, cdruia i-a fost conferit Premiul
Mister Contemporanul, el primind, totodatd, si un prim
volum din editia de lux a cartii Istoria filmului romanesc,
aparut la Editura Contemporanul. Marturisesc din capul
locului ca pentru mine Contemporanul inseamnd cel mai
important trifoi cu patru foi din viata mea. (...) Multumesc
frumos pentru premiu revistei Contemporanul care
inseamnd peste 50 de ani din viata mea §i unde ma simt in
continuare acasd, a spus Calin Caliman.

Tanara scriitoare Constantina Raveca Buleu a fost rasplatita
cu Premiul pentru Stiinta Enciclopedica si Gratie Literara. Ea
a primit, de asemenea, si volumul Paradigma puterii
in sec. al XIX-lea, scos de Editura Contemporanul, acesta fiind
si teza de doctorat a tinerei scriitoare.

Printre personalitatile prezente la MNLR s-au numarat
mai numarat Nicolae Breban, Mircia Dumitrescu, Lidia
Lazu, amfitrionii evenimentului fiind Aura Christi si
directorul MNLR, prof. univ. dr. Lucian Chisu.

-
SOS Patrimoniul National

Nu stiu cum se face, dar de fiecare data
cand ,,bantui” grabit prin Cetatea lui Bucur,

CASA

cuP

RAVALIE

=== Daci s-ar face un film de rizboi, aceasta
Y < 1 .. - P = A
® cladire ar fi ideald. O privire aruncata in

7 Mentiuni speciale
la Festivalul de
Film de la Varsovia

dau peste tot felul de cladiri in ruina. Pe hartie,
multe dintre acestea sunt ,monumente
istorice”. In realitate, marea majoritate a |
acestor cladiri sunt doar dardmituri triste,
parte din ceea ce pe vremuri se numea Micul
Paris. Recent, am avut ocazia de a explora
un astfel de ,,monument istoric”. Placuta
dreptunghiulara, lipita la intrare, dateaza casa
cu pravdlie, de pe strada Franceza nr. 36, ca
fiind din secolul al XIX-lea. Aceeasi placuta
ne spune si un pic din istoria acesteiea: Clddire
cu dubla functiune, specifica parcelarului
ingust al vechiului centru comercial al
Bucurestiului. Accesul prin gang deserveste
locuinta, cu o compozitie simetricd,
accentuatd de balconul ornamental al fatadei,
retrasd in 1891 pentru aliniere. La prima
vedere, ai impresia ca descrierea de mai sus
nu apartine cladirii in cauza, ci este mai
degraba, o ,gluma” a vreunui copil
neastamparat, care a mutat placuta pe acest
cadavru arhitectural. Din pacate, nu s-a
intdmplat asa. Placuta este pusa la locul ei.

i [ {

- interiorul ei iti va face pielea ,,de gdina”.

Indiferent in care incapere ai fi, pe oricare din

- cele trei etaje, ori la subsol, decorul este

acelasi: gunoaie, scanduri rupte si fiare
stalcite. Cu cat urci spre acoperis, peisajul
devine usor, usor apocaliptic. La nivelurile
superioare, peretii de rigips au fost sparti,

\ lasand sa se vada manunchiurile de tevi, prin

care trebuiau trase firele electrice. Pe jos, zac
imprastiate bucati de vata de sticla si caramizi,
iar, pe alocuri, apa bilteste si se scurge spre

1 etajele inferioare. In aceste locuri, aerul este

rece, umed si patrunzator. De pe acoperis,
privelistea este uimitoare. Ochiul vede,
aparatul de fotografiat declanseaza. Cadru

¥ dupa cadru, imaginile se aduna. Candva vor
avea valoare. Acum sunt doar niste

instantanee luate pe furis. Casa cu pravalie
este doar una dintre multele cladiri in ruina
ale Bucurestiului, care asteapta (in zadar) o
mana care sa o repare $i sa-i redea stralucirea

La cea de-a 27-a editie a Festivalului
International de Film de la Varsovia,
in Polonia, primul lungmetraj
romanesc de animatie din ultimii 20
de ani, Crulic - drumul spre dincolo,
regizat de Anca Damian, a primit
mentiunea speciala a Juriului
festivalului si mentiunea acordata de
Juriul ecumenic.

Din Varsovia, Crulic - drumul spre
dincolo se indreapta acum spre alte
festivaluri internationale, printre care
Reykjavik, Cottbus, Jihlava, CPX
DOX, Florenta, Goteborg, Carrefour
de I'animation - Le Forum des Im-
ages si Festivalul de Film BFI
Londra. Filmul a fost prezentat de
curdnd la festivaluri internationale
prestigioase, la Pusan, Namur,

de altadata.

Foto si text: Mihaita ENACHEJ

Telluride si Locarno - la acesta din
urma fiind recompensat, de
asemenea, cu 0 mentiune speciala.

UN ACCENT UITAT (I)

(Urmare din pag.1)

Demersul n-a avut ecou; dictionarul lui Romulus Vulpescu
ar merita republicat ca proba de munca sisifica atat la
propriu cat si la figurat.

Exista cel putin un domeniu unde accentele ar trebui
sé fie obligatorii: acela al numelor proprii (de oameni,
dar si de locuri, ape etc.). In Bucuresti, de pilda, toata
lumea zice Manastirea Casin — dar la Onesti, unde
mi-am facut liceul, se zice Raul Césin. DI. Valentin
Talpalaru imi aduce aminte, in acest context pe care-1
dezbatem la o sezdtoare literara din jurul Galatilor, de
numele lui Calistrat Hogas: desi autorul insusi, in timpul
vietii, atragea atentia ca-1 cheama Hogds numele venind
de la hogas, fagas — totusi s-a instaurat definitiv accentul
celalalt, Hogas (aici functionand, poate, si ritmul
intregii sintagme, cu necesitatea cezurii dupa trisilabicul
Ca-li-strdt inainte de bisilabicul Hogas; compara cu
un eventual Hogasu, cu —« final silabic, unde accentul
ar fi aproape obligatoriu, natural, pe -a). O intamplare
lingvistica mai veche ma face sa insist. Aveam oarece
ore la Targoviste, impreuna cu alti profesori, si ne
transporta un tdndr cu masina institutiei. Invariabil, pe
la kilometrul 60, comentam — desigur, si ca sa ne treaca
timpul — tablita indicatoare de pe marginea soselei:
., Matraca 3 km”. A doua sau a treia oara cand am trecut
pe langa ea, un distins profesor de franceza ne-a spus
cd avem de-a face cu o foarte curioasd asemanare cu
frantuzescul ,,matraque”, cuvant de substrat, probabil
galic, cu sensul ,,batd, ciomag, ghioagd” — si iatd ce
aproape suntem de francezi, chiar si prin toponimie.
Timpul a trecut, informatia s-a asternut in memorie.
Peste vreun an mi s-a intdmplat sa fiu in alta alcatuire
pe acelasi drum, si pe langa indicativul spre Matraca
sa ni se opreasca masina (o pana de...tigari, cred, langa
un chiosc). Profitand de ocazie, am intrebat un localnic
daca e departe acest sat, Matraca. El nu m-a inteles, a
trebuit sa repet aratandu-i si indicatorul. ,,A, Matraca !?
Nu, nu e departe, vreo 3 kilometri — a raspuns el privind
acelasi indicator.” Ce sa-1 mai intreb eu de ciomag, bata,
ghioagd — dacd au cumva si vreun termen apropiat de
matraque! Omul mi-a atras atentia cd se accentuaza
altfel, numele satului Matraca din judetul Dambovita
intrand in serie accentuald cu macara, tuslama, ciulama
etc. In acest sens, Matraca nu mai are legaturd cu
ciomagul galic — ci mai degraba vine de la matraciicd,
matraciic, matraca. Este vorba de un derivat de la

vechea matragund, pusa in legatura inca de Hasdeu cu
spaniolul mandragora.

Ce face, totusi, omul de stiinta sau simplul pasionat
de etimologii si similitudini in asemenea cazuri?
Accentul grafic era necesar pentru clarificari. Ma
gandesc la un strdin: cum citeste el Valcea, de pilda?
Ramane de discutat daca e cazul sa folosim un singur
fel de accent, cel ascutit sa zicem — sau doua, eventual
toate cele trei accente uzuale in greacad sau franceza.
Una este, insa, a fi ,,en embaras de choix” — si alta e sa
nu alegi nimic pur si simplu pentru ¢ nu-ti vine in
minte sa alegi... Pus intre doua clai de fan si nestiind
pe care s-o aleaga, magarul lui Buridan risca sa moara
de inaniti; dar féara nicio claie?

Cred cd ajung atdtea exemple ca sda am dreptul sd
revin la Eminescu in cautarea accentelor. Incep discutia
cu unul care md preocupd de mai mulfi ani. Este vorba
de versul 84 din ,,Epigonii”. In editiile de astazi, dupa
Perpessicius, contextul este acesta (vv. 82-84): ,,Voi
urmati cu rapejune cugetarile regine, / Cand plutind
pe aripi sante printre stelele senine, /Pe-a lor urme
luminoase voi asemene mergéti.” Acest accent ascutit
pe mergéti imi da dureri de cap, ca sa zic aga (am ramas
cu imaginea batei de la Matraca in minte...). Pana in
1939, cand apare editia Perpessicius, editiile anterioare
(cele 11 editii Maiorescu, editiile G.Bogdan-Duica,
G.Ibrdileanu, G. Cilinescu, C.Botez etc.) aveau
mergeti, prezentul cu accent pe finala in rima cu inghet
din v. 81. Tot fara accent apare textul si in Convorbiri
literare, 15 august 1870, prima tiparire a poemului.
Perpessicius citeste, insd, o ciornd manuscrisd a lui
Eminescu, cea din mss. 2257,84 (de fapt, un elaborat
aproape definitiv al poemului) — pe care o da si in
facsimil —iar la comentarii noteaza: ,, Asa cum se poate
deduce din context, unde celelalte verbe sunt la
imperfect, si cum se poate observa si din cliseul de la
pag. 34, Plutéti, mergéti sunt imperfecte si reprezintd
doud izbutite cazuri de rime vizuale.” (1, p. 296, nota).
Manuscrisul facsimilat are ,,Pe-a lor urme lumindse voi
asemine plutéti mergéti” (sters plutéti) — iar vocala
accentuatd noteaza, in scrierea limbii romane
traditionale, diftongul, deci: luminoase, pluteati,
mergeati. La editia a doua a sa (Opere alese, 1966; eu
consult editia din 1973) Perpessicius pastreaza la fel,
si explica in nota: ,,...ca si doud versuri mai sus: Voi
urmati cu repejune. Aceste trei verbe sint, cum si logica
cere, imperfecte. Pronuntie dialectald (cu e deschis in

locul diftongului ea: plutéti, mergéti ofera doua perfecte
rime vizuale (inghet-mergéti)” (p. 279)

Nu stiu pe cine poate convinge aceastd argumentatie,
dar textul a inghetat astfel dupa Perpessicius, si la
D. Murdragu, si la Petru Cretia (Editia MLR — si editia
Alexandru Spanu scoasa la Minerva, in 2003, colectia
BPT, care reia identic editia MLR), si la Dumitru Irimia
(toate trei editiile). Un accent uitat, intr-un sistem ortogratic
in care accentul nu-si are loc — id est: este refuzat cu
obstinatie...Uitat si neexplicat. Numai editia lui Petru
Zugun (2002) are curajul unui imperfect apasat: mergeati
(vol. I, p.77). De ce nu ma convinge, aici, nici chiar
Perpessicius? Mai intdi pentru ca nu pot accepta rima
winghet-mergeati” la Eminescu, indiferent cat de deschis
s-ar citi diftongul. Apoi, ce fel de rima vizuala ar fi aceasta?
— Adica, vezi marea de inghet — si suprapui peste ea
mergerea, ca un fel de lunecare/patinare? Dar e vorba de
o plutire printre stele si cugetari... Nu ma convinge, apoi,
pentru ca Perpessicius emendeaza un text eminescian
antum tiparit — dupa forme de manuscris, metoda pe care
el insusi a criticat-o mult la Toan Scurtu (care schimba
cuvinte din textul tiparit cu altele, din manuscrise,
motivand ca e mai frumos, etc.). Orice manuscris
eminescian este anterior ultimei forme, cea pentru tipar,
si in orice varianta, versiune, ciorna etc. autorul are dreptul
sa experimenteze forme, punctuatie etc. Ultima sa vointa
este, insd, in textul tiparit; eventualele observatii —de pilda,
ca redactorii au intervenit — le faci pe acest text. Si,
desigur, Perpessicius nu spune nici cum este in Convorbiri
literare, la Titu Maiorescu etc. — adica la editorii de
dinaintea sa. (In acest sens, discutia pe manuscrise este ca
o inspectare a unei schelarii dezafectate: evident ca, daca
ramanem acolo, trebuie sa comparam accentele in limba
vorbita: a pluti, verb de conjugarea a [V-a, face pers. a lI-a
plural la indicativ voi plutiti si la imperfect voi pluteati —
iar a merge, conjugarea a lll-a, mergeti / mergeati, cu
observatia ca paradigma tinde sa se regularizeze la accentul
pe tema: voi mérgeti — dar se folosea, desigur, aga cum se
foloseste si astazi, si accentuarea voi mergéti; oricum, e
mai simplu sa discutam licenta poetica mergéti decat sa
intram in complicate probleme de concordantd a
timpurilor: cand autorul accentueaza egal plutéfi, mergéti
in fluxul scrierii se poate gandi la imperfecte, dar cand,
apoi, taie plutéti se gandeste sigur doar la pastrarea
accentului in aceeasi pozitie pentru verbul celalalt, cel
selectat. Repetam: acestea sunt discutii printre schele
dezafectate, sunt forme anterioare publicarii).

Cred, mai degraba, ca Perpessicius emendeaza dupa
un alt context eminescian, versurile 246 si 250 din
,»Strigoii”, unde, pentru rima (si sens), textul din
Convorbiri literare este asa: Miroase-adormitoare
vazduhul il ingréeun’/.../ Cénd gurile 'nsetate in sarutdri
se 'mpreun’. Titu Maiorescu nu este de acord, aici, cu
revista — i preia fard accente, schimband termeni,
schimband ritmul —si chiar sensul: Miroase-adormitoare
vazduhul il ingreun /.../Cdnd gurele ‘nsetate 'n sdrutdri
se ‘mpreun’. (In toate editiile sale se pastreaza astfel,
fortdnd accentele pentru eventuala recitare: ‘'n sdrutdri
se ‘mpretin’ — sens vulgar, poate chiar licentios, de care
autorul tocmai voia sa scape prin elegantele sale accente).
Avand un asemenea accent pe finala chiar la Eminescu,
Perpessicius se considera indreptatit sa uzeze de
procedeu. Trebuia, insd, sa ne atentioneze.

Mai este, insda, un motiv pentru care nu ma pot lasa
convins de aceastd emendatie de text: virgula dupa
versul 83. Textul in Convorbiri literare este acesta:
82. Voi urmati cu rdapejune cugetdrile regine,

83. Cdnd plutind pe aripi sante pintre stelele senine
84. Pe-a lor urme luminoase voi asmene mergeti.

Convorbirile au virgula, cum vedem, doar dupa
versul 82, cealalta virguld, dupa senine V.83, apare la
Titu Maiorescu — i se pastreaza in toate editiile, pana
azi (inclusiv la Perpessicius care de cele mai multe ori
preia inertial punctuatia din editiile anterioare, fara a o
discuta — uneori, e drept, cautand consensul editorilor
anteriori, dar la fel: iti dai seama ca este un consens
doar comparand editiile intre ele, nu se specifica asta
nicdieri). Sensul in Convorbiri e limpede: (voi) plutind
mergeti, gerunziul tine actiunea intr-un prezent
continuu — in care este atras si urmati de mai sus; abia
intrerupand miscarea prin virguld acest mergefi raimane
oarecum suspendat si intervine suspiciunea ca ar putea
fi un imperfect. Nu este cazul, punctuatia rezolva totul.

Ale cui sunt, apoi, urmele — ale stelelor, sau ale
cugetarilor? Cu virgula, textul se leaga peste versul 83,
deci voi urmati cugetdrile i asemene mergeti pe urmele
lor luminoase. Virgula maioresciana ajuta, aici, intelesul
— dar cu ce pret? — Actiunile urmatoare sunt
concomitente fard virguld (plutind mergeti: mergeti
plutind) — si devin, despartite de virgula, succesive ori
in coordonare cauzala (plutiti si mergeti; pentru cd
plutiti mergeti etc.). Cat despre lumina, imediat mai
jos vine explicatia: ,, Cu-a ei candeld de aur palida
intelepciune / Cu zambirea ei regald, ca o stea ce nu
apune / Lumina a vietei voastre drum de rose semdnat.”
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Cercetarii di
Bucuresti —
cercetarilor i in
lor, elevii si stu

MARELE PREMIU

Ionut Alexandru Budisteanu, Colegiul National
Mircea cel Batran, Rm. Valcea - Brain Computer
Interface. Lucrarea isi propune crearea unui
encefalograf cu 16 canale, achizitia de date, proce-
sarea lor cu ajutorul unui soft cu Inteligenta Artificiala
si recunoasterea anumitor amprente a semnalelor
celebrare corespunzatoare unor activitati curente, gen:
miscarea mainilor, gandirea intensa, primirea unor
stimuli externi, gen recunoasterea unor poze, emotii
puternice, fiind posibild chiar scrierea la tastatura cu
ajutorul creierului, fard actiunea mecanica a omului,
doar cu ajutorul gandirii.

Categoria STUDII LICEALE

PREMIUL I - Ionut Alexandru Budisteanu,
Colegiul National Mircea cel Batran, Rm. Valcea —
BrainPort - human computer interface. Metoda
permite vizualizarea datelor de la un webcam si
vizualizarea lor pe o matrice senzoriald plasata pe
limba. Dispozitivul poate fi utilizat de persoanele
nevazdtoare, intrucat zona vederii si aceea ce
a simtului gustativ sunt similare pe aria cerebrala.

PREMIUL II - Adrian Mateoaea, Vlad Pavel,
Tudor Pituleanu, Colegiul National Petru Rares,
Suceava — Android Remote Controler (Andro-
Mote). Proiectul ofera doua softuri, unul pentru
PC si unul pentru telefonul ce dispune de Android.
Cu aceste softuri se poate realiza o conexiune in
timp real - telefon mobil — PC-, prin care se poate
controla calculatorul de la distanta (wireless — de
oriunde si oricand).

PREMIUL III - Adrian-Cosmin Florescu,
Ana-Simona Bors, Colegiul National Al I. Cuza,
Galati — ROBOGET, un robot ce masoara
umiditatea din sol, temperatura din aer si se misca
de la ,,0 bucata de pamant la alta”. Roboget se
deplaseaza, cu ajutorul senilelor, pe traseul impus,
oprindu-se in dreptul plantei, moment in care bratul
intrd in functiune, colectdnd informatii din sol.
Astfel, aceste date sunt afisate pe ecran.

Magnetron

Categoria STUDII SUPERIOARE
PREMIUL I - Stefan Anton, Corneliu Apopei,

¢ Emilian Ciuperci, George Drigut, loana Gogu,

Stefan Mihiilescu, Andreea Sima, Liviu
Soltuzu, Universitatea Politehnica Bucuresti,
Facultatea de inginerie aerospatiala — Sistem
de comanda si control al unei aeronave
fara pilot. A fost dezvoltat un sistem de
comanda si control al zborului (pilot automat)
si 0 aeronava de mici dimensiuni, capabild sa
decoleze pe o distanta maxima de 40 m cu o
incarcatura utila de 4 kg, mentindnd masa totala
cat mai redusa (8 kg).

PREMIUL II - Carmen Steluta Ciobanu,
Simona Liliana Iconaru, Institutul National de
Cercetare Dezvoltare — Hidroxiapatitd dopatid cu
argint pentru aplicatii biomedicale. In chirurgie
riscul de infectare a plagilor post-operatorii este o
problema importanta. Pentru a preveni astfel de
probleme, in prezent se utilizeaza antibiotice cu
spectru larg fata de care tulpinile microbiene au
dezvoltat rezistenta. O alternativa la utilizarea
antibioticelor ar putea fi utilizarea argintului, element
despre care se stie inca din antichitate ca poseda
proprietati antibacteriene si dezinfectante. Astfel,
hidroxiapatita dopata cu argint ar putea scadea riscul
aparitiei infectiilor post operatorii (de exemplu: dupa
montarea unei proteze osoase).

PREMIUL III - Ioana Corina Mandis,
Universitatea Politehnicd, Bucuresti — Procedeu
de epurare mecano - biologicd a apei uzate, o
piesd de fixare al biofilmului si o instalatie
de epurare monobloc mobila. Inventia se refera
la un procedeu de epurare mecano - biologica a apei
uzate, la o piesd de fixare a biofilmului si la o
instalatie de epurare mecano - biologica a apei uzate,
cu mare incarcare in poluanti si suspensii solide.

MENTIUNI: ¢ Andrei Iusan, Liana Mari-
nescu, Centrul de Creatie Tehnica pentru Tineret —
Harpa invizibila, o harpa electronica, cu senzori
de lumina in loc de coarde. Pentru a canta la acest
instrument este necesara doar migcarea degetelor prin
fata senzorilor.

* Andrei Stancovici, Centrul de Creatie Teh-
nicii pentru Tineret, Liana Marinescu, Ovidiu-
Cristian Szanto, Ardelean Viktor-Cristian,
Remus-Gabriel Barbatei, Universitatea Politeh-
nicd Timisoara — IQube: a cube for learning,
un cub electronic, care poate fi folosit in scopuri
educationale de educatori sau de catre parinti.

* Emanuel Vamanu, Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinara Bucuresti si Centrul
de Biochimie Aplicata si Biotehnologie — Biotehnol
Bucuresti — Gisl - sistem unicameral de simulare
in vitro a tractului gastrointestinal uman. Scopul
inventiei este de a testa la nivel de laborator, prin expe-
rimente in vitro, fard a fi nevoie de implicarea subiectilor
umani sau animalelor de laborator, urméitoarele
categorii de produse: produse probiotice, sinbiotice si
prebiotice; produse functionale destinate prevenirii
imbolnavirilor sau ameliorarii stirii de sindtate a omului;
testarea viabilitatii tulpinilor microbiene cu efect
probiotic la tranzitul gastrointestinal uman; efectul
acestor tulpini asupra microbiotei simulate a colonului.

PREMIUL PUBLICULUI: Cornel Amariei,
Liviu Felix, Razvan Soare, Mircea Zamfira, Liceul
International de Informatica Bucuresti — Magnetron,
o inventie bazatd pe proprietatile supermagnetilor
si a campurilor magnetice de frecvente mari, rezultatul
fiind un aparat ce face o sfera metalica sa ,leviteze”.

IQube: a cube for
learning

Premii pentru ICPE-CA

in perioada 5-9 octombrie 2011, in cadrul
Complexului Expozitional ROMEXPO, s-a desfasurat
editia 2011 Inventika si Salonul Cercetarii. Cu aceasta
ocazie, valoarea produselor si inventiilor Institutului
National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie
Electrica ICPE-CA a fost evidentiata prin obtinerea a
numeroase premii si medalii.

La Inventika 2011, juriul international a premiat
ICPE-CA cu trei medalii de aur si patru de argint.
Inventiile institutului care s-au bucurat de aprecierea
juriului au fost: Conductor electric aerian cu
autoprotectie la depunerile de chiciurd/gheatd,
Bioreactor pentru generare de energie din surse
alternative, Microfire metalice pentru tesdturi
de ecranare electromagnetica, Procedeu de obtinere
a materialelor stocatoare de hidrogen, Procedeu
de obtinere a materialelor cu memorie a formei
de tipul compus intermetalic Ni-Ti aliat, Modul
de desalinizare capacitiv, Transformator cu agent
de rdcire nanofluid magnetic.

Pdadurea copiilor
a prins viata

ViitorPlus - asociatia pentru dezvoltare
durabild a fost prezentd la cea de-a patra editie
a Maratonului International al Bucurestiului,
7-9 octombrie 2011, fiind, pentru al IlI-lea an
consecutiv, cauza de mediu a evenimentului
sportiv. Pentru 68 dintre alergatorii inscrisi la
diversele competitii, miza participarii a fost mai
mult decat competitionala, ei au ales sa alerge
pentru Padurea Copiilor, un nou proiect
ViitorPlus, dezvoltat sub umbrela programului
Adopta un copac! in incercarea de a aplica
conceptul de drept intergenerational: ,,O
generatie planteazd copaci si o alta se bucura
de umbra”.. Pentru inceput, obiectivul este
plantarea a 30.000 de puieti, cate unul pentru
fiecare nou nascut din Bucuresti. Alergatorii
ViitorPlus au atras donatii $i sponsorizari in
echivalentul a 7.500 de puieti, ce urmeaza si fie
plantati in primavara viitoare. In continuare,
ViitorPlus incurajeaza contributia donatorilor si
sponsorilor pentru atingerea obiectivului de
30.000 de puieti, donatii online fiind posibile pe
www.viitorplus.ro/doneaza. Pe langa ajutorul
organizatoric acordat mai ales pe segmentul de
inscrieri la maraton, echipa ViitorPlus impreuna
cu cei peste 100 de voluntari implicati au
implementat solutii sustenabile de colectare a
deseurilor in vederea reciclarii cu scopul
diminuarii amprentei de carbon generate de un
asemenea eveniment de anvergura.

Printre principalii sustinatori ai alergatorilor
se numara GDF Suez Energy Romania, KPMG,
ING Asigurari de Viatd, RHS. La realizarea
acestor rezultate si-au adus contributia si Violeta’s
Vintage Kitchen, Body Exprim, Organic Baby
Bio Shop, Clubul Sportiv Soul Fighters, Cocon,
Gradinite.com, Ro Club Maraton, Steysha School
of Irish Dance, Asociatia Sportiva de Scrima
»Engarde”, Viva Sport, Centrul de Nutritie
Superfit, LumeaBuna.ro, RomaniaPozitiva,
CentruldePresa.ro, Sustinem.info, Calendare
Evenimente, Stiuunloc.ro., Active Center.

ViitorPlus - asociatia pentru dezvoltare durabila
este o organizatie nonprofit, care de 5 ani deru-
leaza proiecte de impadurire, reciclare, educatie
si constientizare, productie de confectii textile
naturale, constructie de colectoare solare si dotare
a unor obiective sociale cu sisteme de incalzire a
apei menajare ce utilizeaza energia soarelui,
proiecte ce contribuie la solutionarea unor
probleme sociale si de mediu in diferite zone ale
tarii precum Bucuresti, Constanta, Calarasi,
Prahova, Ilfov, Silaj si Teleorman.

Adoptd un copac! este un program dezvoltat de
ViitorPlus pentru impadurirea terenurilor degradate,
ce are la baza proiecte tehnice realizate de
specialisti. Activitatile includ atdt plantarea
arborilor, cat si ingrijirea padurii timp de 5 ani,
pana ce aceasta atinge stadiul in care nu mai are
nevoie de lucrari de intretinere pentru a supravietui.

Recicleta este un proiect ViitorPlus, primul
proiect neutru in carbon din Romania, care are ca
scop colectarea deseurilor de hartie din birouri
spre a fi reciclate. Transportul hartiei este asigurat
de cargo-biciclete, unice in Romania, conduse de
persoane defavorizate, carora li se asigurad astfel
un loc de munca.

Sacosa de pinzd este un proiect ViitorPlus
ce-si propune s ofere o alternativd ecologica si
naturala la pungile de plastic. Sacosele sunt
realizate din bumbac si sunt lucrate de persoane
in dificultate si persoane cu dizabilitati.

ATUNCI CAND BINELE NU SE MAI DEOSEBESTE DE RAU

celui mai faimos lider

Silviu SERBAN

Deus e o Diabo na
Terra do Sol (Dumnezeu
si diavolul pe Pamdntul
soarelui) este un film
despre bine si rau, in
aspectele lor extreme,
atingdnd valori ce ajung
pdna la a nu se mai
deosebi unul de celalalt.
Manuel (Geraldo del
Rey), un cioban de vite
in neprielnica sertdo,
zona arida, saracacioasid
din tinuturile interioare
ale nord-estului Brazi-
liei, nedreptatit de seful
sau, decide, dupa ce-1
ucide pe acesta, sa aban-
doneze viata rurala si
alege mai fintdi calea

religiei exacerbate, ala-
turdndu-se unui preot
local mesianist, Sebastido
(Lidio Silva), dupa care
devine membru al bandei
de cangaceiros (banditi
nomazi) ai lui Corisco
(Othon Bastos). Niciuna
dintre cele doua cai
nu-i aduce eliberarea de
saracie, ci doar sperante
legate de o utopica sal-
vare metafizica a carei
expresie este continuta
in laitmotivul filmului, O
sertdo vai virar mar, e o
mar vai virar sertdo
(,,sertdo va deveni mare,
iar marea va deveni
sertdo”). Versurile, pro-
venite din literatura
populara braziliana (Lite-
ratura de cordel), sunt
rostite atat de Sebastido
cat si de Corisco, si con-
stituie, totodata, refre-
nul ultimului cantec al
filmului, interpretat de
Sérgio Ricardo, ce inso-
teste inlocuirea imaginii
lui Manuel alergdnd
prin sertdo cu cea a marii
filmate de sus, substitu-
irea pamantului cu marea,
efect al montajului,

implinind simbolic mesa-
jul utopic. Cantecele lui
Sérgio Ricardo, pe versu-
rile lui Glauber Rocha,
constituie unul dintre
instrumentele ce imbo-
gatesc povestea filmului,
punctand  introductiv
ori concluziv cu privire
la principalele secvente
narative. Alaturi de
folkul autohton al lui
Ricardo, Glauber Rocha
utilizeaza si muzica rafi-
natd a lui Heitor Villa-
Lobos din Bachianas
Brasileiras, amestec de
teme populare braziliene
si stilul lui J.S. Bach.
Atat imaginea lui
Sebastido, cat si cea a lui
Corisco fac apel la reali-
tati ale societatii brazili-
ene ale anului 1940.
Reprezentant al unei
lumi sarace, lipsite de
sperante autentice legate
de viitor, Manuel cauta
implinirea la alte niveluri
si prin alte modalitati, fie
prin recursul la utopii de
factura religioasd, fie prin
aderarea la banditismul
social reprezentat prin
Cangago. Temele utopiei

promovate prin dogma
lui Sebastido, dar si refe-
rinte explicite in cadrul
dialogurilor filmului, in-
dica trimiterea clara la
evenimentele petrecute la
Canudos, intre 1893 si
1897, descrise de Euclides
da Cunha in cartea sa,
Os Sertdes, si redate cine-
matografic, pentru prima

cangaceiros, Antonio das
Mortes (Mauricio de
Valle), pentru a-l elimina
pe preotul autodeclarat
sfant, care folosea violenta
ca mijloc de purificare
sufleteasca. Inspaimanta,
spre exemplu, secventa in
care preotul extremist
ucide un bebelus pentru
a curdta cu sangele sau

Deus e o Diabo

na Terra do Sol

(Glauber Rocha, 1964)

oard, de filmul lui Sergio
Rezende din 1997, Guerra
de Canudos. Este vorba
de cel mai ingrozitor
razboi civil din istoria
Braziliei, declansat de
revolta fundamentata reli-
gios, condusa de preotul
Antonio Conselheiro,
adept al sebastianismului,
fata de proaspata Republica
braziliana, si incheiat
tragic cu moartea a zeci de
mii de civili. Pentru ca
Sebastido s3 nu devind un
nou Conselheiro, auto-
ritatile religioase republi-
cane platesc un ucigas de

sufletul pacatos al sotiei
lui Manuel, Rosa (Yona
Magalhées), care nu credea
in profetiile lui Sebastido
si-1 indeamnd pe sotul
sdu sd paraseasca Monte
Santo, locatia comunitatii
intemeiate de sebastianist.

Ramasi pe drumuri,
dupa ce Antonio das
Mortes distruge citadela
lui Sebastido, Manuel si
Rosa, singurii crutati de
Lucigdtorul de cangacei-
ros”, gdsesc un nou sens
al vietii printre banditii
condusi de Corisco, renu-
mit membru al bandei

al Cangaco, Lampido.
Aproape singur, dupa
pierderea conducatorului
sdu, Corisco isi petrece
agonia ucigand, pradand
si torturdnd, acte care,
la un moment dat, 1l fac
pe Manuel sa regrete ale-
gerea facutd. Nu este
cazul, de data aceasta, si
al sotiei sale, care este
atrasd atdt de femeia
banditului, Dada (Sonia
des Humildes), cat si de
Corisco insusi, cu care
Rosa imparte singura
scend de amor din intregul
film. Aceastd portiune
a filmului, in care Manuel
si Rosa se afla alaturi
de Corisco si Dada, se
apropie foarte mult de
forma unei piese de
teatru. ,,Scena” unde cei
patru actori performeaza
este, cu mici exceptii,
aceeasi, o portiune de
sertdo aflata sub cerul
liber. Se remarca in mod
deosebit prestanta lui
Othon Bastos, actorul
ce-1 intruchipeaza pe
temutul cangaceiro, care
interpreteazd mai multe

monologuri, uneori
pe doud voci, vorbind
si in numele lui
Lampido, rememo-
rand, printre altele,
circumstantele mortii
liderului  gruparii,
ori rostind, in astep-
tarea ucigasului sau,
acelagsi Antonio das
Mortes, o serie de in-
vocatii adresate perso-
najelor biblice.

Deus e o Diabo na
Terra do Sol vizeaza insa
in subtext si problemele
sociale si politice ale

fie ele utopii religioase
sau conflicte majore,
acestea reflectau ideile
revolutionare de inspi-

societdtii  braziliene. ratie marxista ale anilor
Sebastido, Corisco si ‘60, care, insa, au esuat
Antdnio das Mortes odatd cu instaurarea

dictaturii militare din
acelasi an in care aparea
filmul Iui Glauber Rocha.

vorbesc, fiecare in felul
sau, de viitorul ce va
aduce schimbari majore:

* ok ok

O a treia productie, ultima a acestei serii legate de
cinematografia Americii Latine revolutionare a anilor
’60, vizeaza o mostrd a Cinema-ului Revolutiei
cubanez, care se lanseazd odatd cu constituirea, in
1959, a Instituto Cubano del Arte e Industria
Cinematograficos (ICAIC), sub conducerea fratelui
lui Che Guevara, Alfredo. Este vorba de pelicula din
1968 a lui Humberto Solas, Lucia.
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Programul Televiziunii Romania de Maine si RRM Student FM

06:00

06:30

LUNI - 24 octombrie 2011

Confesiuni neprogramate
Emisiune de Mugur Popovici
Ecumenica

Emisiune de Sorin Bejan

22:30

23:00

23:30

Cronica scepticului

Emisiune de Cristian Roman

Cafe concert

Emisiune de Sorin Petre

Film documentar - Tehnologia azi

20:30
22:00

22:30

Teatru in fotoliul de acasi
Portrete si consemniiri
Emisiune de Cezar Lungu
Viata fara fard

Emisiune de Ciprian Vasilescu

19:00
20:00

22:00

Lectia de anatomie
Emisiune de Viorel Popescu
Seara romanilor

Emisiune de Georgel Nuca
Miscare si sanitate

RADIO

LUNI
07.00-10.00 — Startul zilei
Realizator: Tiberiu Ursan

S ; 00:00 Teleamfiteatru Spiru Haret tv* 23:30 Deutshe Welle Emisiune de Cristina Matei S
07:30 Recital muzical 04:00 Nocturna (r) Emisiune de Ramona Popescu 22:30 Film artistic — Antrenoarea 10-00-13.00 — Tache si Face
Emisiune de Dumitru Cucu 05:00 Recital muzical (r) 00:00 Teleamfiteatru (China). Echipa de baschet Ursa Realizator: Robert Tache = .
08:00 Stele de maine 04:00 Teatru in fotoliul de acas (r) Mare rateazi meci dupa meci. Prese- 13.00-16.00 — Frecventa obligatorie

08:30

09:30

Emisiune de Dumitru Lupu
Gridina cu statui

Emisiune de Neagu Udroiu
Teleamfiteatru Spiru Haret tv*

06:00

MIERCURI - 26 octombrie 2011

Lumea sporturilor
Emisiune de Cristina Matei

05:30

Stop joc! (1)

VINERI - 28 octombrie 2011

dintele clubului a desemnat-o pe Wen
Jie, fosta jucdoare de baschet in echi-
pa nationala a Chinei, sa devina noul
antrenor al echipei Ursa Mare. Numai

Realizator: Alina Toma
16.00-19.00 — Verde-n fata
Realizator: Otilia Zamfir
19.00-22.00 — Destreseara

. 06:30 Portrete si consemniri 06:00 Film documentar — Tehnologia azi - A N Realizator: Maria Ilie

L o Soira Haret tv¥ Emisiune de Cezar Lungu 06:30 Nimic fird lege ca aceasta hotardre va_aduce foarte - 23 00.3.00 - Muzica

13:00 Ce faceti cu tim P 1 liber? 07:00 Mai aveti o intrebare? Emisiune de Florin Fainis 00 Din silile d tacol * 23.00-00.00 — Café Nocturn
’ fcu timput ther: . 00:00 Din salile de spectaco Realizator: Luminita Bondrea

Emisiune de Violeta Screciu

Emisiune de Alexandru Mironov

07:00

Scena ca istorie

Emisiune de Mihai Darie

00.00-01.00 — Printre Randuri (reluare)

13:30 Magazin tv. 08:00 Stele de miine Emisiune df*, Violeta Screciu 00:30 Total week-end cu Sorin Lupascu (1)  Realizator: Otilia Zamfir
b : : Emisiune de Dumitru Lupu 08.00 Stele de maine : . : A
Emisiune de Marius Voicu 08:30 Actualitatea romaneasci Emisiune de Dumitru Lupu 02:00 Arhiva de aur (r) 02.00-07.00 — Night Fever
14:00 TVRMe-edicina : P 03:00 Despre teatru cu studentii USH (r)

Prof. univ. dr. Constantin Dumitrache

Emisiune de Neagu Udroiu

08:30

Concert

03:30

Scrisori de acreditare (r)

MARTI

 no7it] 09:30 Teleamfiteatru Spiru Haret tv* Emisiune de Dumitru Cucu P . _ o
Lassg 1oSispozitia dvs. 11:20 Promo v 09:30 Teleamfiteatru Spiru Haret tv¢ ~ 04:00 Seara romanilor (r) O7.C0-10.00 - Startul zilei
15-00 Teleamfiteatru Spiru Haret tv* 11:30 Teleamfiteatru Spiru Haret tv* 11:20 Promo ) DUMINICA — 30 octombrie 2011 10.00-13.00 — Tache si Face
X P 13:00 Via;a fara fard ) 11:30 Teleamfiteatru Spiru Haret tv* PR - Realizator: Robert Tache
12%8 Tgloerfl(l)nﬁteatru Spiru Haret tv* Emisiune dF 'Ciprlan Vasilescu 13:00 La sugestia telespectatorilor. 06:00 Cingpanorarpa 6) 13.00-14.00 ~ Invitatul de la 13
18;3 0 Universul cuvintelor 14:00 TVRM-edicina. Emisiune de Viorel Popescu 06:30 Recital muzical Realizator: Sorin Lupascu

18:50
19:00
19:30
20:00
20:30
21:30
22:00
23.30
00:00

04:00
05:00

Emisiune de Alina Ardelean
Zambetele istoriei

Emisiune de Viorel Popescu
Comorile orasului

Emisiune de Cezar Lungu

Viati de roman

Emisiune de Simona Serban

Stop joc!

Emisiune de Mugur Popovici

Mai aveti o intrebare?

Emisiune de Alexandru Mironov
Romaénul cetitean european
Emisiune de Cristina Paiusan Nuica
Ilinca Dumitrescu si invitatii sai
Film documentar — Tehnologia azi
Teleamfiteatru (r)

La sugestia telespectatorilor (r)
Invitatul de la ora 13 (1)

15:00
16:20
16:30
18:30
18:50
19:00
20:00
22:00
22:30

23:30

Prof. univ. dr. Alexandru Oproiu
la dispozitia dvs.

Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Promo

Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Universul cuvintelor

Emisiune de Alina Ardelean
Zambetele istoriei

Emisiune de Viorel Popescu
Academica— Economia pentru cine?
Emisiune de Ilie Serbanescu
Seara romanilor

Emisiune de Georgel Nuca
Virtuti si vicii

Emisiune de Alexandru Lucinescu
Istoria cu invatatura

Emisiune de Valeriu Rapeanu
Performeri in arena

Emisiune de Mugur Popovici

14:00
14:30
15:00
16:20
16:30
18:30
18:50
19:00
20:30
21:30

22:30

Confesiuni neprogramate.
Emisiune de Mugur Popovici
Masina timpului.

Emisiune de Cristian Roman
Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Promo

Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Universul cuvintelor

Emisiune de Alina Ardelean
ZAmbetele istoriei

Emisiune de Viorel Popescu
Nocturna

Emisiune de Mugur Popovici
Intre alb si negru

Emisiune de Simona Serban
Casa dulce romaneasci
Emisiune de Catalin Maximiuc
Cinefilia

Emisiune de Daniel Paraschiv

07:00
08:00
08:30
09:00
10:00
11:00
11:30
12:00

12:30

Emisiune de Dumitru Cucu
Casi dulce romaneasci
Emisiune de Catalin Maxiumiuc
Stele de méine

Emisiune de Dumitru Lupu
Deschide cartea!

Emisiune de Alexandru Mironov
Ghiozdanul cu surprize
Emisiune de Carmen Fulger
Ecumenica

Emisiune de Sorin Bejan
Deutsche Welle

Emisiune de Oana Popescu
Avanpremiera

Emisiune de Marius Voicu
Masina timpului

Emisiune de Cristian Roman
Scena ca istorie

Emisiune de Violeta Screciu

14.00-16.00 — Frecventa obligatorie
Realizator: Alina Toma

16.00-19.00 — Fresh News
Realizator: Otilia Zamfir
19.00-22.00 — Destreseara
Realizator: Maria Ilie

22.00-23.00 — Muzica

23.00-00.00 — Café Nocturn
Realizator: Luminita Bondrea

00.00-02.00 — Povesti nespuse (reluare)

Echipa RRM Student FM
02.00-07.00 — Night Fever

MIERCURI

07.00-10.00 — Startul zilei
Realizator: Tiberiu Ursan
10.00-13.00 — Tache si Face
Realizator: Robert Tache
13.00-16.00 — Frecventa obligatorie
Realizator: Alina Toma

00:10 Teleamfiteatru (r) 23:30 Deutshe Welle 13:30 Mion:iga - antol(_)gie de folclor - 16.00-19.00 — Verde-n fati
MARTI - 25 octombrie 2011 04:30 Istoria cu invititura (r) Emisiune de Ramona Popescu traditional. Emisiune de loan Filip  Realizator: Otilia Zamfir
. o 05:00 Concert (r) 00:00 Teleamfiteatru Spiru Haret tv* 14:00 Videoteca de aur 19.00-22.00 — Destreseara
06:00 Miscare si sinitate . 04:00 Cinefilia (r) 15:00 Viata ca un spectacol Realizator: Maria Ilie
Emlsaune de (Erlstlna Matei JOI — 27 octombrie 2011 05:00 intre alb si negru (r) f‘mlglune de Viorel Pf)pe.:scu 22.00-23.00 — Muzica
06:30 Rominul cetitean european 16:00 In ciutarea folk-ului pierdut 23400- é Nocturn

07:00

08:00

09:30
11:20
11:30
13:00

Emisiune de Cristina Paiusan Nuica
Viata ca un spectacol

Emisiune de Viorel Popescu
Academia copiilor

Emisiune de Irina Haidet
Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Promo

Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Invitatul de la ora 13

Emisiune de Sorin Lupascu

06:00

06:30

07:00

08:00

08:30

09:00

Performeri in arena
Emisiune de Cristian Vasile
Virtuti si vicii

Emisiune de Alexandru Lucinescu
Istoria cu invatitura
Emisiune de Valeriu Rapeanu
Stele de maine

Emisiune de Dumitru Lupu
Comorile orasului

Emisiune de Cezar Lungu
Mini show tv.

06:00
06:30

07:30
08:00
09:00

SAMBATA - 29 octombrie 2011

Film documentar — Tehnologia azi
Ghiozdanul cu surprize

Emisiune de Carmen Fulger
Miorita

Emisiune de loan Filip

Stele de maine

Emisiune de Dumitru Lupu
Deutsche Welle

Emisiune de Ramona Popescu

17:00

17:30

19:30
20:30

Emisiune de Maria Gheorghiu
Mini show tv.

Emisiune de Irina Haidet

Dor de-acasa. Emisiune cultural
artistica adresata romanilor de
pretutindeni

Realizator Puiu Stoicescu

Gridina cu statui

Emisiune de Neagu Udroiu
Galele TVRM organizate de
Societate Nationald Spiru Haret

0 oo-ﬂ a4 Eﬁmfirﬁutre m

Realizator: Robert Tache
02.00-07.00 — Night Fever

JOI

07.00-10.00 — Startul zilei
Realizator: Tiberiu Ursan
10.00-13.00 — Tache si Face
Realizator: Robert Tache
13.00-16.00 — Frecventa obligatorie

14:00 Deutsche Welle — . . . ; ie Stiinti si 5 Realizator: Alina Toma
. Emisiune de Irina Haide 09:30 Teleamfiteatru Spiru Haret tv* pentru Educatie Stiinta gi Cultura 162 : .
%r'msmne lde Ramona Popescu 09:30 Teleamfiteatru Spiru Hzlret tv 11:00 Academia copiilor Emisiune de Georgel Nuci 16.00-19.00 — Verde-n fati
14:30 Tinere talente 11:20 Promo Emisiune de Irina Haidet 22:00 Lumea sportului Realizator: Otilia Zamfir
15:00 %32?;“&2;3;“?}% %l:;let - 11:30 Teleamfiteatru Spiru Haret tv* 12:30 Cronica scepticului Emisiune de Cristina Matei %{%é()l?z-gtzégol\;a?i:sltlri:seara
: . i T isi isti a 22:30 Film artistic - Jack London (SUA, :
16:20 Promo 13:00 Cinefilia Emisiune de Cristian Roman ilm artistic ondon ( 2.00.23.00 ~ Muzica

16:30
18:30

Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Universul cuvintelor
Emisiune de Alina Ardelean

14:00

15:00

Emisiune de Daniel Paraschiv
TVRM-edicina. Prof. univ. dr.
Andrei Firica la dispozitia dvs
Teleamfiteatru Spiru Haret tv*

12:57
13:00

14:00

Promo

Despre teatru cu studentii USH
Emisiune de Carmen Fulger
Avanpremieri

1943).Genul: aventuri/ autobiografic;
Regia: Alfred Santell; Distributie:
Susan Hayward; Michael O’Shea;
Filmul prezinta episoade din viata

23.00-00.00 — Café Nocturn
Realizator: Luminita Bondrea
00.00-01.00 — Metalmorfoza
Realizator: Marru

18:50 Zambetele istoriei 20 Prom Emisiune de Marius Voicu scriitorului h
Emisiune de Viorel Popescu }g%g Teleafnfiteatru Spiru Haret tv* 14:30 Total weekend cu Sorin Lupascu  00:00 Cafe concert 01.00-07.00 — Night Fever
19:00 Lumea vizuti de aproape 18:30. Universul cavintelor 15:58 Promo Emisiune de Sorin Petre VINERI
Emisiune de Neagu Udroiu Emisiune de Alina Ardelean 16:00 Scrisori de acreditare 00:30 Viata ca un spectacol (r) 07.00 -10.00 — Startul zilei
20:00 Recital muzical 18:50 ZAambetele istoriei Emisiune de Mihaela Mihailide 01:00 Dor de acasi (r) Realizator: Tiberiu Ursan
Emisiune de Dumitru Cucu Emisiune de Viorel Popescu 16:30 Cinepanorama 03:00 Galele TVRM (r) 10.00-12.00 — Tache si Face
20:30 Nocturna 19:00 Agricultura si alimentatia Emisiune de Eugen Atanasiu 04:30 Sgena ca istorie (r) Realizator: Robert Tache
Emisiune de Mugur Popovici Emisiune de Constantin Predili 17:00 Ilinca Dumitrescu si invitatii sai 05:00 Videoteca de aur (r) 12.00-13.00 — Sunetul de pe ecran
22:00 Nimic fara lege 20:00 Recital muzical 18:30 Film documentar — * Emisiune realizata in cadrul Departa- Realizator: Daniel Istrate

Emisiune de Florin Fainis

Emisiune de Dumitru Cucu

Lumea animalelor

mentului Invatamant

13.00-16.00 — Frecventa obligatorie
Realizator: Alina Toma

{ ) ( REVISTA \ 16.00-19.00 — Verde-n fati
Realizator: Otilia Zamfir
' Palll EVGI'aC ( 1924‘201 1) 0nlnla OPINIA NATIONALA 19.00-22.00 — Destreseara
o na‘lonala S Realizator: Maria Ilie
Omul este ca Un fluture pe lampa ESTE EDITATA DE 23.00-01.00 — Have a nice trip
i ) y . . FUNDATIA ROMANIA DE MAINE, | - Charlie Dundeen
e, Acum sapte ani aveam sda  figura controversata in viata publica. Piesele sale de > 01.00-02.00 — IT&C FM (reluare)
ciocnesc 0 cupd cu sampanie  teatru - peste 140 - au cunoscut reprezentari in tara si in UNIVERSITATEA SPIRU HARET Realizator: Tiberiu Ursan
» % ™ cu dramaturgul Paul Everac, ~straindtate, au fost adaptate pentru teatru radiofonic, film 02.00-07.00 — Night Fever
k cel ce ne oferise cu siteleviziune, primind cronici elogioase si fiind premiate Solicitari de abonamente, cu plata prin mandat postal SAMBATA
! 4 5 I bunavointa textul piesei deMinisterul Culturii, Uniunea Scriitorilor din Romania, sau dispozitie de platd, se pot adresa serviciului de 10.00-11.00 — Brandusa si ciinii
Un pahar cu sifon spre a fi  al crui membru a fost inca din anul 1960, si Academia difuzare care functioneaza in Strada Fabricii nr. 46 G, Realizator: Brandusa
/ ‘@\ | jucat de studentii actori Romana. In 1986, i-a fost acordat Premiul Uniunii sectorul 6, Bucuresti. Telefon 021.316.97.88/int.108. 12.00-13.00 — Sunetul de pe ecran (reluare)
- Roxana Arsene si Mircea Scriitorilor pentru intreaga activitate. Dupa Revolutie, ISSN 1221-4019 si ISSN 1841-4265 Realizator: Daniel Istrate
Teodorescu, clasa prof. univ. Constantin Codrescu, a fost numit director general al Televiziunii Roméane (Opinia nationali ONLINE) 14.00-16.00 — Top 30 (reluare)
conf. univ. Vlad Radescu si asist. univ. George Grigore. (1993 - 1994), iar apoi director al Institutului Roman de g Realizatori: Alex Craciun si Alina Toma
Ne aflam la Teatrul Act, teatrul lui Marcel lures, la  Cultura si Cercetare Umanistd Nicolae lorga de la Tiparul executat %{7.0(_)—18.0.0 - IT&C FM
. . . - . - P . ealizator: Tiberiu Ursan
premiera spec}acolulul cu textql de mai sus. Aveg sa Venetia (1995 - 19?7). In 1997, a 1nﬁ1r3§at Fundatia de TIPOGRAFIA FUNDATIEI 18.00-20.00 — 80 Remember
ma cucereasca cu verva sa, cu 1nepulng11a sa dorinta  Steaua C"a(pqtma, in casa sa de vacanta de la Podu_ \ ROMANIA DE MAINE j Realizator: Robert Tache
de implicare sociala si artistica. Astazi, cu tristete in ~ Dambovitei, judetul Arges, prin care a desfasurat mai 20.00-22.00 — Sacreat in Romania
glas si suflet, pot vorbi doar la timpul trecut... multe manifestari culturale si artistice. Realizator: Robert Tache
Dramaturgul Paul Everac a plecat dintre noi, marti O mare personalitate ce a lasat in urma o opera [ Stimati cititori, \ 23.00-00.00 — Café Nocturn
dimineatd, pe 18 octombrie 2011, la varsta de 87 deani.  deosebita. Maestrul dramaturg Paul Everac, cel din Dorim s fiti partenerii nostri in elaborarea publicatiei Realizator: Luminita Bondrea
Pe adevaratul sau nume Petre Constantinescu, familia genialului Caragiale, a plecat putin de la noi, Opinia nationald. De aceea, va adresam invitatia de a ne 00.00-07.00 — Night Fever
Paul Everac s-a nascut in Bucuresti la 23 august 1924.  spre a-si improspata tolba cu subiecte noi pentru alte transmite opinii, informatii, idei de larg interes national, DUMINICA
A urmat liceul la Arad, unde pdrintii sai erau profesori  si alte piese de teatru, alte proiecte culturale, pe care le pe care sé le publicdm in editiile viitoare. ) 10.00-12.00 — Povesti nespuse
secundari, apoi Facultatea de Drept din Bucuresti, fiind, mai are de comunicat. Il agteptam cuminti si promitem Asteptam cu interes si propuneri privind continutul Echipa RRM Student FM
in acelasi timp, angajat la ziarul Curentul. sa avem grija de zestrea pe care ne-a lasat-o. Pana cand publicatiei. ) 12.00-13.00 — Omul din spatele personalititii
Am fost cantaragiu la sfecld, sef de agentie CEC, ne vom revedea, vom privi din nou la spectacolul pe Dragi AStUdele! o Realizator: Maria Ilie -
muzeograf si director de muzeu la Buzdu si la Turnul — care l-am ficut impreund cu studentii nostri $i vom Aveti intrebari la care doriti s primiti lamuriri de la |~ 14.00-16.00 - Sacreat in Romania (reluare)
din Sighisoara. Am mai fost gi sef de protocol in bea doar Un pahar cu sifon... cad‘rele dl'dactlce? Va rugam sa le transmiteti Opiniei Realizator: Rober‘t Tacheh .
prezidiul Marii Adundri Nationale, povestea Pavel Multumim Maestre Everac pentru tot! Reverente si o 5o ol om : 17'0(-)_]8'0.0 ~ Printre Randuri (reluare)
- . . ’ v . . . - Tot aici veti gasi si raspunsurile. Realizator: Otilia Zamfir
Everac intr-un interviu. ‘ ‘ aplauze din partea studenglor si E:a_t_irelqr didactice de Transmiteti corespondenta dumneavoastra la adresele: 18.00-20.00 — Top 30
Paul Everac a fost un dramaturg extrem de prolific si  la Facultatea de Arte a Universitatii Spiru Haret! « Strada Fabricii nr. 46 G, sectorul 6, Bucuresti Realizatori: Alex Craciun si Alina Toma
un om de culturd, cunoscut pentru scrierile sale, pentru AD VITAM AETERNAM! » e-mail: opinia@spiruharet.ro; on@spiruharet.ro; 20.00-22.00 — Soft week-end
fundatia culturala pe care a infiintat-o in casa lui de . Telefoane:  021.316.97.91 (telefon si fax) 021.316.97.85: Realizator: Irina Minca
vacanti de la Podu Dambovitei (unde au jucat si studentii Conf. univ. dr. George GRIGORE cletoane: 02131 6'97.86'( Sl5ion GRS WA 23.00-00.00 — Café Nocturn
| nostri, in cadrul unor manifestari culturale), dar si ca Decanul Facultatii de Arte ) \ 021316.97.87 - interioare: 168 si 169 j (I){g?)l(l)z-é(i)t;)i)OLllﬁllzll:i E:‘I:i:ea
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PLEDOARIE PENTRU ARTA FOTOGRAFICA

Marturisesc faptul ca si pe mine
ma pasioneaza de mult timp
imaginea surprinsa pe hartie sau, mai
nou, in spatiul virtual. In urma cu
mai multe decenii, am pasit timid in
intunericul unei camere obscure.
Acolo era spatiul fermecat al
laboratorului. Dar nu am avut
pldcerea atunci sd imi bag méinile in
solutii. In primul rand, a trebuit sa
dau cu matura. Prietenul meu
fotograf mi-a spus cu un ton superior
- amabil: ,,Mai intai, in laborator
trebuie sa fie curat, apoi trebuie, in
masura in care se poate, sd cunosti,
pe intuneric, locul tuturor lucrurilor.
Pentru asta, eu am inceput de la
maturd, nu este nimic degradant in
asta. Asa este drumul.” Eu am luat
vartos matura de coada, am facut
curat, iar peste cateva zile am primit
permisiunea sa simt si solutiile pe
degete. (Acuma, merci, totul este
digitalizat !) Este o diferenta ca de
la cer la pamant intre acel laborator
si spatiul unde lucreaza acum
Petrisor lordan, la Casa de Cultura a
Studentilor  din  Bucuresti
(Www.ccs.ro). Am avut ocazia sa fac
si eu o vizita acolo. Petrisor Iordan
este instructor la Atelierul de
fotografie, un curs foarte bun (ce
incepe la 15 octombrie in fiecare an)
pentru a face primii pasi, ori pentru
a te perfectiona in capturarea
imaginilor pentru eternitate. Tot el
mai conduce un Club studentesc de
arta fotografica, un forum cu
reuniuni, in general, bilunare, unde
se dezbat secretele si noutatile in
acest domeniul cu adevarat fascinant.
Din punctul meu de vedere si nu
numai al meu, marile sale realizari
se numesc Fotogeografica si
Romania Student Tour.

Dar, sa il lasam chiar pe Petrisor
Tordan sa explice care este
semnificatia acestor doua concepte,
care ascund in spatele lor ani de
muncd, pasiuni, premii, bucurii i
deceptii, multe drumetii: ,,Fotogeo-
grafica este acum un salon national
de fotografie. A pornit, cu multi ani
in urma, ca un simplu proiect al unei
facultdti unde eram noi inscrisi, la
Facultatea de Geografie Asta se

PETRISOR IORDAN, O ljREZEN’[A DINAMICA
IN LUMEA FASCINANTA A FOTOGRAFIEI

DECALOGUL FOTOGRAFIILOR DE CALITATE

Un text interesant al lui Petrisor [ordan, este cel legat de
subiectul intitulat /0 moduri in care ne putem imbundtdti
Jotografiile. Eu pot sa il numesc decalogul fotografiilor de
calitate. Pe scurt, recomandirile sale sunt urmatoarele
(www.cursfoto.ro): @ fixeaza-ti clar un scop @ invatd sa
folosesti aparatul de fotografiat, in mod creativ @ implica-te

activ in realizarea fotografiei @ exploreaza toate posibilitatile
pe care le ai la dispozitie @ selecteaza totul pe baze obiective
@ evalueazd atent lucrarile altor fotografi @ formeaza-ti
permanent o culturd vizuald @ identificd atent valorile @
exerseaza practicile verificate deja si, in final, ® depaseste
stadiul de nregistrare clard a subiectului.

petrecea acum 15 ani. Nu erau atunci
multe saloane de fotografie ale
tinerilor. Proiectul a fost apoi extins,
lanivelul Universitatii, apoi la nivelul
Centrului Universitar Bucuresti. Apoi,
am ajuns la nivelul national, de mai
multi ani”. Aha, mi-am zis eu, iatd o
idee de succes. Apoi am spus si cu
voce tare. ,,Da, a fost o idee de succes,
avand o piata foarte slab dezvoltata
in acest domeniu. Erau multi tineri
care faceau fotografii. S-au deschis
granitele, au inceput calatoriile, lumea
se ducea la munte, la mare, facea
fotografii, dar nu avea unde sa le
expund. ,,Romania Student Tour a
aparut din necesitatea de a oferi ceva
viabil, ca premiu, la Fotogeografica.
In primii ani, ne-am staduit sa dam,
la Fotogeografica, premii importante,
materiale, aparate scumpe. Gaseam
sponsori si dideam premii. Apoi,
le-am oferit posibilitatea sa faca niste
deplasari pentru a face noi fotografii.
Asa am facut, mai intéi, Oltenia, am
facut i un CD, apoi am editat o carte.
In continuare am mers in Vrancea, la
Buzau - enigmele Buzaului, in Tinutul
Neamtului, lucruri foarte interesante,
iar acum avem Bucovina”. Amintirile
curg mai departe: ,,Acum suntem, la
Fotogeografica, 1a editia cu numarul
15. Initial, erau numai 15-20 de
oameni, apoi au fost 200 de
participanti, fiecare cu 6-8 poze, deci
este vorba de un numar important de
imagini. In ultimii ani, au fost putin
peste 100 de oameni.”

Omul din fata mea este si un un
bun specialist. latd cum prezinta
importanta luminii in fotografie:
,Lumina este materialul de lucru al
fotografului. Prin lumina se pun in
evidenta materia, culoarea si forma,
care se inregistreaza apoi cu ajutorul
aparatului, pentru a se produce
imaginea fotograficd. Lumina
influenteaza atat procesul de
inregistrare a fotografiei, cat si
subiectul. Se poate spune deci cé n
fotografie, orice poate fi schimbat prin
modul de iluminare. Fiecare situatie
de iluminare, indiferent ca trebuie
aleasa cu grija la fotografia realizata
in aer liber, sau se poate controla prin
modelarea caracteristicilor luminii
artificiale in interior, poate fi
considerata ca un alt fel de a vedea
lucrurile si are un efect hotarator in
calitatea fotografiei. Lumina este,
deci, unul din cele mai importante
mijloce de expresie a fotografiei, nu
numai datoritd dependentei create de
modul de formare a imaginii, dar mai
care intervine asupra formei si
continutului acesteia. Anumite
caracteristici au o influenta vizibila,
mai mare datorita efectului mai
puternic, iar altele intervin mai discret,
nuantand limbajul la un nivel mai
elevat. Intensitatea impune gradul de
iluminare, directia produce umbrele,
calitatea influenteaza modul de
tranzitie intre lumina si umbra,
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temperatura de culoare modifica
registrul cromatic, dimensiunea sursei
afecteaza aria de luminare s.a. Modul
de iluminare trebuie sa fie adaptat atat
trasaturilor fizice ale elementelor
fotografiate, cat si intentiei noastre de
comunicare. Altfel spus, prin lumina
se pot sublinia aspectele vizibile ale
elementelor fotografiate, asa incat
descrierea facutd sia sugereze
infatisarea reala, cat si aspectele
invizibile”, acele particularitati prin
intermediul carora privitorul poate
intelege continutul imaginii si poate
recompune povestea, in acelasi sens
cu cel al autorului.”

Il rog pe Petrisor lordan sd imi
relateze o intdmplare amuzanta din
viata lui. ,,Eram la Stockholm, in
Suedia, cu sotia. Pe stradd, am pus
pe cineva sa ne faca o fotografie. Ma
asteptam ca o sa fie o fotografie slaba
si i-am spus omului sa faca trei
imagini, ca aparatul nu prea merge.
Rezultatul a fost urmatorul: au iesit
trei cadre in care se vede partea de
sus a orasului, in una mi se vede doar
fruntea, in alta ma vad doar pana la
ochi, iar in alta pana la nas. Asa de
neglijent a fost incadrat. Fotografiile
aveau totul, cladiri, cer, atmosfera
frumoasa, dar a uitat de mine.”

L-am iscodit pe interlocutor
despre motivul pentru care s-a
dedicat fotografiei si nu unei alte

arte, picturd, muzica etc. ,,Eu nu am
o formatie artistica, fotografia a fost
o interfatd mult mai accesibila care
exprima realitatea vizuala. Si multi
se regasesc aici. Fotografia este o
punte intre domeniul artistic si ce
ai facut tu ca specializare. Sigur,
ulterior, a urmat o perioada tehnica,
de acumulari. Acum, fotografia este
un exercitiu de imaginatie.”

%

O ultima intrebare: ,,Cand o sd
creasca mare fata dumneavoastra,
Ilinca, la care dintre activitatile
actualei Case de Cultura a
Studentilor din Bucuresti vreti sa
mearga?” ,Eu vreau sd meargd la
toate. Toate sunt interesante. Apoi,
dupa ce le cunoaste, isi va alege ea
locul unde se simte mai bine”.

Aristotel BUNESCU
o T—

Fotografii de Petrisor [ORDAN

prin obiectivul

BUCURESTI

aparatului de fotografiat
al lui Mihaita ENACHE,

student anul III, Fagultatea de Jurnalism,
Comunicare si Relatii Publice, Universitatea Spiru Haret
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