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trendence Graduate Barometer
Europe este un sondaj anual de
opinie desfdsurat online, in cadrul
caruia li se oferd studentilor
posibilitatea de a-si exprima
opiniile in legatura cu teme privind
studiul si cariera. (...) El a devenit
astfel cel mai cuprinzdtor sondaj de
opinie din Europa privind cariera.
Succesul este datorat partene-
riatului cu peste 1000 de
universitdti din 24 de tari europene.

Sondajul trendence Graduate
Barometer oferd universitdatilor si
companiilor angajatoare valoroa-
se informatii despre preferintele si
asteptarile studentilor, facilitand
astfel intrarea acestora pe piata
fortelor de munca. In plus,
studentii au ocazia sa compare
dupa finalizarea sondajului
propriile rezultate cu cele ale

studentilor din alte tari europene.
Ei au de asemenea sansa de a cdstiga
premii atractive. (Ulrike Heyne, Senior
Project Manager)

Intre subiectele abordate in
sondajul trendence Graduate
Barometer sunt prezente:

* Cei mai importanti factori care
determina alegerea universitatii

» Cum fsi evalueaza studentii
universitatea pe baza acestor factori

* Perioada de timp si numarul de
aplicari pe care studentii le
considerd necesare pentru a gasi
primul job

» Cat de departe sunt dispusi
studentii sd isi mute domiciliul
pentru cariera lor

* Care le sunt asteptarile privind
venitul, numarul de ore de lucru si
durata primului job

* Experienta de munca si
cunostintele de limba engleza
acumulate de studenti inainte de
absolvire

* Opiniile studentilor despre
anumite aspecte ale sistemului
educational si despre piata muncii

 Care sunt cei mai apreciati
angajatori in randul studentilor.

Ce avantaje au studentii in
cazul participarii?

Studentii care participa la
sondajul trendence Graduate
Barometer vor primi un raport
pentru student (Student Report) in
exclusivitate. Acest raport arata
rezultatele sondajului Graduate
Barometer 2011 comparate cu
media rezultatelor din Europa,
inclusiv topul angajatorilor. Ei au in
plus sansa de a castiga prin tragere
la sorti diverse premii in bani.

Universiti

itii Spiru Haret au prezentat, in
\Palatului Invatamdantului, Stiintei si Culturi
expozitia de fotografie Cladiri inalte din Bucu

Studentii implicati in proiect

USWERSTATEAR SPU) HARET

Promovarea egalitdtii de sanse in antreprenoriat

Prof.univ.dr. Marinica DOBRIN
Facultatea de Management Financiar-Contabil

Universitatea Spiru Haret, in parteneriat cu Uniunea Nationala pentru Drepturile
Femeii din Romania, a demarat la 1 octombrie 2010 proiectul regional POSDRU/
97/6.3/S 64240 ProFeminAntrep — Promovarea egalitdtii de sanse in antreprenoriat
—POSDRU 2007-2013, Axa Prioritara 6 — Promovarea incluziunii sociale, domeniul
major de interventie 6.3 - Promovarea egalitdtii de sanse pe piata muncii. Prin
acest proiect se urmareste imbunatatirea calitatii resurselor umane si crearea, pentru
femeile din Romania, a conditiilor de acces pe piata muncii egale cu barbatii, prin
formarea a 7200 de femei, din toate cele opt regiuni de dezvoltare, in vederea
initierii unei afaceri, in contextul societatii bazate pe cunoastere. Proiectul se
desfagoara pe o perioada de 36 de luni, in mediul rural si urban.

Am simtit nevoia sa astern pe
hartie cateva idei prin care sa explic
si s@ sustin inovatia, educatia si
dezvoltarea abilitatilor antrepreno-
riale, urmare a discutiilor avute la
intalnirea cu potentialii antreprenori
din randul femeilor.

Tinerii, studentii — femei si
barbati — iau in considerare tot mai
mult inceperea unei afaceri proprii
ca fiind cea mai buna, dacad nu unica
optiune disponibila la angajare.

Dezvoltarea sectorului privat de
micro-intreprinderi asigura un
potential considerabil de absorbtie
a fortei de munca tinere. Multi dintre
cei care lanseaza o afacere cunosc
faptul ca drumul de la idee catre
oportunitate si succes in afaceri este
foarte greu de parcurs (aproximativ
jumatate din calea spre implinire)
mai ales cand el este pavat, uneori,
doar cu bune intentii $i nimic mai
mult. A deveni antreprenor este o
excelentd ocazie pentru persoanele

dornice sa creeze, si inoveze, care
sunt pregatite si desfagoare o munca
de exceptie si care ar dori sad-si ia
soarta in propriile maini.

Ca formator in antreprenoriat, am
intalnit multe persoane vrajite de
mirajul lucrului pe cont propriu, de
ideea succesului pe cale antre-
prenoriala, de ideea de a fi propriul
lor sef, dar le atrageam atentia ca
omiteau complet sau aproape complet
etapele, procedurile care trebuie avute
in vedere si prin care trebuie sa treaca
pentru a reusi. Nu este suficient sa ai
o idee de business pentru a avea o
afacere de succes. Ideea este doar
inceputul unui proiect care poate fi sau
nu viabil, in functie de identificarea
unei oportunitati reale in piata pentru
produsul sau serviciul respectiv, de
dezvoltarea unui mediu economic
care incurajeaza intreprinderile mici,
de resursele financiare, umane si
informationale existente, dar si de un
plan de afaceri clar al antreprenorului.

(Continuare in pag.4 )
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RAZBOIUL DE 2194 DE ZILE

(1 septembrie 1939 —

Prof. univ. dr. Stefan LACHE

Lucrarea elaborata de Alesandru Dutu si Constantin
Olteanu despre Al Doilea Razboi Mondial - Razboiul
de 2194 de zile (1 septembrie 1939 — 2 septembrie 1945),
Editura Tritonic, Bucuresti, 2011, 479 p.-, rod al unei
temeinice investigatii stiintifice, se impune in randul
celor mai importante realizari ale istoriografiei romanesti
contemporane. Autorii au structurat lucrarea in
Introducere si opt capitole, cuprinzand multiplele aspecte
militare, politico-diplomatice, juridice, de teoria relatiilor
internationale, relevand semnificatiile majore ale celei
de a doua conflagratii a secolului al XX-lea.

Arhitectura lucrarii este armonioasd si cuprinzatoare.
Principalele capitole si paragrafe sunt: 1. Preliminariile
razboiului — Revizionismul german si cel italian;
Constituirea Axei Berlin-Roma; Ocuparea Austriei si
dezmembrarea Cehoslovaciei; Ocuparea portului lituanian
Memel si a Albaniei; Pactul de neagresiune sovieto-german
din 23 august 1939; Ultimele decizii ale marilor puteri
europene din ajunul declansarii razboiului. I1. 7939-1941.
Declansarea rdazboiului. Victorii germane, sovietice §i

2 septembrie 1945)

italiene — Agresiunea Germaniei si a Uniunii Sovietice
impotriva Poloniei; Agresiunea Uniunii Sovietice asupra
Finlandei; Agresiunea Germaniei impotriva Danemarcei
si Norvegiei; Ocuparea Belgiei, Olandei, Luxemburgului
si Frantei; Inceputul batiliei pentru Anglia; Rapturile
teritoriale la care a fost supusd Romania de catre marile
puteri totalitare; Anexarea statelor baltice la Uniunea
Sovietica; Atacarea Greciei de catre Italia; Ocuparea
lugoslaviei si a Greciei; Actiuni navale si aero-navale in
Marea Mediterand; Luptele din Nordul Africii; Inceputul
bataliei din Oceanul Atlantic. IIl. /941. Mondializarea
razboiului — Agresiunea asupra Uniunii Sovietice si
operatiunile militare desfasurate pe frontul de Est;
Confruntari diplomatice si militare in Extremul Orient si
in Oceanul Pacific. IV. Puterile Axei, Natiunile Unite si
Miscarea de rezistentd. V. 1942. Anul primelor marivictorii
aliate: Midway, El Alamein, Stalingrad. V1. 1943. Inceputul
declinului Puterilor Axei — Ofensiva sovietica pe frontul
din Estul Europei; Infrangerea trupelor germano-italiene
in Tunisia; Debarcarea aliatilor in Sicilia; Operatiunile
militare din Sudul si Centrul Italiei; Continuarea ofesivei
aliate din Pacific.

(Continuare in pag. 3)
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STUDENTII INTREABA. PROFESORII RASPUND

Astazi, raspunde, de la Facultatea de Finante si Banci, Bucuresti

® conf. univ. dr. Cezar BRAICU

N

Articularea unei structuri organizatorice viabile a ﬁrmei\
are ca premisa favorabila respectarea unui set de principii
sireguli, care sa orienteze intregul proces al intreprinderii.
Conform teoriei contingentei privind structurile
organizatorice, fiecare firma trebuie sd-si adopte acea
structurd organizatorica ce se dovedeste a fi capabila
sa-i asigure un grad sporit de flexibilitate in mediul
exterior. Structura organizatoricd a unei firme se
proiecteaza pe baza unor norme, reguli, principii §i
documente oficiale, urmarindu-se in special cresterea
eficientei organizatorice in desfasurarea proceselor
intreprinderii. Structura organizatoricd a firmei trebuie
astfel conceputa incat sa permitad realizarea strategiei
firmei cu costuri cat mai reduse, asigurand prin aceasta
realizarea maximului de profit. Proiectarea structurii
organizatorice a unei firme este influentata de doua mari

| categorii de factori: de context si de eficienta.

)

Student: Ce sunt factorii de context care influenteazd
proiectarea structurii organizatorice a unei firme?

Profesor: Factorii de con-

zatorice. In categoria facto-

PRINCIPII GENERALE DE PROIECTARE

A STRUCTURII ORGANIZATORICE A FIRMEI

Student: /n ce mdasurd are mediul ambiant extern un rol in
conceperea structurii organizatorice a firmei?

Profesor: Mediul ambiant
extern are un rol important in
conceperea structurii organi-
zatorice si in dezvoltarea
ulterioara a acesteia. Princi-
palele caracteristici ale mediului
ambiant extern sunt reprezentate
de: « complexitatea factorilor,
variabilitatea si dinamismul
tipului de mediu * agresivitatea
globala sau comerciald in care
isi dezvolta activitatea firma. In
general, s-a ajuns la concluzia

ca firmele au caracteristici
structurale diferite in functie de
mediul ambiant extern in care
actioneaza. Factorii de influenta
ai mediului ambiant extern pot
influenta structura firmei prin
doua tipuri de mediu: mediul
stabil si mediul dinamic, care la
randul sau, poate fi fluctuant sau
turbulent. Din punct de vedere
al complexitatii, mediul
ambiant extern poate fi simplu
sau complex.

Student: Explicati, va rugdm...

Profesor: In cadrul unui mediu simplu actioneaza un numar

rilor de context sunt incluse
urmatoarele elemente: * teh-
nologia firmei * dimen-
siunea firmei « mediul ambiant
extern.

text sunt componente ale
mediului intern si extern in
care evolueaza firma si prin
care se imprima un anumit sens
si dinamism structurii organi-

Student: Tehnologia firmei, ca factor de context, cum
actioneazd asupra structurii organizatorice a unei firme?

Profesor:. Influenta tehnologiilor de fabricatie asupra
structurii organizatorice a firmei a fost studiata, in detaliu, pentru
prima data, de o echipa condusa de sociologul britanic Jean
Woodward (Industrial organization: Theory and Practice,
Oxford University Press, 1980), care a analizat 100 de firme
pentru a stabili legiturile dintre procesele tehnologice si
structurile organizatorice. In acest sens, cele 100 de firme au
fost clasificate in functie de activitatile fiecareia, in trei grupe:
 firme cu productie de serie mica sau de unicate ¢ firme cu
productie de serie mare sau de masd ¢ firme cu procese de
productie automatizata.

Student: /n ce fel ar trebui structuratd organizatoric a firmd
cu productie de serie micd sau de unicate?

Profesor: Pentru firmele flexibile, neformalizate, este cea

redus de factori, structurile organizatorice devenind tot mai
centralizate. Firmele care actioneaza in conditiile unui mediu
complex au tendinta de a standardiza cunostintele necesare si
calificarea muncitorilor, organizarea fiind mai descentralizata.
Intr-un mediu dinamic, firma trebuie sa fie pregatitd pentru a
face fatd noilor conditii ale pietei si schimbrilor frecvente ale
nevoilor clientilor. In aceste cazuri, structura organizatorica a
firmei este mai putin birocratizatd si mai putin formalizata.
Intr-un mediu fluctuant, aparitia noilor tehnologii este mai
frecventa, impunandu-se eforturi suplimentare in activitatea de
cercetare. Cand mediul capatd un caracter turbulent, firma
trebuie sa fie pregatita pentru schimbari bruste ale pietei. Mediul
turbulent apare, de regula, in sectoarele de varf, cu tehnologie

industriale cu productie de serie
mica sau unicate, caracterizate
prin fabricatia unor produse si
echipamente de dimensiuni
mari nestandardizate, s-a con-
cluzionat ca cea mai adecvata

organica, prin care personalul de
conducere si de specialitate are
o arie de control redusa si-si
desfagoara activitatea in grupuri
mici de muncd impreund cu
muncitorii care au o lunga

structura organizatorica, in care
predomina relatiile de munca

experientd practicd si o mai
putind pregatire teoretica.

Student: Dar in cazul firmelor industriale cu productie de masa?

Profesor: In cazul firmelor industriale cu productie de masa,
structura organizatorica cea mai adecvata este cea preponderent
formalizata, posturile de lucru fiind clar definite, in care
informatiile circuld de regula sub forma scrisa. De asemenea, la
aceste firme se remarca o delimitare precisa intre personalul
functional si cel de executie. J. Woodward considera ca structurile
organizatorice ale firmelor industriale cu productie de masa sunt
cele mai segmentate si cele mai marcate de suspiciune, in care
exista trei zone de conflict: intre sistemul tehnic si sistemul social
al centrului operational; intre directia generala, care are in vedere
perspectiva pe termen lung si nivelurile ierarhice intermediare,
care au in vedere perspectiva pe termen scurt; intre managerii
care detin autoritatea si personalul functional care este in practica

specialist pe domeniile respective.

Student: In fine, despre ce este vorba in cazul firmelor cu
procese de productie cu un grad ridicat de automatizare?

Profesor: Structura orga-
nizatorica a firmelor cu proce-
se de productie cu un grad
ridicat de automatizare a
fluxurilor tehnologice, proce-
deele de munca si standardele
sunt incorporate in echipa-
mente astfel incat numarul
personalului operational nece-
sar este redus. Caracteristic
pentru aceste firme este faptul
ca se reduce necesitatea supra-
vegherii directe pe niveluri

ierarhice a proceselor de
muncd, se diminueaza in acelasi
timp numarul managerilor si
al personalului functional de
la toate nivelurile ierarhice,
reducandu-se in acelasi timp
numdrul muncitorilor necali-
ficati. In general, structurile
organizatorice ale acestor firme
sunt mult mai flexibile, iar
managerii si personalul de
specialitate au o arie de control
redusa.

Student: Dimensiunea firmei a fost identificata drept alt
factor de context. Ce implicatii are asupra structurii firmei?

Profesor: Pana in prezent,
cercetarile efectuate nu au scos
in evidenta legatura dintre
dimensiune si caracteristicile
structurale ale firmei. Dimen-
siunea firmei poate fi masurata
in mai multe moduri, ca, de
exemplu, prin intermediul:
profitului brut, numarului de
angajati, cifrei de afaceri. In
conceptia majoritatii specialis-
tilor exista patru tendinte pe
care le are dimensiunea firmei
asupra structurii acesteia: ¢ o
data cu dezvoltarea firmei se
vor adduga tot mai multe
compartimente i niveluri

ierarhice, facand ca structura
firmei sa devina din ce in ce mai
complexa ¢ firmele aflate
in dezvoltarea au tendinta de
a crea cat mai multe posturi
pentru a veni in ajutorul
conducerii * normele si regle-
mentarile suplimentare vor
duce la o formalizare excesiva
si In consecintd, la o eficientd
scazutd « pe masura dezvoltarii
firmele tind sa devind mai
descentralizate. Ca urmare,
normele si regulamentele
interioare orienteazd modul de
luare a deciziilor spre nivelurile
ierarhice inferioare.

inalta, moda sau in productia de computere.

Student: Pentru realizarea unei structuri organizatorice
viabile, existd principii si reguli?

Profesor: Da. Realizarea unei
structuri organizatorice viabile
trebuie sd respecte cel putin
urmatoarele principii si reguli,
identificate pentru prima oara de
H.Fayol, si care constituie, si in
prezent, repere teoretice
importante. Aceste principii
vizeaza:* Principiul unitdtii de
decizie §i actiune. Presupune ca
fiecare compartiment sau titular
sa fie subordonat unui singur sef
* Principiul economiei de
legaturi ierarhice si functionale
si apropierii conducerii de
execufie. Presupune reducerea
distantei dintre varf si baza
in structurile organizatorice
in scopul de scurtare a circuitelor
informationale si cresterea
vitezei de luare a deciziei *
Principiul permanentei condu-
cerii. Asigurd existenta perma-
nentd a unui inlocuitor pentru

fiecare manager * Principiul
armonizarii cerintelor postului
cu caracteristicile titularului.
Presupune corelarea sarcinilor
cu aptitudinile §i cunostintele
ocupantului postului ¢ Princi-
piul flexibilitatii structurii.
Considera structura organiza-
torica ca un sistem dinamic cu
ficarile obiectivelor, resur-
selor sau conditiilor de mediu *
Principiul suprematiei obiecti-
velor. Orienteaza proiectarea
tuturor componentelor structurii
organizatorice astfel incat sa
satisfacd cat mai eficient
atingerea obiectivelor stabilite.

Respectarea acestor principii
nu trebuie sa constituie un scop
in sine, ci ele trebuie sa stea la
baza analizei fiecarui moment in
functie de dimensiunile firmei si
de mediul ambiant extern.

Student: Care sunt documentele specifice ale structurii

organizatorice?
Profesor:

Elementele componente ale structurii

organizatorice se concretizeaza, in principal, in urmatoarele trei
documente: * regulamentul de organizare si functionare (ROF)

« fisa postului * organigrama.

Student: Ce intelegem prin Regulamentul de organizare si

functionare?

Profesor: Regulamentul de
organizare §i functionare
reprezintd un document cuprin-
zator ce face referire la atri-
butiile, competentele si responsa-
bilitatile ce revin principalelor
compartimente pentru functio-
narea eficientd a activitatii
firmei. Regulamentul de orga-
nizare si functionare orienteaza
intreaga activitate a persona-
lului firmei stabilind regulile de
functionare, normele de con-
duitd, drepturile si obligatiile
pentru personalul firmei. In
principal, regulamentul de
organizare si functionare este
structurat pe urmatoarele
capitole: ¢ structura organiza-
toricd a firmei, ce cuprinde
dispozitii generale referitoare la
actul de infiintare a firmei,

sediul, statutul juridic, obiectul
de activitate, alte elemente
privind regimul de proprietate
« atributiunile compartimen-
telor si managerilor, diagrama
de relatii si legaturile de colabo-
rare intre diferite comparti-
mente, unitati si subunitati,
filiale, agentii, reprezentante,
fabrici etc. * conducerea firmei,
atributiile compartimentelor
etc. ¢ dispozitii generale privind
aplicarea prevederilor regula-
mentului de organizare si
functionare, corelarea prevede-
rilor acestuia cu cele din statutul
si contractul de infiintare a
firmei, cu prevederile regu-
lamentului de ordine interioara,
modul de aprobare si data
intrarii in vigoare a regulamen-
tului de organizare si functio-
nare (ROF).

Student: Dar prin Fisa postului?
Profesor: Fisa postului constituie un important document

operational, care contine in doud-trei pagini sarcinile aferente
fiecarui salariat, legdturile de subordonare, de autoritate si de
colaborare, precum si conditiile de pregatire profesionala,
experientd si aptitudini pentru ocuparea postului. Fisa postului
trebuie sa concretizeze, in detaliu, urmatoarele informatii: *
denumirea si localizarea postului * obiectivele postului ¢ relatiile
cu celelalte posturi * nivelul ierarhic pe care se plaseaza (gradul de
subordonare) ¢ conditiile de lucru (descrierea mediului de lucru,
programul de lucru, conditii de siguranta si protectie etc.) * modul
de evaluare si recompensare. Fisa postului constituie un instrument
util pentru evaluarea muncii §i comportamentului salariatului,
pentru definirea postului, specificand cunostintele, experienta si
nivelul de pregatire a titularului pentru ocuparea postului.

Student: Cum definim Organigrama?

Profesor: Ca principal instrument de
organizare a firmei, organigrama este repre-
zentarea graficd a structurii organizatorice a unei
unitati cu ajutorul anumitor simboluri si pe baza
unor reguli specifice (O. Nicolescu, I. Verboncu,
Management, Editura Economicd, Bucuresti,
1991). Obiectivul fundamental al organi-
gramei este de a pune in evidentd: « functiile de
indeplinit si repartizarea lor intre diferitele
servicii operationale sau functionale ¢ respon-
sabilii compartimentelor orespunzator fiecarui
nivel ierarhic, precum si autoritatea de care
acestia dispun e tipul de relatii existente intre

compartimente.

Organigrama confera o imagine sintetica,
dar statica a unitatii economice. Ea nu are un
caracter pur descriptiv, ci explicativ, datorita
rolului important in analiza functionarii unitatii

prin sublinierea naturii exacte a releelor de
informare si de comandament de care depind
intr-o mare masura capacitatea de adaptare a
firmei si chiar continutul strategiei sale (J. C.
Scheid, Les grands auteurs en organi-sation,
Dunod, Paris, 1980). Informarea furnizata de
catre organigrama se adreseaza nu numai
personalului unitatii (fiecare salariat stie, prin
organigrama, de cine depinde, cunoscandu-si
aria de decizie si control, superiorul sau ierarhic
si subordonatii. Organigrama permite sa se
constate daca toate functiile intreprinderii sunt
bine acoperite si dacd nu existd suprapuneri
privind reprezentarea si responsabilitatea.
Atunci cand se are in vedere repartizarea
bugetelor fiecarui compartiment, este indispen-
sabila cunoasterea pozitiei din organigrama in
scopul de a avea o idee asupra naturii sarcinilor
si responsabilitatilor exercitate de fiecare
compartiment i salariat.

Student: Sunt mai multe tipuri de organigrame?

Profesor: Organigramele se pot clasifica in:
generale(de ansamblu) si partiale. Organigrama
generald ofera o viziune de ansamblu asupra
intreprinderii, incluzand intreaga structura
organizatorica a acesteia. Organigrama partiald

Student: Ce este organi-
grama verticald ?

Profesor: Organigrama
verticald (piramidald) este
cea mai expresiva si cea mai
raspandita. In cazul acestei
organigrame reprezentarea
este de sus in jos, adicd per-
soanele care ocupa pozitii in
partea superioard a pirami-
dei detin o functie cu autoritate
si raspundere mai mare.

Student: Din cele spuse
anterior, sd intelegem cd
existd mai multe tipuri de
structuri organizatorice?

Profesor: Se pot distinge
urmdtoarele tipuri de structuri
organizatorice: structura ierar-
hicd, structura functionald,
structura ierarhic-functionald,
structura antreprenoriald.

Student: Prin ce se identi-
fica structura ierarhica?

Profesor: Structura ierar-
hica (liniard) este adoptata in
general, de unitatile mici, aflate
la inceputul activitatii, cu o
dotare tehnica redusa. Aceasta
structura se caracterizeaza prin:
numar redus de compartimente
operationale, conducatorul com-
partimentului exercita in exclu-
sivitate toate functiile manage-
mentului, fiecare persoana este
subordonata unui singur sef.

Student: Cum definim
structura functionala?

Profesor: Structura functio-
nald elimina deficientele
structurii ierarhice, in sensul ca,
elimina tendinta de supraaglo-
merare a managerilor o datd cu
cresterea dimensiunilor firmei.
Aceastd structurd se caracte-
rizeaza prin: aparitia compart-
imentelor functionale alaturi de
cele operationale; managerii
sunt specializati pe anumite
domenii si beneficiaza de asis-
tenta de specialitate a compar-
timentelor functionale; perso-
nalul de executie primeste
ordine si raspund atat fata de
sefii ierarhici, cat si fata de sefii
compartimentelor functionale.

Student: Structura ierarhic-
functionald este o combinatie
intre structurile anterioare?

Profesor: Structura ierar-
hic-functionalda rezulta prin
combinarea tipurilor precedente
(ierarhica si functionala).
Principalele caracteristici ale
acestei structuri sunt: este
alcatuita din compartimente
functionale si operationale;
personalul de executie primeste
decizii si raspunde numai in
raport cu seful ierarhic, elimi-
nandu-se subordonarea fata
de compartimentele functio-
nale. Aceastd structurd se
utilizeaza in special in orga-
nizatiile de dimensiuni mari.

Student: Organigrama
orizontala?
Profesor: Organigrama

orizontald ordoneaza organele
superioare la stdnga si pe cele
inferioare la dreapta. Aceasta
organigrama este utilizata foarte
putin si ea reprezintd mai mult
o stare de naturd psihologica,
adica nu scoate in relief, in mod
deosebit ierarhia conducerii.

reprezintd pe larg relatiile, competentele si
responsabilittile ce revin unui singur compar-
timent. In functie de modul de reprezentare
grafica, organigramele pot fi: verticale
(piramidale), orizontale si circulare.

Student:
circulara ?

Profesor: Organigrama
circulara este specifica
structurilor foarte complexe.
Reprezentarea de cercuri
concentrice in care in primul
figureaza conducerea unitatii,
iar in cercurile periferice sunt
cuprinse nivelurile ierarhice
inferioare de conducere.

Organigrama

Manager

3

Maistri |

Mai;&tri_]

Sector
administrativ
‘ Sefi de echipa I
Structura
antreprenoriala
simplé [ Sefi de echipa I
| Manaér I
Administrativ | | Contabil Director
Sefi de echipi
Contabili Vanziton
Informaticieni Ij\cl‘m_k.'"'.:”m
comerciali

| Muncitori I

Structura antreprenoriald prefunctionala

Student: Dar structura antreprenoriald cum se defineste?

Profesor: Structura antreprenoriald este o structurd adoptata
de unitatile de mici dimensiuni §i se caracterizeaza prin
urmatoarele trasaturi: seful organizatiei isi conduce in mod
direct angajatii; ponderea ierarhica la nivelul managerului
unitatii este ridicata, de regula peste 7-8 persoane subordonate
direct. In practica, structura antreprenoriald se regdseste
sub doua forme: e structura antreprenoriald simpld * structura
antreprenoriald prefunctionald.

in structura antreprenoriald simpld managerul unitatii
acopera toate activitatile corespunzatoare functiilor (de pro-
ductie, personal, financiar-contabil, comercial etc.). El este asistat
de personal administrative putin calificat i de 1-2 maistri. In
cazul structurii antreprenoriale prefunctionald, managerul
este secondat de un contabil sef si un director comercial, care
au in subordine compartimente specifice. Functia de productie
este organizatd in compartimente specifice subordonate direct
managerului.

Student: [n prezent, cum este ganditd structura organi-
zatoricd a firmelor?

Profesor: In vederea cresterii rolului functionalitatii firmei,
a capacitatii de adaptare a acesteia la variatiile mediului in
conditii de eficientd, specialistii in domeniu au sesizat necesitatea
perfectionarii structurilor organizatorice prin crearea unui
cadru organizatoric si trecerea de la o structura organizatorica
clasica la o retea de structura organizatorica dinamica orientata
spre adoptarea unor forme organizatorice care sd asigure o
mai buna integrare a resurselor umane materiale si financiare
in desfasurarea activitatii firmei si o armonizare a intereselor
individuale ale salariatilor cu cele ale firmei.
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Studentn haretisti de la Arhitecturd ne invata sa ne cunoastem orasul

Marti, 11 octombrie, a avut loc
in holul Palatului Invatamantului,
Stiintei si Culturii, din str. [on Ghica
nr 13, vernisajul expozitiei
studentilor de la Facultatea de
Arhitectura din cadrul Universitatii
Spiru Haret, Cladiri inalte din
Bucuresti. Sub coordonarea lector
arh. drd. Sidonia Teodorescu,
viitorii arhitecti au pornit intr-o
calatorie via obiectivul aparatului
foto. Studentii vor sa isi cunoasca
orasul, de aceea misiunea lor a fost
sa isi aleagad o cladire, din lista pe
care a pus-o la dispozitie profesorul
coordonator, sa facid o scurtd
documentare despre aceasta si sa o
prezinte in fotografii asa cum o vad
ei. Calatoria s-a materializat prin
realizarea  unor  expresive
instantanee expuse de studentii de
la Arhitectura. La vernisaj au
participat studenti, profesori,
arhitecti si fotografi, care au apreciat
munca tinerilor si au rasplatit-o cu
cate o diploma de participare.

Lector drd. arh. Sidonia
Teodorescu a deschis vernisajul.
Cateva cuvinte de lauda adresate
studentilor care au participat: Este de
apreciat efortul lor, dat fiind faptul ca
au lucrat in vacantd. Am selectat cele
mai bune fotografii, 13 cladiri dintre
cele mai inalte din Bucuregti. Studentii
au trimis foarte multe imagini, fiecare
panou contine o fotografie de
ansamblu §i cdteva cu detalii.

Dana Tudor, unul dintre studentii
care au raspuns acestei provocari, a
fost invitatd sd-si spund parerea.
Vizibil emotionata de numarul mare
de participanti, tAnara le-a multumit
pentru prezenta: Ne bucuram cd am
lucrat in colaborare cu asociatia
Bucurestiul meu drag, sperdm sa se
mai iveascd astfel de ocazii, a fost o
pldcere sa muncim in echipd si ne
bucuram acum de rezultate.

Invitatii au putut sa studieze in
amanunt fotografiile si s comenteze
pe marginea roadelor muncii
studentilor. Vernisajul s-a transfor-
mat intr-o discutie deschisa pe tema
Cladiri inalte din Bucuresti. Nimic

Cartile profesorilor nostri

RAZBOIUL DE 2194 DE ZILE (1 septembrie 1939 — 2 septembrie 1945)

(Urmare din pag.1)
Capitolul VII. 71944. Noi operatii decisive — Actiuni militare pe frontul
sovieto-german si cel italian; Debarcarea trupelor aliate in Normandia si
eliberarea Frantei; Trecerea Romaniei de partea Natiunilor Unite; Actiuni
militare destasurate de armatele sovietice in Bulgaria si in Iugoslavia,
Eliminarea prezentei militare germane si ungare din Nord-Vestul si Vestul
Romaniei; Operatiunile militare desfasurate in partea de Est a Ungariei si la
flancul Nordic al frontului; Continuarea ofensivei aliatilor occidentali spre
Germania; Actiuni militare in Oceanul Pacific. VIIL. 1945. Anul victoriilor
decisive — Ofensiva fortelor aliate occidentale si sovietice; Cucerirea
Berlinului; Infrangerea si capitularea Japoniei; Incheierea tratatelor de pace.
Cum se poate observa, ne aflim in fata unei lucrari prin excelenta de
istorie militara. Sunt tratate principalele caracteristici ale celui de Al Doilea
Razboi Mondial, desfasurat pe o arie geograficd ampla — pe teritoriul a 40
de state, pe circa 22 milioane kmp, din Europa, Asia si Africa, precum si in
Oceanul Atlantic si Oceanul Pacific, angajand pe front sau in spatele lui
circa 110 milioane de militari din 61 de state, cu o populatie de 1,7 miliarde
de oameni, ceea ce reprezenta atunci trei patrimi din populatia lumii. Spre
deosebire de alte razboaie, a doua conflagratie a secolului al XX-lea a relevat
rolul aviatiei, blindatelor (independent, dar mai ales in cooperare) si marinei,
cu o mare fortd de distrugere, atat in cazul fortelor armate ale Statelor Unite
ale Americii, Uniunii Sovietice si Marii Britanii, cat si in cazul Germaniei
si Japoniei. Pentru obtinerea victoriei, aga cum se subliniaza in lucrare,
beligerantii au angajat totalitatea resurselor lor umane si materiale, a
productiei de razboi, conflagratia fiind, din acest punct de vedere, totala,
desfasurandu-se si pe plan doctrinar, diplomatic, propagandistic, al
serviciilor secrete etc. La aceasta se adauga faptul ca s-au folosit in premiera
arme cu o mare putere de distrugere, cum a fost arma atomica, folosita de
Statele Unite ale Americii impotriva Japoniei. Mari daune materiale si
umane au produs si ,,armele secrete” germane V1 si V2, dar si raidurile
aviatiei aliate asupra oragelor germane si japoneze. In final, dupa 2194 de
zile, victoria asupra Germaniei naziste si a Japoniei militariste a fost
obtinutd prin eforturile popoarelor si statelor Coalitiei Natiunilor Unite,
careia, de la 23 August 1944, i s-a alaturat si Romania.

nu este mai frumos decat o discutie
ca de la egal la egal intre studenti si
profesori. Aceste activitati sunt foarte
importante pentru studenti, ei au
ocazia sd invete si sa puna in aplicare
ceea ce invatd, iar, pe de alta parte,
ele deschid pofta studentilor pentru
munca in echipa, 1i sensibilizeaza si
le dezvolta pasiunea pentru arta Scurta
documentare, pe care au trebuit sa o
ataseze fotografilor, a fost un prilej de
a afla cat mai multe despre domeniul
pe care au ales sa il studieze.

Cei 18 studenti participanti au
imortalizat imagini de ansamblu si
detalii ale cladirilor alese, incepand
cu Hotelul Intercontinental, proiectat
de o echipa de arhitecti in frunte cu
Dinu Hariton, Gheorghe Nadrag,
I. Moscu si Romeo Belea intre
1967-1971, pana la cea mai inalta
cladire din Romania, Bucharest
Tower Center, de 120 m; Astfel in
expozitie au intrat fotografii ale:
1. Intercontinental, autori: Cristina
Ileana Balan, Dragos Georgian
Nistase, Dana JIoana Tudor.
2. Cathedral Plaza, autori: Cristina
Ileana Balan, Dragos Georgian
Niastase, Dana loana Tudor.
3. Golden Tulip Hotel, autori:
Christian Ionescu, Alexandru
Predonu. 4. Victoria Center, autori:
Christian Tonescu, Alexandru
Predonu. 5. Charles de Gaulle Center,
autori: Christian Ionescu, Alexandru
Predonu. 6. Cladire de birouri City
Gate, autori:Constantin Lungu,
Andreea Potirniche, Octavian Stahie.
7. Olympia Tower, autori: Daniela
Anghel, Roland Fediuc. 8. Cladire de
birouri, str. Vasile Lascar, autori:
Gabriela Madalina Asanache, Antonia
Matei. 9. Intact Media Grup, autor:
Andreea Potirniche. 10. Turnul BRD,
autor: Andreea Potirniche. 11.Europe
House, autori: Stefania Bulanga, Ana-
Maria Calugéareanu, Maria Alexandra
Crisan, Vlad Cretu, Razvan
Dumitrascu. 12. Cladirea Bog Art,
autori: Gabriela Madalina Asanache,
Antonia Matei. 13. Bucharest Tower
Center, autori: loana Anton, Stefania
Bulanga, Ana-Maria Calugareanu,
Maria Alexandra Crisan.

Suntem convingi cd, pe langd
valoarea artisticd si cea de arhivd a
acestor fotografii, putem— cu ajutorul
lor — sa intelegem mai bine orasul in
care traim. Imaginile fiind realizate
in vacanta studentilor, cu atdt mai
mult sunt de apreciat entuziasmul §i
talentul acestor tineri viitori arhitecti,
pasionati de fotografie. Bucurestiul,
poate mai mult decdt celelalte orase
ale Romadniei, are maladiile lui, dar
ne surprinde §i cu virtuti, uneori
ascunse. Asociatia Bucurestiul meu
drag organizeazd excursii, in care cei
ce doresc sa cunoascd oragul in care
trdiesc viziteazd locuri in schimbare,
fac fotografii, care apoi sunt selectate
pentru a forma expozitii in locuri
obisnuite (cum ar fi statia de metrou
Dristor) sau apar pe site-ul asociatiei.
Surprinzdtoare este dorinta de
cunoastere, de informare a celor care
se aldturd acestui grup. Se spune cd
nu poti iubi decdt ceea ce cunosti. O
mare parte dintre problemele oraselor
este o consecintd a lipsei de educatie
a locuitorilor. Expundnd cele mai
bune fotografii ale acestor
participanti la excursiile prin
Bucuresti in locuri publice, in care vin
oameni care poate nu ar cdlca intr-o
expozitie de fotografii, publicul larg
este educat intr-un mod subtil;
privirea acestui public asupra
orasului se schimbad, se imbogdteste.
(lector drd. arh. Sidonia Teodorescu)

Partenerul de proiect — Expozitia
de fotografie Cladiri inalte din
Bucuresti — Andrei Birsan,
presedintele Asociatiei Bucurestiul
meu drag, s-a declarat incantat de
colaborarea cu studentii arhitecti din
Universitatea  Spiru  Haret,
declarandu-ne: Ideea a venit initial
de la lector drd. arh. Sidonia
Teodorescu, cu ea am colaborat
pentru acest proiect, am muncit
impreund pentru vernisaj. Studentii
au fost entuziasti §i au rdspuns
imediat provocadrii. Mi-a pldacut mai
ales discutia despre cladirile inalte,
de la finalul expozitiei.

Prin documentarea tehnica
referitoare la fiecare dintre cladirile
inalte selectate si fotografiate,
studentii haretisti arhitecti au
descoperit valentele gandirii
arhitecturale si urbanistice ale unor
arhitecti consacrati, si-au consolidat
in teren cunostintele insusite la orele
de curs si practica. Expozitia
dovedeste, incd o datd, implicarea
studentilor in viata orasului, a
societatii, daca ar fi sa ne amintim
de Tabara de vara de la Bucium,
expozitia Scenarii Urbane etc.

Vernisajul s-a incheiat cu o
,.plimbare” pe terasa de la etajul sase
al cladirii in care se afla Facultatea
de Arhitectura. O seara luminata de
blitz-urile fotografilor si un oras
surprins in cele mai mici detalii de
obiectivul aparatelor de fotografiat.

Corina GHIGA
Foto: Mihaita ENACHE

in lucrare sunt infatisate marile pierderi umane inregistrate de beligeranti:

Uniunea Sovietica — 20.000.000 de oameni (adica 10% din populatie, din
care jumatate au fost civili); Statele Unite ale Americii au inregistrat circa
400.000 de vieti omenesti. La randu-i, Marea Britanie a cunoscut 375.000
de victime umane. Pierderi insemnate au suportat statele mici angajate in
razboi, indeosebi cele ocupate: Polonia — 6.000.000 de oameni (300.000 in
lupte, restul exterminati) si imense distrugeri materiale; lugoslavia —
1.700.000 de oameni (din care 1.400.000 civili ucisi in lagérele de
exterminare din Germania); Franta—600.000 de victime (200.000 de militari
ucisi in lupte si 400.000 de civili) etc. In raport de numarul populatiei, un
mare tribut de sdnge au dat si Albania, Belgia, Bulgaria, Cehoslovacia,
Finlanda, Grecia, Norvegia, Olanda etc. Pierderi umane §i materiale a
nregistrat si Italia, dupa ce a iesit din Axa. Romania, dupa 23 august 1944,
a avut pierderi cifrate la circa 170.000 de militari (morti, raniti si disparuti).
In Extremul Orient, un mare tribut de sange a dat poporul chinez, care a
pierdut circa 8.000.000 de oameni, precum si statele ocupate de Japonia —
Indochina, Filipine, Birmania etc. Mari pierderi umane au inregistrat si statele
care au declansat razboiul: Germania— 13.500.000 de vieti omenesti pierdute
(trei patrimi din populatie) si Japonia — 3.000.000 de morti (dintre care
300.000 civili).

Foarte interesanta este abordarea, in cuprinsul lucrarii, a relatiilor dintre
statele membre ale Coalitiei Natiunilor Unite i dintre cele ale Axei, precum
si schimbarile de alianta, survenite in timpul razboiului. In aceasta privinta,
este prezentatd situatia Italiei, care, dupa ce a adoptat, la inceputul
razboiului, o neutralitate binevoitoare Reichului, si a intrat in razboi de
partea Germaniei, atacand Franta la 10 iulie 1941, a trecut de partea
Natiunilor Unite, la 3 septembrie 1943, si i s-a acordat statutul de
cobeligeranta. Din acest punct de vedere, sugestiv este si cazul Romaniei,
care a intrat in razboi la 22 iunie 1941, de partea Germaniei, si a trecut
apoi de partea Natiunilor Unite, punand la dispozitia acesteia un insemnat
potential militar, introducand in lupta, pana la 25 octombrie 1944 (cand a
fost reintregita granita de Vest a tarii), peste 525.000 de militari, armata
romana participand apoi la operatiunile militare desfasurate pe teritoriile
Ungariei, Cehoslovaciei si Austriei, intr-un spatiu european de anvergura
— pe directia Bucuresti-Budapesta-Viena-Praga.

Golden Tulip Victoria Victoria Center
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in lucrare se subliniaza, totodata,
faptul ca, in pofida avantajelor pe
care le-a adus Natiunilor Unite pana
la sfarsitul razboiului in Europa,
Romaniei i-a fost impusa de catre
Uniunea Sovietica, Statele Unite ale
Americii si Marea Britanie o
Conventie de armistitiu, la 12
septembrie 1944, cu prevederi
extrem de grele pentru viitorul siau
statut international. In fapt — se
releva in lucrare — ,,guvernele de la
Londra (cu precadere) si
Washington au lasat mana libera
sovieticilor, reprezentantii celor \
doud mari puteri neimplicandu-se in activitatile Comisiei Aliate de Control,
nici cel putin in cadrul limitat stabilit de la inceput” (p. 12).

Asa cum se aratd, pe buna dreptate in lucrare, Romania si-a indeplinit in mod
corect si loial obligatiile asumate fata de marii aliati, aducand o importanta
contributie la obtinerea victoriei finale din mai 1945, asigurandu-si prin aceasta
de facto calitatea de stat cobeligerant, chiar daca marile puteri invingatoare nu
au recunoscut de jure acest statut.

In concluzie, subliniem ca lucrarea incorporeaza rezultate ale unei
remarcabile activitati didactice si de cercetare stiintifica desfasurata de
cei doi autori la Facultatea de Relatii Internationale, Istorie si Filosofie a
Universitatii Spiru Haret. Bogatia si acuratetea informatiei istorice, stilul
elevat si, mai ales, analiza si rigurozitatea stiintifica recomanda lucrarea
Razboiul de 2194 de zile (1 septembrie 1939 — 2 septembrie 1945) ca o
opera reprezentativa a istoriografiei romanesti actuale. O lucrare care ofera
specialistilor din domeniul istoriei si al teoriei relatiilor politico-militare
internationale, studentilor, publicului larg cititor, o lectura placuta si
instructiva asupra unei perioade istorice de mare complexitate ale carei
consecinte se resimt pana in zilele noastre. Un cuvant de apreciere se cuvine
sa adresam Editurii Tritonic, care a dovedit si de aceasta data disponibilitate
pentru publicarea cartilor de istorie valoroase.
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PREMIILE NOBEL 2011

FIZICA

Americanii Saul Perlmutter, Brian P. Schmidt si Adam G. Riess —
pentru descoperirea expansiunii accelerate a Universului prin observatiile
efectuate asupra unei supernove indepartate.

Bruce Beutler (SUA), Jules Hoffmann
(Franta) si Ralph Steinmann (Canada) —
pentru cercetarile efectuate asupra

sistemelor imunitare.

,,Laureatii Nobel din acest an au revolutionat
ntelegerea sistemului imunitar descoperind
principiile cheie ale activarii sale”, se aratd in

comunicatul Comitetului Nobel.

Bruce Beutler, ndscut in 1957 la
Chicago, a absolvit Universitatea din
Chicago in 1981. Dupa ce a lucrat la
universitatile New York si Dallas, s-a

Saul Perlmutter s-a nascut la
1959, in Champaign-Urbana
(Illinois) si lucreaza in prezent la
Lawrence Berkeley National
Laboratory, Berkeley (California),
fiind si profesor la University of
California in Berkeley. El a absolvit
Harvard cu magna cum laude, in
1981, a obtinut un doctorat de la
University of California in
Berkeley, devenind membru al
U.S. National Academy of Sciences
in 2002.

Brian P. Schmidt (nascut in
1967) este originar din Missoula
(Montana), fiind profesor la
Australian National University, in
Weston Creek (Australia). Este
masterand si doctorand in
Astronomie al Universitatii
Harvard. In 1994, el a creat HighZ,
un grup de 20 de astronomi de pe
cinci continente, care foloseste
exploziile unor stele indepartate
pentru a descoperi expansiunea
Universului inapoi in timp.
Descoperirea de catre grup a unui
Univers 1n expansiune a fost numita
,Descoperirea anului” de revista
Science, in 1998.

Adam G. Riess s-a nascut la
1969 in Washington DC. Este
profesor la Johns Hopkins
University, in Baltimore, lucrand si
la Space Telescope Science
Institute. Riess este absolvent al
Universitatii de Fizica de la
Massachusetts  Institute of
Technology si doctorand al
Universitatii Harvard (1996). Este
membru al HighZ.

MEDICINA

aldturat, in 2000, Institutului de cercetari
Scripps din La Jolla (Statele Unite) unde
preda genetica si imunologie.

Jules Hoffmann, niscut la Echternach
(Luxemburg) in 1941; cercetatorul a pierdut
nationalitatea acestei tari dupa ce a obtinut-
o, in 1970, pe cea franceza. A obtinut
doctoratul in medicina la Universitatea din
Strasbourg (Franta) in 1969. Dupa cativa ani
la Universitatea Marbourg (Germania), a
condus un laborator de cercetari la
Strasbourg, in perioada 1974 - 2009, a fost

CHIMIE

Daniel Shechtman
(Israel) — pentru desco-
perirea cvasi-cristalelor

,Premiul Nobel pentru
chimie 2011 a modificat
fundamental conceptia

unui solid de catre
chimisti”, a precizat
comitetul.

Shechtman s-a nascut
in 1941 la Tel-Aviv si este
profesor emerit la
Institutul de tehnologie
israelian din Hadfa. In \ "
data de 8 aprilie 1982, el a descoperit un cristal ai carui ,,atomi
erau adunati intr-un model care nu putea fi repetat”, contrar
legilor naturii, potrivit unui comunicat al Academiei regale
suedeze de stiinta.

Aceasta descoperire, denumite cvasi-cristale, corespunde
fascinantelor mozaice din lumea araba reproduse la nivelul
atomilor: o forma regulata care nu se repeta niciodata”.

LITERATURA

Poetul suedez Tomas Transtromer — ,,deoarece, prin
intermediul imaginilor sale condensate, translucide, ne inles-
neste accesul proaspit la realitate”.

Tomas Transtromer
s-a nascut la 15 aprilie
1931, in Stockholm,
Suedia. A absolvit, in
1956, Universitatea din
Stockholm, unde a
studiat psihologie si
poezie.

In 1990, Transtromer a
suferit un atac de cord,
care i-a paralizat juma-
tatea dreaptd a corpului,
poetul nemaiputand sa
vorbeascd normal.

In Romania, au aparut
in traducere, colectia ,,Biblioteca Polirom”, volumele: Pagini din
cartea noptii (2003, traducere de Dan Shafran / prefata de Marin
Sorescu) si Taina cea mare (2005, traducere de Dan Shafran).

director de biologie moleculara si celulara la
Universitatea din Strasbourg si, in 2007-2008,
a prezidat Academia nationala franceza de
stiinta.

Ralph Steinman s-a nascut in 1943 la
Montreal. Si-a obtinut doctoratul in
medicind la Harvard Medical School of
Boston (Statele Unite) in 1968 si a fost
profesor de imunologie la Universitatea
Rockfeller din New York.

Este pentru a doua oara cand Premiul
Nobel este acordat pentru cercetari legate
de sistemul imunitar.

ECONOMIE

Americanii Thomas J. Sargent si Christopher A. Sims — pentru ,,cercetérile lor
empirice legate de cauza si efect in macroeconomie”

Sargent s-a nascut in 1943, in Pasadena (California), si in prezent este profesor la
New York University in New York, in timp ce Sims, care este originar din Washington
DC, este profesor la Princeton University. Sims s-a nascut in 1942.

Oficial numita ,,Premiul Bancii Suediei in stiinte economice in memoria lui Alfred
Nobel”, distinctia pentru Economie este singura care nu a fost prevazuta in testamentul
cunoscutului om de afaceri suedez. Decernat din 1969 si finantat de banca centrala
suedezd, el functioneaza pe aceleasi principii ca si celelalte premii, cu un fond de

970.000 de euro, care sunt impartiti de laureati.

PREMIUL NOBEL PENTRU PACE

Liberiana Ellen Johnson-Sirleaf, prima
femeie presedinte din Africa, si compatrioata sa
Leymah Gbowee, care a mobilizat femeile din
tara sa impotriva razboiului civil, si militanta
yemenita pentru drepturile femeilor Tawakkul
Karman.

Ellen Johnson-Sirleaf, in varsta de 72 de ani,
a militat pentru reconstructia tarii devastata de
14 ani de un razboi civil, in care si-au pierdut
viata 250.000 de oameni. ,,De la investitura sa,
in 2006, a contribuit la asigurarea pacii in Liberia,
a promovat dezvoltarea economica si sociala si
a ntarit locul detinut de femei”.

Ascensiunea sa la putere a fost posibila datorita
muncii efectuate de Leymah Gbowee, rdzboinica
a pdcii aflatd la originea unei miscari care va
contribui, in special prin ideea unei greve a sexului,
la oprirea celui de-al doilea razboi civil din 2003.

Lansata in 2002, initiativa sa indemna femeile
la greva sexuald, atat timp cat ostilitatile
continud, ceea ce l-a obligat pe Charles Taylor,
fost lider razboinic, devenit presedinte, sa se
asocieze negocierilor pentru pace.

,Leymah Gbowee a mobilizat si organizat
femeile dincolo de liniile separarii etnice si
religioase pentru a pune capat unui lung razboi
in Liberia si pentru a asigura participarea
femeilor la alegeri”.

Tawakkol Karman, ,,atat inainte cat si in
timpul priméverii arabe” a jucat un ,rol
preponderent in lupta pentru drepturile femeilor,
pentru democratie si pace in au Yemen”. Tawakkol
Karman s-a declarat ,,fericita i surprinsd” si a
dedicat premiul ,,Primaverii Arabe”.

,.Este o onoare pentru toti arabii, musulmanii
si toate femeile. Dedic acest premiu tuturor
activistilor Primaverii Arabe”, a declarat ea.

Pana in prezent, doar 12 femei au primit
Premiul Nobel pentru Pace in 110 ani de istorie
a distinctiei, ultima laureata fiind ecologista
kenyana Wangari Maathai.

In acest an, In competitie s-a aflat un numar
record de 241 de persoane si organizatii.

ok

Premiile Nobel sunt decernate din 1901, cu exceptia celui pentru Economie, instituit
in 1968 de catre Banca centrald din Suedia, cu ocazia implinirii a 300 de ani de la
fondarea acestei institutii. Premiile au fost create dupa moartea inginerului suedez
Alfred Nobel (1833 - 1896), inventatorul dinamitei, conform dorintei sale din testament.

Premiile vor fi oferite in cadrul ceremoniei oficiale ce va avea loc in Stockholm in
10 decembrie, cand se comemoreazd moartea fondatorului premiului, Alfred Nobel.

Promovarea egalitdtii de sanse

in antreprenoriat

privind Conferinta de lansare a celui de-al II-lea an al proiectului

COMUNICAT DE PRESA |
Studenti practicieni — studenti activi §i integrafi

Joi, 20 octombrie 2011, ora 11.00, in Sala Studio a Universitatii Spiru ||
Haret din Bucuresti, strada Ton Ghica nr. 13, sector 3, va avea loc
Conferinta de lansare a celui de-al II-lea an al proiectului Studenti
practicieni — studenti activi i integrafi.

Cu acest prilej, se va face o analiza privind derularea primului an de proiect,
rezultatele obtinute, concluziile privind revizuirea stagiilor de practica pentru
anul urmator, precum si obiectivele pentru cel de-al doilea an de proiect.
La conferinta participd membrii echipei de management al proiectului si
membrii echipelor de implementare a proiectului din cadrul universitatilor
si institutiilor partenere, beneficiari i participanti in proiect, studenti,
masteranzi §i tutori, cdt si reprezentanti ai presei.

Universitatea Spiru Haret, in parteneriat cu Universitatea Nationala de
Aparare Carol 1, a demarat, la 1 iulie 2010, activititile din cadrul
proiectului Studenti practicieni — studenti activi si integrati, acesta
derulandu-se pe o perioada de trei ani.

Principalul obiectiv al proiectului il constituie intdrirea capacitatii de
derulare oportuna a stagiilor de practica pentru studentii institutiilor din
proiect, prin intdrirea motivatiei celor implicati, prin diseminarea
corespunzatoare printre studenti a informatiilor privind stagiile de practica
si derularea unui program continuu si eficient de evidenta si incadrare a
studentilor in activitatea practica.

Proiectul se desfdsoard pe o perioada de trei ani, in regiunile: Bucuresti-
IIfov, Sud-Muntenia, Sud-Vest Oltenia, Sud-Est, Centru, respectiv in
judetele: Bucuresti, Arges, Dolj, Valcea, Constanta, Bragov si Alba.

~ Pentru informatii suplimentare ne puteti contacta la:
Universitatea Spiru Haret
Adresa: Strada Italiana, nr. 28, sector 2, Bucuresti
Tel. 021/455.19.99
e-mail: studentipracticieni@spiruharet.ro
Web: www.studentipracticieni.ro
Persoand de contact: loana VOLOACA, Specialist Comunicare-Promovare
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(Urmare din pag.1)

Activitatea antreprenoriald in
sine s-a manifestat intr-o forma sau
alta inca de la inceputurile existentei
umane, din vremuri de mult apuse.
In toate perioadele istorice,
omenirea s-a bazat si se bazeaza in
continuare pe antreprenori, care in
anumite cazuri sunt, in acelasi timp,
si inventatori. In perioada recenta
antreprenoriatul incepe sa aiba si o
valoare sociala semnificativa. Dupa
ce, de-a lungul timpului, valoarea
unei afaceri a fost calculata prin
elemente de calcul financiar,
valorile sociale — oamenii care
lucreaza acolo, relatiile sociale
stabilite cu partenerii, mass-media
etc — incep si ele sa fie recunoscute
ca parte integrantd a activitatii
antreprenoriale in general. Din ce
in ce mai mult, vorbim despre
antreprenori importanti care au
realizat afaceri (averi) uriase, iar
acum incearca sa intoarca o parte
din profiturile pe care le-a primit
de la societate catre comunitate.

Ce se intelege prin antreprenoriat?

In DEX, cuvantul antreprenoriat
nu exista. Exista notiunea antrepriza
- intreprindere care executd lucrdri
industriale, comerciale, de

Din experienta pe care am
acumulat-o in urma discutiilor cu
potentiali si actuali antreprenori,
pot sa enumar cateva calitati
necesare pentru succesul antre-
prenorial: ® viziune ® cunoasterea
domeniului de activitate ® perse-
verentd si determinare ® carisma
® responsabilitate ® rapiditate §i
eficienta in luarea deciziilor ® fler
antreprenorial ® gandire pozitiva
® pasiune pentru propria afacere
® cticd personald ® incredere in
colaboratori ® atitudine ® capacitate
de comunicare.

constructii etc.; lucrarea propriu-
zisd -, respectiv, antreprenor -
persoand care conduce o antreprizd
- si antreprenorial - referitor la
antreprenor. In realitate nu exista o
singurd definitie unanim acceptata,
asa cd voi recurge la cateva
potentiale definitii culese din
diferite surse bibliografice din
literatura romana si straina:

e antreprenor poate fi orice
persoana, indiferent de gen, varsta,
studii, care are idee despre modul in
care poate face ceva mai bine intr-un
anumit domeniu de activitate si care

Programare cursuri de formare profesionala
»Competente antreprenoriale”

Perioada: 21 — 23 octombrie 2011
Bihor/ Oradea; 112 locuri

Formatori: Gardan Daniel, Pistol Luminita, Baluta Aurelian, Dobrin Marinica

Coordonator: Trifan Adrian
Brasov; 84 locuri

Formatori: Rudareanu Mariana, Fainisi Dorela, Gurgu Elena

Coordonator: Tonescu Florian
Perioada: 28 — 30 octombrie 2011
Bistrita - Nasaud; 112 locuri

Formatori: Dragomir Robert, Mirea Viorica, Gardan Daniel, Dobrin Marinica

Coordonator: Stefania Cojocariu
Cluj/ Cluj Napoca; 84 locuri

Formatori: Maier Bondrea Georgeta, Pistol Luminita, Zorzoliu Raluca

Coordonator: Florian Ionescu

Adrash: Ste Walland ne. 78, e63] 1, sector 3, Bucursi
Tel 0314551598

==
—— ﬁd@o@w
OAMENI

este dispusa sd-si asume riscuri
« antreprenorul este intermediarul
dintre capital si forta de munca
« antreprenorul este orice persoana
care ,,intreprinde”, care igi asuma
riscuri, inoveaza, se adapteaza
schimbarilor de orice fel, are initiativa,
care reuseste s combine resursele
astfel incat sa adauge o noud valoare
* un antreprenor este o persoand care
doreste si poate sa converteascd o idee
noud sau o investitie intr-o afacere de

succes. Reusgita antreprenorului
depinde foarte mult de personalitatea
si cultura sa, de cunostintele si
experienta sa profesionala anterioara,
de gradul in care accepta sa riste, sa
valorifice oportunitatile, de mediul
extern, de sprijinul pe care poate conta
din partea familiei, prietenilor,
comunitatii de afaceri * un antreprenor
este acea persoana care se uitd la o
problema si o vede ca o oportunitate,
iar apoi actioneaza asupra sa.



549 — 17 octombrie 2011

OPINIA NATIONALA

pag. 5

Sd ne cunoagstem profesorii

Conf. univ. dr. Crinuta Popescu,
prodecan al Facultatii de Arte a
Universitatii Spiru Haret, face parte
din colectivul de cadre didactice al
specializarilor Pedagogie muzicald si
Artd Muzicald. Putini dintre cititorii
nostri stiu cd a fost o prezenta in lumea
televiziunii, in arta filmica, pe scena
si lumea teatrului. A prezentat
spectacole de divertisment in multe
orase din tara, activitate ce a presupus,
deopotriva, capacitate de comunicare
cu publicul si abilitati de relationare
cu echipa. ,, Da, intr-adevar, am
colaborat cu Teatrul de revista
Constantin Tanase din Bucuresti, in
spectacole de divertisment precum
Frumosii si bestia si Se intdmpld la
Tanase, cu televiziunile nationale, in
diverse programe de divertisment,
culturale, dar si in programe
informative si formative, am acordat
si diferite interviuri cu referire la
activitatea mea artisticd, dar si pe teme
culturale, sociale, artistice, atét la
posturi nationale de televiziune, dar
si la posturi, in diferite publicatii. Am
fost membru in juriu in competitii
interne de interpretare muzicala si
teatrala, precum concursul Fatete, al
Companiei de artisti Dorian’s Art din
iunie 2011, si competitii interne si
externe pe profil cultural - artistic si
estetic, la Varna, in anul1991, la Gala

Conf. univ. dr. CRINUTA POPESCU —

Talent de a

Sporturilor - Bucuresti, in anul 2005,
precum si in marile orage din tard, in
perioada 1991-2000.”

In calitate de cadru didactic, in
cadrul cursurilor de Teoria muzicii,
solfegii, dicteu si de Folclor muzical,
precum si in cadrul programelor de
studii aprofundate la cursul Teoria
superioard a ritmului, a desfasurat o
activitate in care comunicarea are o
importantd fundamentala. Activi-
tatile didactice s-au desfasurat
interactiv, incluzand: cursuri si
seminarii pentru forma de zi licenta,
lectii de sinteza pentru forma
frecventa redusa, cursuri si seminarii
in cadrul programului de studii
aprofundate, evaluarea insusirii
cunostintelor, indrumarea pentru
elaborarea referatelor stiintifice,
consultatii. Fiind rutore la anul I si
responsabil in relatiile cu studentii
— a apelat la abilitati de comunicare,
aplicand tehnici deprinse in studiile
psiho-pedagogice de autoperfectio-
nare, precum si in anii de experienta
in invatamant, pentru a intelege
problemele reale ale studentilor si a
veni in sprijinul solutionarii lor
eficiente. Ca titular - coordonator de
disciplina (7eoria muzicii, solfegiu,
dicteu) colaboreaza pe problemele de
specialitate in colectivul de cadre
didactice al Departamentului de Arte

Invitatiile Doamnei Pictura

DANIELA ZBARCEA
- un puternic promotor cultural

intr-o lume a tristetii, Daniela Zbarcea deschide
expozitia Bucuria vietii. Intr-o lume dominata de
cenusiu, gri sau alb murdar, Daniela Zbarcea lanseaza
o explozie cromaticd, de mare rafinament.

Argumente pentru toate aceste afirmatii am gasit la Hotel
Epoque (langa Parcul Cismigiu), str.Intrarea Auroranr. 17C,
unde este prezentata colectia de tablouri Joy of life.

lata ce spune autoarea despre aceasta colectie de
arta: ,,Numele expozitiei, The Joy of Life (Bucuria
de a trai), a pornit de la pictura cu acelagi nume a lui
Henri Matisse. Varietatea temelor si bogatia culorii ne
trimit cu gandul la o viata plina de bucurii, satisfactii,
dar si incercari si indoieli. Calatoriile, conversatiile

pline de savoare, momentele

introspectia, clipele petrecute cu ...prietenii $i muzica
sunt surprinse si materializate pe panza”.

Ce spune insa Daniela Zbarcea despre lucrarile
sale? ,,Am avut o atractie din copildrie fata de tot ce
era colorat, fata de desen si natura. Studiam foarte
mult tot ce observam in jurul meu, plante, animale,
peisaje, portrete. Am fost indrumata de parinti sa fac
acest pas si cred cd nu am gresit. As fi putut sa am
foarte simplu un alt drum, dar ma bucur cé l-am ales
pe acesta. Arta necesita foarte multe sacrificii, dar iti
ofera si satisfactii foarte mari. Nu cred ca pot renunta
la ea, face parte din mine si chiar daca as fi constransa
de anumite conditii $i nu as mai putea efectiv sa creez,
as face asta in gand, in minte, in vis”.

Dar mai mult decat pictorita cu initiale ZD, vreau sa
subliniez, in egald masura, pe promotorul cultural cu acest
nume, coordonatorul programului DanaArtGallery.

De fapt, este vorba de o foarte interesantd galerie
virtuald, care se gadseste pe urmatorul site:

deplaseaza
incet, spre virtual.

de solitudine,

www.danaartgallery.ro.
Stiu pictori care au
vrut si au reusit si
posteze aici niste
lucrari. Apoi, dragi
prieteni, daca obser-
vati, lumea noastra se
incet,

1td combinat cu sensibilitate muzicala

Conf. univ. dr. George GRIGORE
Decanul Facultatii de Arte

si, in special, cu titularii de curs
pentru intocmirea in bune conditii a
materialelor necesare studiului si
evaluadrii pregatirii studentilor. In
activitatea de cercetare stiintifica
nationald si internationala a colaborat
pe directii interdisciplinare si
multidisciplinare cu reprezentanti din
cadrul U.S.H., precum si din alte
institutii sau societati.

Ca interpret, membru al
formatiei corale reprezentative a
Academiei de Muzica din Bucuresti
si a formatiei Psalmodia, a sustinut
numeroase spectacole nationale,
participand la spectacole ample de
divertisment in tara si in strainatate,
in care rezultatul activitatilor
artistice era conditionat de munca
in echipa, implicand artisti, regizori,
coregrafi, scenografi, tehnicieni.

A urmat cursurile Academiei de
Muzicd din Bucuresti - in perioada
1990-1995 - respectiv Facultatea de
Comporzitie — Muzicologie —
Pedagogie muzicald, profilul Muzicd.
In anii 1995-1996 a urmat un curs
post-universitar de studii aprofundate
—specializarea Educatie muzicald
contemporand, in cadrul Universitdtii
Nationale de Muzicd din Bucuresti.
In perioada 1998-2003 a urmat
cursurile doctorale la Universitatea
Nationald de Muzica din Bucuresti,
coordonator stiintific prof. univ. dr.
H.C. Victor Giuleanu, referenti prof.
univ. dr. Vasile Iliut, prof. univ. dr.
Adrian Iorgulescu, prof. univ. dr.
Cornel Taranu, prof. univ. dr. Viorel
Munteanu, devenind Doctor in
Muzicd in anul 2003, cu distinctia
Cum laudae, teza de cercetare
Contributia muzicii la dezvoltarea
unor procese psihice cognitive:
gandire, memorie si afectivitate.

Acum o si fac o marturisire, lucru mai rar in lumea
gazetariei: Rar mi-a fost dat sa vad atata vitalitate intr-
un singur om. In afard de propria opera, Daniela este
caracterizata de o mare generozitate. Ea ofera
posibilitatea si altor artisti sa fie promovati si apreciati.
De cele mai multe ori, in aceastd lume (dar si in altele)
oamenii isi cam dau la oase, nu se ajuta intre ei.

lata motivatia Danielei pentru acest demers atat
de rar: ,,Am incercat si cred cd am si reusit in mare
parte sa ajungem la oameni prin intermediul
DanaArtGallery, care exista de aproape doi ani si cu
ajutorul careia am realizat multe expozitii in diferite
spatii din Bucuresti. Cei mai importanti sunt, desigur,
artistii pe care ii sustinem $i cu care organizam
expozitii in spatii neconventionale — cum ar fi la
teatru, la metrou, intr-un hotel, la o cafenea si pe
internet — pentru a ajunge la public, oriunde ar fi el”.

Intrebata care sunt artistii care au marcat-o, Daniela
spune senin: ,Arta japoneza, gestualismul,
expresionismul si arta abstracta sunt, in linii mari,
curentele artistice care m-au influentat. Cativa dintre
pictorii care imi sunt dragi sunt: Yves Klein, Joan
Miro, Wassily Kandinsky si Willem de Kooning.

Dintre cateva din expozitiile
la care a participat: februarie
2011 — Expozitie de picturd cu
nuduri intitulata Open 2011,
impreuna cu Alina Manole, La
scena, in Bucuresti, noiembrie
2010, participare la Targul de
Arta Contemporana St-ART
2010, Strasbourg, Franta, mai
2010-Expozitie de grup
DanaARTGallery, in cadrul
Saptamanii Interna-tionale a
Muzicii Noi, Magicland, Palatul
Cantacuzino, Bucuresti.

Vedeti, deci, o persoana foarte
activa, desi extrem de tandrd si
la inceput de cariera. [i uram, din
toatd inima, sd se bucure mereu
de succesul pe care il merita din
plin si cu prisosinta. Un
admirator al artei sale,

Aristotel BUNESCU

Colaboratoare europeana de
marcd, conf. univ. dr. Crinuta
Popescu a fost cooptata ca lider in
programul international Tineret in
actiune, finantat de Uniunea
Europeana, unde coordoneaza
grupuri de studenti si liceeni in
desfasurarea de activitati sociale,
culturale, artistice in scopul realizarii
unor reale schimburi culturale intre
reprezentantii tarilor implicate.

Este implicata si in trei proiecte
de cercetare stiintifica POSDRU:
Calitate europeand in invatamantul
superior, Studenti practicieni —
studenti activi §i integrati,
Profeminantrep — Promovarea
egalitatii de sanse in antreprenoriat.

Recunoasterile si aprecierile
profesionale, stiintifice si artistice
nu au intarziat sa apara si astfel, a
primit multe premii si diplome
pentru activitatea depusa.

Sunt numeroase si citérile in lucrari
internationale incluse BDI — ProQuest
— cumentionari in bibliografie in anul
2011, si nationale in 2010 Mai sunt
de mentionat numeroasele lucrari
prezentate la simpozioane stiintifice
internationale si nationale.

Studentii Facultatii de Arte,
specializarile Artd muzicala si
Pedagogie muzicald, se pot bucura de
experienta conf. univ. dr. Crinuta
Popescu in ceea ce priveste cercetarea
stiintifica, dar si aplicarea in practica
a rezultatelor acestor cercetiri,
devenind, la randul lor, potentiali
cercetdtori. Prin aceasta fericita
combinatie de talent artistic si vocatie
pedagogica, conf. univ. dr. Crinuta
Popescu, prodecan al Facultatii de
Arte a Universitatii Spiru Haret,
aduce cu sine un suflu nou, tineresc,
ce face ca arta muzicala sa capete noi
valente atit de necesare unui proces
didactic modern si actual.

Angela Gheorghiu
la Teatrul Bolso1

In data de 28 octombrie, are loc
un eveniment de o deosebita
importantd in lumea artistica
internationala: gala de
redeschidere a Teatrului Mare
din Moscova — Bolsoi, dupa un
proiect impresionant de refacere
si modernizare, care a inceput in
anul 2005. Opera Nationala
Bucuresti informeaza c¢a unul
dintre invitatii speciali ai serii
va fi soprana Angela Gheorghiu.
Printre alti invitati de marca ai
galei de la Bolsoi se numara:
Placido Domingo, Natalie
Dessay si Dmitri Hvorostovski.
Evenimentul isi propune sa
reconstituie istoria
impresionanta a institutiei
infiintate in 1776

(care functioneaza in actuala
cladire din 1824), programul
serii reunind astfel un montaj
cu imagini ce prezinta
reconstructia cladirii, o parada
a decorurilor realizate de mari
scenografi ai teatrului, fragmente
cunoscute din spectacole de
operd sau de balet. Gala se va
incheia cu o parada care prezinta
intreaga companie a teatrului.
Regia manifestarii este semnata
de Dmitri Ceniakov, iar
conducerea muzicald a
evenimentului ii apartine lui
Vassili Sinaiski, la reusita
evenimentului dandu-si
concursul solistii, compania

de balet si orchestra

Teatrului Bolsoi.

Ora de incepere a transmisiunii
live organizata la Opera
Nationald Bucuresti in
Romania este 17.00. Biletele
se pot achizitiona la Casa de
bilete a ONB, de luni pana
duminica, intre orele 9.00 si
13.00 si 15.00 si 19.00 sau
online, pe site-ul oficial al
institutiei:www.operanb.ro.

Seria transmisiunilor in direct,
ce vor fi organizate la ONB, va con-
tinua cu spectacole realizate pe
scena cdtorva dintre cele mai
importante teatre lirice din lume, ca
Teatro Real - Madrid, Gran Teatre
del Liceu - Barcelona, Arena di
Verona, Scala din Milano s.a.

(Scrisul ca o taind R

SCRISUL ,,CACIULIT”

Prof.univ.dr. Nae GEORGESCU

Regula lui g este o reguld pentru scriere care ne spune ca semnul
grafic 7 se pune la marginea cuvintelor, pe cand in interior se pune numai
a. Singura ,,incurcatura”, ca sa zicem asa, survine la cuvintele compuse,
unde se scrie cu 7 interior: reimpdrtit, neintors etc. Oricine se apleaca
putin asupra cuvintelor — pentru ca, repetam, nu poti sa scrii fara sa ai
daca nu sentimentul, cel putin notiunea cuvantului — isi da seama care
dintre ele sunt compuse. Regula lui d nu este etimologica, adica nu
restituie grafic litera @ din cuvantul latinesc ce se afla sub cuvantul
romanesc respectiv. Nu este, catusi de putin, fonetica, pentru ca noi nu
deosebim in vorbire 7 de 4. Este pur si simplu o regula a elegantei, daca
vreti, care echilibreaza cele doua semne pe o pagina de hartie, intr-o
carte ori ziar. Nu trebuie sa stii poloneza sau ceha pentru ca sa-ti dai
seama, parcurgand cu privirea o tipariturd in aceste limbi, ca semnele
diacritice speciale le definesc imediat. Sunetul 7 este foarte frecvent in
limba roména, provenind din mai multe surse. Grafiindu-I monoton: 7
peste tot, impresia estetica este aceea de limba ascutita, guturala,
caciulitd” (noi 1i zicem ,,caciulita” accentului pe a pentru d).

Desigur, argumentul acesta estetic, tinind de haina, nu satisface,
asa cum nu vom impune scrierea caligrafica pentru motivul, pur si
simplu, cd este frumoasa. Omul de rand vrea sa scrie din necesitate,
nu pentru a inflori literele. Ei bine, daca nu este suficientd estetica,
poate ne va convinge statistica. Cele mai multe cuvinte romanesti
care au in interior vocala d/f vin din limba latina. Sunt si destule
turcisme, desigur: ciacdr, balcdz etc. Sunt si cuvinte din limba
maghiara: (nu gdnd, a carui etimologie a fost rezolvata de Dan Botta:
el vine din greaca veche), din bulgara, ucraineana etc. Cele mai multe,
nsa, sunt latinesti. Noi nu cunoastem etimologiile tuturor cuvintelor
limbii romane, adica limbile de unde provin ele. Dictionarele noastre
standard sunt pline de expresia ,,Et. nec.” (etimologie necunoscutd).
Multe etimologii stabilite de mari lingvisti si filologi romani ori straini
sunt contestate astdzi ori se gasesc alte etimologii in locul lor.

Limba romana are vreo 200 000 de cuvinte, iar dictionarele uzuale
nregistreaza vreo 70 000 abia (dictionarul-tezaur abia este inca definitivat,
trebuie sa intre in metabolismul cultural, sa se studieze). Este o suma
imensa, iar imprumuturile vin garla la tot pasul. Regula lui d nu poate
rezolva nici masa enormd a imprumuturilor, nici cuvintele mostenite, a
caror etimologie este necunoscuta sau in litigiu, nici, in fine, cuvintele
care nu sunt din latina si au in limba de origine 7 pentru 4.

Regula aceasta are, insd, marele, enormul avantaj ca rezolva situatia
acelor cuvinte foarte uzuale care vin cert din latina, a caror etimologie
nu poate fi contestata si care se regasesc in grafii apropiate de celelalte
limbi romanice. Fondul principal de cuvinte — cum este numit acest
nucleu — da personalitate limbii romane, adica prestantd, mandrie etc.
Adica, este vorba tot de estetica, de haina in ultima instanta. Protejarea
celor catorva sute de cuvinte latinesti prin grafica etimologica merita
facuta in ,,detrimentul” celor catorva alte sute de turcisme, maghiarisme,
slavonisme. Acceptam ciacdr, batdr, chiar si interjectii ascutite ca bdr,
har! — ca sa vedem pdine, cdine, land, mdnd, si atatea alte cuvinte
foarte uzuale care altfel, scrise cu 7, s-ar pierde in masa imprumuturilor
Kde duzina — cand ele sunt de fapt mostenirea, zestrea noastra latina. )

Piscina imparatului

* Locuintd de lux veche de 2000 de ani, descoperitd in Drajna

O constructie impresionanta, despre
care se crede ca care l-a adapostit
candva chiar pe imparatul Traian, a fost
scoasa la lumina de arheologii din
Prahova si va deveni muzeu. Castrul
roman este format din sase camere,
extrem de luxoase la vremea lor.
Locuinta comandantului e perfect
conservata si, spre surprinderea celor
care au descoperit-o, avea incilzirea
prin pardoseal si piscina.

Localnicii din Drajna stiau ca sub
satul lor se ascunde un castru roman,
dar arheologii nu au avut niciodata
bani de ajuns ca si-1 dezgroape si
sd-1 studieze. In aceasta vara au

redeschis santierul si au scos la
lumina zilei locuinta centrald a
castrului, care i-a uimit de-a dreptul.

Pe dalele care formeaza pardo-
seala incaperilor inca se vad
stampilele legiunilor romane de
elita. O piscind de mari dimensiuni,
interioard, i-a lasat fara cuvinte pe
arheologi, care au constatat ca este,
inca, functionala. Mortarul folosit la
lipirea dalelor bazinului a rezistat in
mod miraculos. Nu lasd apa sa se
scurgd in pamant nici acum, dupa
2000 de ani. Castrul a functionat
doar noua ani si a fost abandonat
dupa moartea lui Traian.

Reflectii saptamdnale

COMOARA
DIN
APARTAMENT

Ca orice copil, nu pierdeam niciun
prilej s trag cu ochiul pe geam la
ceea ce se intdmpla in casele altora.
Eram, desigur, apostrofat si parintii
rosteau atunci un cuvant care mi se
parea misterios: indiscret. Vorba
aceasta semana cu secret, despre
care stiam ca inseamna ascuns. Ma
gandeam ca oamenii tin in case
lucruri de mare pret si se tem sa nu

fie jefuiti, s nu vada cineva unde si pun sipetele si ca tocmai de aceea nu era
frumos sa te uiti la ei pe fereastra. De fiecare data cand mergeam intr-o vizita,
ma uitam cu luare-aminte prin casa gazdelor, incercand sé aflu unde isi tineau
comoara; orice usd inchisa pentru musafiri ma ficea sa cred ca dincolo de ea se
afla giuvaeruri si nestemate iar uneori imi faceam curaj sa ii rog sa imi arate
comoara. Toata lumea se amuza si parintii incercau, fara sorti de izbanda, sa-mi
explice ca oamenii nu mai au astazi comori ascunse prin case, iar dacd nu ma
lasam convins i ceream cu incapatanare sa fiu dus la comoara se suparau pe
mine §i ma amenintau ca data viitoare ma vor lasa acasa.

Eram sigur ¢ toti vor sa md pacdleascd, altfel ce rost ar fi avut usile,
cheile si draperiile? De ce nu as fi putut sd ma uit in voie pe fereastrda? In
fiecare casa trebuia sa fie 0 comoara si ma intrebam dacd nu cumva casele
se cladesc tocmai pentru ascunderea cuferelor iar oamenii se intorc seara
ca sa le fereasca de hoti. A locui, imi spuneam, inseamna a pazi, asa ca
daca sunt indiscret sunt de fapt intr-un secret, adica vreau sa aflu taina
celor care locuiesc sau, mai bine zis, fac de garda in apartamente.

Nu eram lamurit de ce incaperile din blocuri se numesc apartamente si
nu ascunzatori. Numerele s-ar fi putut pastra si, atunci, in adrese s-ar vorbi
despre ascunzatoarea 13 sau 24 sau despre alte numere mult mai mari decat
100, numere pe care nu le invatasem incd. As fi locuit atunci in ascunzatoarea
48 de la etajul 7, o ascunzatoare foarte buna din moment ce nu reusisem sa
dau de comoara parintilor, desi rascolisem prin toate ungherele.

Cand am crescut, am invatat ce iInseamna sa fii indiscret, dar am pierdut
comoara pe care naivitatea ma indemna sa o caut.

Alexandru LUCINESCU



pag. 6

OPINIA NATIONALA

549 — 17 octombrie 2011

NEVOIE DE SUCCES! EI NI-L OFERA.

CM Scrima Tenis de masa:

Romania, Argint
camploana - |15 Campionatul
mondiala la
spadi European

p Echipa feminind de tenis de masa a
Echipa feminini de | Romaniei - Elizabeta Samara, Daniela

spadd a Romaniei - Ana | Dodean,

Bernadette Szocs, lulia

medalia de argint la Campionatului
European. Echipa Romaniei s-a aflat
la a doua finala consecutiva la CE
(la fel ca in 2010, Roménia s-a duelat

Maria Branza, Simona

Necula si Camelia Postoaca - a obtinut

Alexandru, Anca Maroiu
si Loredana Dinu - a
invins China (27-26) in
finala Campionatului
Mondial de Scrima de la
Catania, Italia.
Romancele si-au aparat
astfel succesul de anul
trecut, cand au castigat,
de asemenea, medaliile
de aur.

Daniela
Dodean

cu Olanda pentru medaliile de aur).

* Bernadette Szocs

Spectacole romanesti in Polonia

in luna octombrie teatrul romanesc
este prezent la doud importante
festivaluri internationale de profil din
Polonia.

Organizat din doi in doi ani la
Wroctaw si ajuns anul acesta la cea
de-a sasea editie, Festivalul Dialog a
avut loc intre 7 si 15 octombrie 2011.
Festivalul are ca scop prezentarea celor
mai noi productii europene experimen-
tale, noua generatie a creatorilor
teatrali si sa puna in discutie teme
dificile. In 12 si 13 octombrie 2011, in
Sala Studioului de Filme Artistice din
Wroctaw, au avut loc doud reprezentatii
cu piesa 20/20, scrisd si regizata de
Gianina Carbunariu si produsa de
Studioul Yorick din Targu Mures.
Selectia spectacolului ii apartine
directorului Festivalului International
de Teatru Dialog din Wroctaw,
Krystyna Meissner, cunoscut regizor
de teatru polonez, care a fost prezentd
la ultimele doua editii ale Festivalului
National de Teatru din Bucuresti. Vineri,
14 octombrie, regizoarea si dramaturgul
Gianina Carbu-nariu, alaturi de regizorul
sloven Oliver Frlji¢ si de jurnalista
poloneza Mitada Jedrysik, au purtat un

dialog, moderat de Aneta Cardet, despre
vointd §i ne-vointa.

in cadrul Festivalului international de
teatru Demoludy, organizat anual la
Olsztyn, ajuns acum la cea de-a cincea
editie, 17 si 22 octombrie 2011, Marcin
Zawada, directorul festivalului, a selectat
spectacolele Sado-maso Blues Bar, in
regia Gianinei Carbunariu, productie
dramAcum -Teatrul Foarte Mic din Bucu-
resti, si Herr Paul, in regia lui Radu Afrim,
productie a Teatrului Tineretului din
Piatra Neamt. Reprezentatiile au loc in
20 octombrie, intr-un spatiu apartindnd
Casei de Stiinte din Olsztyn, respectiv
in 22 octombrie, pe Scena Camerald a
Teatrului ,,Stefan Jaracz” din localitate.
Ideea festivalului Demoludy este de a crea
un spatiu pentru dialogul multicultural
dintre tarile Europei Centrale si de Est.
La editia de anul acesta sunt invitate
teatre din Romania, Ungaria, Cehia si
Polonia. Pe langa spectacole vor avea
loc lecturi (printre care o lectura a piesei
Numdrdtoarea inversa de Saviana
Stanescu, text aparut in antologia de
teatru romanesc editata de Panga Pank
in anul 2009, cu sprijinul Institutului
Cultural Roman), dar si discutii.

McCann Erickson - | MN! —~— U
l,__ Tisf

Agentia Anului
la Festivalul
de publicitate
Golden Drum

Agentia  McCann

Romania a fost desemnata Agentia
Anului la Festivalul international de publicitate Golden Drum de la Portoroz.
Agentiei i-a fost acordat trofeul Golden Rose pentru cele mai multe campanii
premiate in cadrul festivalului. Alte doud agentii romanesti, Propaganda si
Next Advertising, au castigat, la randul lor, qur in cadrul acestui festival.

Erickson | _

Romania —
Invitata

de onoare
la Salonul
International
de Carte

de la Torino

Organizatorii Salonului
International de Carte de
la Torino au anuntat ca,
la editia din 2012,
Romaéania este fara
invitata de onoare. Cea
de-a XXV-a editie a
Salonului International
de Carte de la Torino se
va desfasura in perioada
10-14 mai 2012. Tarile
care au beneficiat de acest
statut la precedentele
editii ale manifestarii au
fost: Israel (2008), Egipt
(2009), India (2010) si
Federatia Rusa (2011).
Tara noastra participa cu
un stand national si cu un
bogat program de eveni-
mente incepand cu editia
din 2009 a Salonului.

Aurora $1 Autobiografia lui

Nicolae Ceausescu,
la BFI London Film Festival

Filmele Aurora, de Cristi Puiu, si Autobiografia
lui Nicolae Ceausescu, de Andrei Ujica, au fost
selectate la BFI London Film Festival, eveniment
care a inceput saptamana trecutd. Filmul lui Andrei
Ujica este prezentat in sectiunea Cinema Europa,
alaturi de Portretul luptatorului la tinerete, de
Constantin Popescu. Documentarul lui Andrei Ujica
este realizat exclusiv din imagini de arhiva, obtinute

de la TVR si de la Arhiva Nationala de Filme, si
prezinta inclusiv scena judecitii sotilor Ceausescu
din decembrie ’89. Au fost incluse in documentar
si imagini inedite, care nu au fost niciodata difuzate -
imagini taiate la cenzura, cautate si selectate de
Titus Muntean. Pentru realizarea documentarului au
fost vizionate peste o mie de ore de inregistrari.

Unul dintre cele mai ambitioase filme realizate in
ultimii ani in Romania, in termeni de subiect si de
productie, Portretul luptdtorului la tinerete este primul
episod dintr-o trilogie care se numeste Aproape liniste
si care va continua cu povestea Elisabetei Rizea si cu
cea a fratilor Toma si Petre Arnautoiu. Romania este
reprezentatd si in sectiunea We 're the Kids from
Suburbia, cu scurtmetrajul lui Paul Negoescu Derby.

Numaratoarea manuald, la Montpellier

Scurtmetrajul Numdrdatoarea manuald, scris si regizat de Daniel Sandu, a
fost selectionat in competitia Festivalul International de Cinema Mediteranean
de la Montpellier - Cinemed. Cea de-a 33-a editie a evenimentului se desfasoara
intre 21 si 29 octombrie. Scurtmetrajul a avut premiera nationala anul acesta
la Festivalul International de Film NexT si a fost selectionat in competitia
Zilelor Filmului Romdnesc din cadrul TIFF 2011, dar si in competitia
Festivalului de Film de la Sarajevo. La sfarsitul lunii septembrie, filmul
Numdrdtoarea manuald a fost prezentat la Cambridge Film Festival, alaturi
de alte patru scurtmetraje romanesti. Numdrdtoarea manuald reda o zi obisnuita
de munca pentru Mircea, un angajat cu vechime la Compania Nationala de
Autostrazi si Drumuri Nationale, care incearca si-1 angajeze pe nepotul siu,
George, un tanar somer cu facultate, la aceeasi companie. Munca lor constd in
a numidra masinile care trec pe soselele patriei in vederea unor statistici
solicitate de Uniunea Europeana. Insa cei doi au pareri diferite despre munca
pe care o presteaza, iar prietenia lor se transforma in conflict. Din distributia
filmului fac parte actorii Alexandru Georgescu si Catalin Stelian.

Noaptea Bibliotecilor
la Biblioteca Pedagogica
Nationald ,,I.C. Petrescu”

Dupa cum anuntam intr-un numar anterior al
revistei Opinia nationald, in noaptea de 1 spre 2
octombrie a.c. a avut loc un eveniment deosebit de
important pentru cultura romaneasca, intitulat
Noaptea bibliotecilor. Si Biblioteca Pedagogica
Nationala ,,I.C. Petrescu” a facut parte din acest
proiect si dupa cum au decurs lucrarile, a fost un
succes pentru toti cei care au participat (aproximativ
300 persoane, mai ales copii si tineri.).

Intre numeroasele activitati, au fost si lansari de
carte: Editura Detectiv a lansat cartea lui Dumitru
Balaet, Educatie prin biblioteci- o prioritate
nationald, cu participarea familiei autorului.

O carte deosebita, lansata in aceasta noapte lunga
a bibliotecilor, a fost cea a prof. univ. dr. lon Dodu
Balan, Monografia Octavian Goga, editia a Il-a,
revazutd si adaugita, aparuta la Editura Tempus
DacoRomania Comterra in 2011, cu participarea
autorului. Au vorbit despre importanta acestei lucrari
dr. Geo Stroe, presedintele Fundatiei Academia
DacoRomana, si Geo Calugéru, scriitor si redactor
sef al revistei de culturd Paradox si presedintele
Cenaclului Octavian Goga.. Au fost prezenti si fosti
studenti ai profesorului, astdzi pensionari.

in continuare, au fost prezentate doud carti ale
scriitoarei Mariana Braescu-Silvestri: /mi amintesc
si-mi imaginez §i Imperfectiuni provizorii, publicate
la editura Carpathia Press. Au fost prezentate de
insési autoarea. Trebuie subliniat faptul ca doamna
Braescu-Silvestri este si presedinte al Asociatiei
Romdne pentru Patrimoniu. Domnia sa este un
om deosebit atdt prin comportamentul sdu (un om
apropiat semenilor sai), dar si prin tot ceea ce
intreprinde. Printre altele, a oferit carti tuturor
participantilor iar cei care s-au bucurat cel mai mult
au fost copiii si tinerii care indragesc lectura.

O ultima carte lansata a fost /nvatatorul copiilor.
Carte de cetire, facsimil (1883) de Ion Creanga. A
fost prezentata de directorul Editurii Oscar Print,
Angelica Moldovan, si de prof. Neculai Hilohi,
autorul graficii.

Interventiile ziaristului Mircea Toma si doamnei
Simona Kessller au fost deosebit de interesante, ei
vorbind despre Biblioteca virtuald.

La discutie a participat si elevul Alin Stanciu,
clasa a VIII-a, Scoala generala Petresti, comuna
Corbii Mari, judetul Dambovita, raspunzand unor
intrebari puse de Mircea Toma. Elevul a subliniat
ca, totusi, o carte, pentru a fi inteleasd bine i a trdi
si simti ce spune autorul, trebuie citita dand fila cu
fila si tindnd-o in mand. Pe Internet ea isi pierde
din valoare. Se pot citi pe Internet studiile, cartile
stiintifice, necesare efectudrii unor bibliografii.

Noaptea Bibliotecilor, prelungita pana la ora
cinci dimineata, a oferit un minunat prilej de
intilnire cu arte surori: beletristicd, muzica, teatru,
sculptura, pictura, dans...Participantii au promis

cd vor reveni.
Maria Andreia FANEA
Biblioteca Pedagogica
Nationala ,,I.C. Petrescu”

Silviu SERBAN

Prin cea de-a doua sa
parte, intitulatd Acto
para la liberacion (Actiu-
nea pentru eliberare),

instabilitate politica de
dupa inlaturarea lui Juan
Peron si inceputul, prin
lovitura de stat din iunie,
a dictaturii militare
cunoscute sub numele de
Revolucion Argentina.
Acto para la liberacion,
subintitulat si  Note,
madrturii gi discutii cu
privire la recentele lupte
de eliberare ale
poporului argentinian
prezinta migcarea peroni-
sta atat din perspectiva
puterii (Cronica peronis-
mului 1945-1955), cét si
din aceea a opozitiei de
dupa plecarea in exil a lui
Peron (Cronica rezisten-
tei 1955-1966), opozitie
manifestata in special prin

lideri activi limiteaza si

FILMUL CA ARMA (II)

impotriva imperialismu-
lui, apel editat prin inter-
mediul mesajelor ca inter-
titluri si al cadrelor cu
fotograme infatisand vio-
lente de strada, in prin-
cipal indreptate impotriva
peronistilor. Urmeaza
vocea din off a lui Solanas
insotita de ecranul negru,
un alt mijloc, pe langa
cel al intertitlurilor, de
a atrage atentia asupra
cuvantului, care descrie
filmul ca parte a actiunii
de eliberare si indeamna
privitorul nu sa asiste ca
la un spectacol, ci, in ma-

sura in care se regaseste

pelicula lui Solanas si
Getino invita la analiza
manifestarilor politice
din Argentina din perioa-
da cuprinsa intre 1945,
anul care a marcat, prin
natura evenimentelor din
17 octombrie, nasterea
asa-numitei miscari pero-
niste, si 1966 (in care
s-a filmat La hora de los
hornos /Ora rugurilor),
anul care marca sfarsitul
unei lungi perioade de

rezistentd, in ciuda inter-
zicerii peronismului si a
pedepsirii sau a marginali-
zarii sociale a adeptilor
miscarii, proveniti in princi-
pal din cadrul sindicatelor
muncitorilor.

Filmul se deschide cu
un apel catre victimele
neo-colonialismului din
El Tercer Mundo, popu-
latia ,,lumii a treia” din
America Latina, Africa si
Asia, de ridicare la lupta

in idealurile acestei lupte,
sd se alature actului re-
volutionar. Partea intro-
ductiva se fincheie cu
un citat al lui Frantz
Fanon, cunoscut scriitor
de origine algeriana, critic
si in acelasi timp lupta-
tor impotriva neolonia-
lismului, pentru care,
intr-un spirit maniheist,
orice spectator este
fie las, fie traddtor.

Cele doua Cronici, cea
a peronismului si cea a
rezistentei, beneficiaza de
prezenta a numeroase ima-
gini istorice captate de
aparatul de filmat, legate
de principalele evenimen-
te politice ce au marcat
istoria Argentinei in peri-
oada 1945-1966, dar si

media vremii cu ocazia
constituirii unei aliante
politice anti-peroniste,
imagini de la atacurile
aeriene din 16 iunie 1955
din Plaza de Mayo asupra
multimii ce venise sa-1
sprijine pe presedintele
proaspat excomunicat de
Papa Pius al XllI-lea,

La hora de los hornos

(Fernando Solanas,
Octavio Getino 1968)

anuleaza multe dintre meri-
tele actelor acestora. Finalul
Actiunii pentru eliberare
este o introducere catre
dezbaterea legata de viitorul
acestei miscari de
rezistentd, avand in vedere
mai ales dictatura mili-
tard ce intervenise din iunie
1966 si care directionase o
serie de actiuni violente
asupra peronistilor. Sunt
inserate aici imagini, acom-
paniate de o variantd a
cantecului lui Atahualpa
Yupanqui, Preguntitas

tele indurate de pero-
nisti dupa 1955 cu
cele pricinuite argen-
tinienilor nativi de
catre colonialistii
englezi la inceputul
secolului XX, con-
cluzionand, si cu
sprijinul celor mai
brutale imagini ale
intregului film, ca
violenta in cazul
luptei pentru elibera-
re nu inseamna alt-
ceva decat legitima
aparare.

logii. Imaginea filmata

Sobre Dios (Cdteva intre-
bari cdatre Dumnezeu), de

la marea revoltd a mun-

de lupta de rezistenta,
Solanas si Getino inter-
vievand, in acest sens, o
serie de participanti la

diverse actiuni. Sunt
utilizate secvente de
la demonstratia pro-

Peron din 17 octombrie
1945, parti ale discursului
Evitei de la balconul
Casei Rosada la aceluiasi
eveniment, fragmente din
ludrile de cuvant ale
liderilor politici adversari
ai lui Perdn, difuzate in

precum si scene din citorilor din fabricile de

ultimul discurs, rostite in
aceeasi Plaza de Mayo, de
catre cel ce avea sa aleaga
exilul cateva zile mai
tarziu. O serie de interviuri
cu membri ai sindicatelor
muncitoresti constituie
Cronica rezistentei ce tind
si induca ideea ¢, in ciuda
numarului mare al pero-
nistilor, a caror virtute
fundamentala este spon-
taneitatea in actiune,
lipsa organizarii §i a unor

zahar inchise de presedin-
tele Ongania in Tucuman,
fapt ce a declansat prabu-
sirea economicd a provin-
ciei respective.

Violencia y liberacion
(Violenta si eliberarea),
mult mai scurta decat
celelalte, este o sinteza a
primelor doua, incercand sa
legitimeze actiunea revolu-
tionara violenta in scopul
eliberdrii. Cei doi regizori
apropie si compara violen-

La hora de los hornos
reprezintd, dincolo de
orientarea sa politica, un
exceptional eseu cinema-
tografic dedicat unei ideo-

si fotografiata, textul
intertitlurilor, muzica si
comentariul concura ar-
monios la edificarea mesa-
jului, unul incisiv, acut.

* * *

Gruparea cinematografica braziliand Cinema Névo,
formatad in anii ’50-°60, criticd la adresa filmelor
hollywoodiene si europene de la acea vreme,
pregateste tematic Zercer Cine, inscriindu-se, totodata,
prin ideatica si stilistica, in grupul Noului Val european
de la sfarsitul deceniului cinci si aproape intreg deceniul
sase. Unul dintre regizorii emblematici ai gruparii este
Glauber Rocha, iar Deus e o Diabo na Terra do Sol
(Dumnezeu i diavolul pe Pamdntul soarelui), realizat
in 1964, este primul sau film important.
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Programul Televiziunii Romania de Maine si RRM Student FM

LUNI - 17 octombrie 2011

06:00 Confesiuni neprogramate.
Emisiune de Mugur Popovici
06:30 Ecumenica.
Emisiune de Sorin Bejan
07:30 Recital muzical.
Emisiune de Dumitru Cucu
08:00 Stele de maine.
Emisiune de Dumitru Lupu
08:30 Gridina cu statui.
Emisiune de Neagu Udroiu
09:30 Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
11:20 Promo USH
11:30 Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
13:00 Ce faceti cu timpul liber.
Emisiune de Violeta Screciu
13:30 Magazin tv.
Emisiune de Marius Voicu
14:00 TVRM-edicina.
Prof. univ. dr. Constantin Dumitrache
la dispozitia dvs.
14:58 Promo USH
15:00 Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
16:20 Promo
16:30 Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
18:30 Emisiune de limba roméana
18:50 Zambetele istoriei.
Emisiune de Viorel Popescu
19:00 Roméni la nord si la sud de Ecuator.
Emisiune de Neagu Udroiu
19:30 Circulati, vi rog!
Emisiune de Catalina Barbu
20:00 Stop joc!
Emisiune de Mugur Popovici
20:30 Mai aveti o intrebare?
Emisiune de Alexandru Mironov
21:30 Roménul cetiitean european.
Emisiune de Cristina Paiusan Nuica
22:00 Ilinca Dumitrescu si invitatii sai
23.30 Film documentar — Tehnologia azi
00:00 Teleamfiteatru (r)
04:00 Telespectatorii ne-au propus (r)
05:00 Invitatul de la ora 13 (r)

MARTI - 18 octombrie 2011

06:00 Miscare si sinatate.

Emisiune de Cristina Matei
06:30 Roménul cetiitean european.

Emisiune de Cristina Paiusan Nuica
07:00 Viata ca un spectacol.

Emisiune de Viorel Popescu
08:00 Academia copiilor.

Emisiune de Irina Haidet
09:30 Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
11:20 Promo
11:30 Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
13:00 Invitatul de la ora 13.

Emisiune de Sorin Lupascu
14:00 Deutsche Welle.

Emisiune de Ramona Popescu
14:30 Tinere talente.

Emisiune de Dumitru Cucu
15:00 Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
16:20 Promo
16:30 Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
18:30 Universul cuvintelor.

Emisiune de Alina Ardelean
18:50 Zambetele istoriei.

Emisiune de Viorel Popescu
19:00 Lumea vizutid de aproape

Emisiune de Neagu Udroiu
20:00 Recital muzical.

Emisiune de Dumitru Cucu
20:30 Nocturna

Emisiune de Mugur Popovici
22:00 Nimic fari lege.

Emisiune de Florin Fainig

22:30
23:00
23:30
00:00

04:00
05:00

06:00
06:30
07:00
08:00
08:30
09:30
11:20
11:30
13:00
14:00
15:00
16:20
16:30
18:30
18:50
19:00
20:00
22:00
22:30
23:30
00:00

04:30
05:00

06:00
06:30
07:00
08:00
08:30
09:00
09:30
11:20
11:30
13:00
14:00
15:00
16:20
16:30
18:30
18:50

19:00

Cronica scepticului.

Emisiune de Cristian Roman

Cafe concert.

Emisiune de Sorin Petre

Film documentar - Tehnologia azi
Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Nocturna ()

Recital muzical (r)

MIERCURI - 19 octombrie 2011

Lumea sporturilor.

Emisiune de Cristina Matei
Portrete si consemnari
Emisiune de Cezar Lungu

Mai aveti o intrebare?
Emisiune de Alexandru Mironov
Stele de maine.

Emisiune de Dumitru Lupu
Actualitatea roméaneasci
Emisiune de Neagu Udroiu
Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Promo

Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Viata fara fard

Emisiune de Ciprian Vasilescu
TVRM-edicina.

Prof. univ. dr. Alexandru Oproiu
la dispozitia dvs.
Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Promo

Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Universul cuvintelor.

Emisiune de Alina Ardelean
Zambetele istoriei.

Emisiune de Viorel Popescu
Academica — Economia pentru cine?
Emisiune de Ilie Serbanescu
Seara roménilor.

Emisiune de Georgel Nuca
Virtuti si vicii.

Emisiune de Alexandru Lucinescu
Istoria cu invatituri.
Emisiune de Valeriu Rapeanu
Performeri in arena.

Emisiune de Mugur Popovici
Teleamfiteatru (r)

Istoria cu invatitura (r)
Concert (r)

JOI — 20 octombrie 2011

Performeri in arena.

Emisiune de Cristian Vasile
Virtuti si vicii.

Emisiune de Alexandru Lucinescu
Istoria cu invatitura

Emisiune de Valeriu Rapeanu
Stele de méine.

Emisiune de Dumitru Lupu
Roméni la nord si la sud de Ecuator.
Emisiune de Neagu Udroiu

Mini show tv.

Emisiune de Irina Haidet
Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Promo

Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Cinefilia.

Emisiune de Daniel Paraschiv
TVRM-edicina. Prof. univ. dr.
Andrei Firica la dispozitia dvs
Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Promo

Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Universul cuvintelor.

Emisiune de Alina Ardelean
Zambetele istoriei.

Emisiune de Viorel Popescu
Agricultura si alimentatia.
Emisiune de Constantin Predila

20:00

20:30
22:00

22:30
23:30
00:00

04:00
05:30

06:00
06:30

07:00
08.00
08:30
09:30
11:20
11:30
13:00
14:00
14:30
15:00
16:20
16:30
18:30
18:50
19:00
20:30
21:30
22:30
23:30
00:00

04:00
05:00

06:00
06:30

07:30

08:00

09:00

09:30
11:00

12:30

12:57
13:00

14:00

Recital muzical.

Emisiune de Dumitru Cucu
Teatru in fotoliul de acasa
Portrete si consemniri
Emisiune de Cezar Lungu
Viata fara fard.

Emisiune de Ciprian Vasilescu
Deutshe Welle.

Emisiune de Ramona Popescu
Teleamfiteatru

Teatru in fotoliul de acasa (r)
Stop joc! (1)

VINERI - 21 octombrie 2011

Film documentar — Tehnologia azi
Nimic fara lege.

Emisiune de Florin Fainis
Scena ca istorie.

Emisiune de Violeta Screciu
Stele de maine.

Emisiune de Dumitru Lupu
Concert.

Emisiune de Dumitru Cucu
Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Promo

Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Telespectatorii ne-au propus.
Emisiune de Viorel Popescu
Confesiuni neprogramate.
Emisiune de Mugur Popovici
Masina timpului.

Emisiune de Cristian Roman
Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Promo

Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Universul cuvintelor

Emisiune de Alina Ardelean
Zambetele istoriei.

Emisiune de Viorel Popescu
Nocturna.

Emisiune de Mugur Popovici
intre alb si negru.

Emisiune de Simona Serban
Casi dulce romaneasca.
Emisiune de Catalin Maximiuc
Cinefilia.

Emisiune de Daniel Paraschiv
Deutshe Welle.

Emisiune de Ramona Popescu
Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Cinefilia. (r)

intre alb si negru (r)

SAMBATA — 15 octombrie 2011

Film documentar — Tehnologia azi
Ghiozdanul cu surprize.
Emisiune de Carmen Fulger
Miorita.

Emisiune de loan Filip

Stele de maine.

Emisiune de Dumitru Lupu
Deutsche Welle.

Emisiune de Ramona Popescu
Teleamfiteatru Spiru Haret tv*
Academia copiilor.

Emisiune de Irina Haidet
Cronica scepticului.

Emisiune de Cristian Roman
Promo

Despre teatru cu studentii USH
Emisiune de Carmen Fulger
Avanpremiera.

Emisiune de Marius Voicu

14:30
15:58
16:00
16:30
17:00
18:15
19:00
20:00
22:00

22:30
00:00

00:30
02:00
03:00

03:30
04:00

06:00
06:30

07:00

08:00

08:30

09:00

10:00

11:00

11:30

12:00

12:30

13:30

14:00
15:00

16:00

17:00

17:30

19:30

20:30

22:00

22:30

00:00
01:00
03:00
04:30
05:00

Total weekend cu Sorin Lupascu
Promo

Scrisori de acreditare.

Emisiune de Mihaela Mihailide
Cinepanorama.

Emisiune de Eugen Atanasiu
Ilinca Dumitrescu si invitatii sai
Film serial — Favoritul (Rusia)
Lectia de anatomie

Emisiune de Viorel Popescu
Seara romaénilor

Emisiune de Georgel Nuca
Miscare si sanitate.

Emisiune de Cristina Matei

Film artistic — Sclavia Umana (SUA)
Din silile de spectacol.

Emisiune de Mihai Darie

Total week-end cu Sorin Lupascu (1)
Arhiva de aur (r)

Despre teatru cu studentii USH (r)
Scrisori de acreditare (r)

Seara romanilor (r)

DUMINICA — 23 octombrie 2011

Cinepanorama (r)

Recital muzical.

Emisiune de Dumitru Cucu

Casa dulce romaneasci.
Emisiune de Catalin Maxiumiuc
Stele de méine.

Emisiune de Dumitru Lupu
Deschide cartea!

Emisiune de Alexandru Mironov
Ghiozdanul cu surprize.
Emisiune de Carmen Fulger
Ecumenica.

Emisiune de Sorin Bejan

Deutsche Welle.

Emisiune de Oana Popescu
Avanpremieri

Emisiune de Marius Voicu

Masina timpului.

Emisiune de Cristian Roman
Scena ca istorie.

Emisiune de Violeta Screciu
Miorita — antologie de folclor
traditional. Emisiune de loan Filip
Videoteca de aur

Viata ca un spectacol.

Emisiune de Viorel Popescu

in ciiutarea folk-ului pierdut.
Emisiune de Maria Gheorghiu
Mini show tv.

Emisiune de Irina Haidet

Dor de-acasa. Emisiune cultural
artisticd adresatd romanilor de
pretutindeni

Realizator Puiu Stoicescu

Gridina cu statui.

Emisiune de Neagu Udroiu
Galele TVRM organizate de
Societate Nationala Spiru Haret
pentru Educatie Stiinta si Cultura
Emisiune de Georgel Nuca

Lumea sportului.

Emisiune de Cristina Matei

Film artistic - Fiul lui Monte Cristo
(SUA)

Viata ca un spectacol (r)

Dor de acasi (r)

Galele TVRM (1)

Scena ca istorie (r)

Videoteca de aur (r)

* Emisiune realizati in cadrul Departamentului Invatimant
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RADIO

LUNI

07.00-10.00 — Startul zilei
Realizator: Tiberiu Ursan
10.00-13.00 — Tache si Face
Realizator: Robert Tache

13.00-16.00 — Frecventa obligatorie
Realizator: Alina Toma

16.00-19.00 — Verde-n fata
Realizator: Otilia Zamfir
19.00-22.00 — Destreseara
Realizator: Maria Ilie

22.00-23.00 — Muzica

23.00-00.00 — Café Nocturn
Realizator: Luminita Bondrea
00.00-01.00 — Printre Randuri (reluare)
Realizator: Otilia Zamfir
02.00-07.00 — Night Fever

MARTI

07.00-10.00 — Startul zilei
Realizator: Tiberiu Ursan
10.00-13.00 — Tache si Face
Realizator: Robert Tache
13.00-14.00 — Invitatul de la 13
Realizator: Sorin Lupascu
14.00-16.00 — Frecventa obligatorie
Realizator: Alina Toma

16.00-19.00 — Fresh News
Realizator: Otilia Zamfir
19.00-22.00 — Destreseara
Realizator: Maria Ilie

22.00-23.00 — Muzica

23.00-00.00 — Café Nocturn
Realizator: Luminita Bondrea
00.00-02.00 — Povesti nespuse (reluare)
Echipa RRM Student FM
02.00-07.00 — Night Fever

MIERCURI
07.00-10.00 — Startul zilei
Realizator: Tiberiu Ursan
10.00-13.00 — Tache si Face
Realizator: Robert Tache
13.00-16.00 — Frecventa obligatorie
Realizator: Alina Toma

16.00-19.00 — Verde-n fata
Realizator: Otilia Zamfir
19.00-22.00 — Destreseara
Realizator: Maria Ilie

22.00-23.00 —

¢ Nocturn

iy A H gﬁﬂﬁ%ﬂu&e m

Realizator: Robert Tache
02.00-07.00 — Night Fever

JOI

07.00-10.00 — Startul zilei
Realizator: Tiberiu Ursan
10.00-13.00 — Tache si Face
Realizator: Robert Tache
13.00-16.00 — Frecventa obligatorie
Realizator: Alina Toma
16.00-19.00 — Verde-n fatd
Realizator: Otilia Zamfir
19.00-22.00 — Destreseara
Realizator: Maria Ilie
22.00-23.00 — Muzica
23.00-00.00 — Café Nocturn
Realizator: Luminita Bondrea
00.00-01.00 — Metalmorfoza
Realizator: Marru
01.00-07.00 — Night Fever

VINERI

07.00 -10.00 — Startul zilei
Realizator: Tiberiu Ursan
10.00-12.00 — Tache si Face
Realizator: Robert Tache
12.00-13.00 — Sunetul de pe ecran
Realizator: Daniel Istrate
13.00-16.00 — Frecventa obligatorie
Realizator: Alina Toma
16.00-19.00 — Verde-n fata
Realizator: Otilia Zamfir
19.00-22.00 — Destreseara
Realizator: Maria Ilie

23.00-01.00 — Have a nice trip

— Charlie Dundeen

01.00-02.00 — IT&C FM (reluare)
Realizator: Tiberiu Ursan
02.00-07.00 — Night Fever

SAMBATA

10.00-11.00 — Brandusa si ciinii
Realizator: Brandusa

12.00-13.00 — Sunetul de pe ecran (reluare)
Realizator: Daniel Istrate

14.00-16.00 — Top 30 (reluare)
Realizatori: Alex Craciun si Alina Toma
17.00-18.00 — IT&C FM

Realizator: Tiberiu Ursan

18.00-20.00 — 80 Remember
Realizator: Robert Tache

20.00-22.00 — Sacreat in Romania
Realizator: Robert Tache

23.00-00.00 — Café Nocturn
Realizator: Luminita Bondrea
00.00-07.00 — Night Fever

DUMINICA

10.00-12.00 — Povesti nespuse

Echipa RRM Student FM

12.00-13.00 — Omul din spatele personalititii
Realizator: Maria Ilie

14.00-16.00 — Sacreat in Romania (reluare)
Realizator: Robert Tache

17.00-18.00 — Printre Randuri (reluare)
Realizator: Otilia Zamfir

18.00-20.00 — Top 30

Realizatori: Alex Craciun si Alina Toma
20.00-22.00 — Soft week-end

Realizator: Irina Minca

23.00-00.00 — Café Nocturn

Realizator: Luminita Bondrea

00.00-07.00 — Night Fever
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ARBORELE ANULUI IN ROMANIA - ciiaa 112

Competitia Arborele anului, derulata in Romania de catre Fundatia pentru Parteneriat din Miercurea Ciuc,
si-a desemnat finalistii, care urmeaza sa fie votati online, in urmatoarea perioada. Un juriu national format din
jurnalisti, activisti de mediu, botanisti sau specialisti silvici au ales, din cei 27 de arbori inscrisi, din 16 judete:
Bistrita-Nasaud, Brasov, Caras-Severin, Cluj, Covasna, Dolj, Harghita, Hunedoara, lasi, Maramures, Mures,
Olt, Suceava, Timis, Tulcea si Vélcea, 12 finalisti, care au acces in faza finala a competitiei.

Fisierele cu cei 12 finalisti sunt postate pe site-ul programului www.arboreleanului.ro, iar incepand cu data
de 10 septembrie, timp de 50 de zile, oricine poate sd-si exprime votul online pentru arborele preferat. Fotografiile
sunt insotite de povestile acestor copaci importanti pentru comunitate, arbori rari sau mistici, cunoscuti ca
simboluri locale.

- Cagtigator va fi desemnat acel arbore care va intruni cel mai mare numdr de voturi pand in data de 31 octombrie.
In prima jumatate a lunii noiembrie va avea loc ceremonia de premiere a Arborelui castigator.

Cei mai batrani arbori propusi au fost: un gorun estimat a avea vérsta de 900 de ani din satul Mercheasa,
judetul Brasov, urmat de un stejar de peste 800 ani din Cajvana, judetul Suceava, si un alt stejar, de circa 700 de
ani, din com. Fracesti, Babeni, judetul Valcea.

Ca si anul trecut, cele mai multe nominalizari sunt pentru stejari, dar si pentru tei, platani, pentru cate un
castan, sequoia, ulm, mar si arbore de lalea.

Prin intermediul acestei competitii intentiondm sd atragem atentia asupra importantei arborilor in mod specific si
asupra necesitatii protejarii mediului, in mod general in Anul International al Pdadurilor. (Fundatia pentru Parteneriat).

Puteti contribui la alegerea Arborelui anului in Romdnia! www.arboreleanului.ro

TEIPUCIOS. Sat Sancraiu, judetul Cluj; varsta: 115 ani;
circumferinta: 2,85 m; indltime: 20 m.

CASTAN. Barnova, judetul lasi; varsta: 200 ani;
circumferinta: 1,5 m; indltime: 20 m.

STEJAR. Sat Taietura, judet Harghita; varsta: 400 ani;
circumferinta: 5,1 m; inaltime: 20 m.

STEJAR DE BALTA. Sat Posmus, judetul Bistrita-Niszud;
varsta: 605 ani; circumferinta: 7,10 m; inaltime: 25 m.

STEJAR. intre satul Atid si Atia, judetul Harghita; vérsta: 450 ani; circumferinta: 5,80 m; inaltime: 20 m.

TULIPANUL/LIRIODENDRON TULIPIFERA/ arbore ornamental purtator de lalele. Aninoasa, judetul
Hunedoara; varsta: ~131 ani; circumferinta: 1-2 m; inaltime: ~30 m.

ULM DE CAMP. Sat Capeni, Baraolt, judetul Covasna;
varsta: 300 ani; circumferinta: 7,3 m; inaltime: 35 m.

GORUN. Sat Mercheasa, com. Homorod, judetul
Brasov; varsta: cca 900 de ani; circumferinta: 9,3 m;
inaltime: 21,3 m.

PLATAN. Timisoara; varsta: 330 ani; circumferinta:
4,47 m; inaltime: 21 m.

FAGO-MOLID - doi arbori concrescuti: un fag
si un molid. Valea Cernei, Campu lui Neag,
judetul Gorj; varsta: 45 ani; circumferinta: 3 m;

inaltime: 16 m.

ARBORELE MAMUT. Sat Sacuieu, judetul Cluj;
varsta: peste 100 ani; circumferinta: 4m; inaltime: ~30 m.

B o

‘B t - e el
TEI HIBRID NATURAL. Barnova, la 10 km sud-est d
lasi; varsta: 660 de ani; circumferinta:6 m; inaltime: 15 m.
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