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ARTE, Bucuresti * Artele spectacolului (Actorie) * Pedagogie muzicala

DREPT SI ADMINISTRATIE PUBLICA, Bucuresti * Drept + Administratie publici
EDUCATIE FIZICA SI SPORT, Bucuresti » Educatie fizica si sportiva * Kinetoterapie
si motricitate speciala

FINANTE SI BANCI, Bucuresti * Finante si banci

GEOGRAFIE, Bucuresti * Geografie « Geografia turismului
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MANAGEMENT FINANCIAR-CONTABIL, Bucuresti * Management ¢ Contabilitate
si informatica de gestiune
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STIINTE ECONOMICE, Blaj * Finante si banci * Administrarea afacerilor
MANAGEMENT, Brasov * Management ¢ Contabilitate si informatica de gestiune
PSIHOLOGIE SI PEDAGOGIE, Brasov ¢ Psihologie * Pedagogie

STIINTE JURIDICE SI ADMINISTRATIVE, Brasov ¢ Administratie publicd ¢ Drept
CONTABILITATE S$I FINANTE, Campulung-Muscel ¢ Contabilitate si informatica
de gestiune ¢ Finante si banci « Administrarea afacerilor

DREPT SI ADMINISTRATIE PUBLICA, Constanta * Drept « Administratie publica
MANAGEMENT FINANCIAR-CONTABIL, Constanta * Contabilitate si informatica
de gestiune ¢ Finante si banci « Management

DREPT SI ADMINISTRATIE PUBLICA, Craiova * Drept « Administratie publica
MANAGEMENT FINANCIAR-CONTABIL, Craiova ¢ Contabilitate si informatica
de gestiune « Finante si banci * Afaceri internationale

CONTABILITATE SI FINANTE, Rm. Valcea ¢ Contabilitate si informatica de gestiune
* Finante si banci
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Drept, Administratie publicd, Marketing, Afaceri internationale,
Contabilitate si informaticd de gestiune, Management, Finante

si banci, Filosofie, Jurnalism, Comunicare si relatii publice,

Sociologie, Psihologie, Pedagogie, Pedagogie muzicala, Geografie,
Geografia turismului, Limba si literatura roménd - O limba

si literaturd moderna (englezd, francezd), Istorie, Relatii internationale
si studii europene, Administrarea afacerilor, Matematica, Informatica

1.680 | 1.980*

Limba si literatura moderna (englezd, francezd) - Limba si
literatura moderna (franceza, englezd, germana, spaniold, italiand,
rusd, latind, araba, japonezd)

2.100 i

Educatie fizica si sportivd 2.100

Kinetoterapie si motricitate speciala 2.100 -

2.500 -
3.060 -
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Arhitecturd, Artele spectacolului (Actorie)

Medicina veterinara
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Drept, Psihologie, Sociologie, Limba si literatura,
Contabilitate, Management, Marketing, Finante,
Stiinte ale comunicarii, Istorie, Filosofie, Geografie,
Matematica, Informatica, Stiinte administrative

2.000

Domenii:

Muzicd, Teatru, Educatie fizica si sport 2.500

* Taxa pentru forma de invatamant FR include contravaloarea cursurilor si materialelor didactice tiparite

PROGRAME DE MASTERAT

FACULTATEA DE LITERE, Bucuresti * Limbad si literaturd. Limbda
si literaturda romdnd. Modernizare §i modernitate * Modernitatea in
literatura europeand

FACULTATEA DE SOCIOLOGIE-PSIHOLOGIE, Bucuresti
* Management organizational §i al resurselor umane * Psihosociologie
Judiciara si victimologie

FACULTATEA DE MANAGEMENT FINANCIAR-CONTABIL,
Bucuresti » Contabilitatea agentilor economici i a institutiilor publice
FACULTATEA DE GEOGRAFIE, Bucuresti ¢ Analiza si expertiza
riscurilor de mediu

FACULTATEA DE RELATII INTERNATIONALE, ISTORIE SI
FILOSOFIE, Bucuresti ® Romdnia in istoria relatiilor internationale
* Om, culturd, societate in gandirea contemporand

FACULTATEA DE JURNALISM, COMUNICARE SI RELATII
PUBLICE, Bucuresti * Mass-media si comunicare

FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA SISPORT, Bucuresti  Educaic
fizica si antrenament sportiv * Kinetoterapie in afectiunile locomotorii
FACULTATEA DE MARKETING SI AFACERI ECONOMICE
INTERNATIONALE, Bucuresti * Marketing si relatii publice in afaceri
FACULTATEA DE MATEMATICA — INFORMATICA, Bucuresti
* Matematici aplicate in economie * Tehnologii moderne in ingineria
sistemelor informatice

FACULTATEA DE FINANTE SI BANCI, Bucuresti * Bdinci si piefe
financiare

FACULTATEA DE ARTE, Bucuresti * Artd teatrald * Artd muzicald
FACULTATEA DE CONTABILITATE SI FINANTE, Cimpulung
Muscel » Contabilitate si managementul afacerilor

FACULTATEA DE MANAGEMENT FINANCIAR-CONTABIL,
Constanta ¢ Contabilitate, expertiza si audit

FACULTATEA DE MANAGEMENT, Brasov ¢ Dimensiunea
europeand a managementului organizatiei

FACULTATEA DE MANAGEMENT FINANCIAR-CONTABIL,
Craiova  Auditul intern in sistemul public §i privat

FACULTATEA DE PSIHOLOGIE SI PEDAGOGIE, Brasov
e Consiliere educationald

FACULTATEA DE STIINTE JURIDICE S$I ADMINISTRATIVE,
Brasov ¢ Studii europene de Administratie Publica

FACULTATEA DE DREPT SI ADMINISTRATIE PUBLICA,
Bucuresti * Stiinte penale

Licentd

@ Diploma de bacalaureat (sau diploma echivalentd cu
aceasta), in original (sau adeverinta eliberata de liceu, in
original sau copie legalizatd, pentru candidatii care au
promovat examenul de bacalaureat in anul 2011)

@ Certificatul de nastere, in copie (xerox)

@ Certificatul de casatorie (daca este cazul), in copie (xerox)
® Adeverinta medicala tip

® Copie dupa Cartea (buletinul) de Identitate

@3 fotografii tip Carte de Identitate

® Copie legalizata dupa diploma de bacalaureat, insotita
de adeverinta eliberata de facultatea la care se afla
diploma de bacalaureat in original (pentru cei care
urmeaza a doua facultate).

* dosar plic

Masterat

@®Cerere tip de inscriere la admitere

®Diploma de licentd, in original, sau adeverintd de
promovare a examenului de licenta (pentru promotia 2011) g
®Diploma de bacalaureat, copie legalizata
@®Curriculum vitae

@®Certificat de nastere, copie legalizata

®Certificat de casatorie (dupa caz), copie legalizata
®Copie xerox a Cartii de Identitate

® Adeverintd medicala

@ 3 fotografii tip C.L.

SEDIUL CENTRAL:
str. Ion Ghica nr. 13, sector 3, Bucuresti,
telefon: 021.455.10.00;
e-mail: info@spiruharet.ro;
www.spiruharet.ro

Invatamdantul superior din Europa
nu functioneazd suficient de bine

¢ Comisia Europeana a stabilit masuri suplimentare

In ultimii ani, numarul si diversitatea institutiilor de
invatamant superior, precum si numarul de studenti, au crescut
substantial. Dar adesea finantarea, structurile de guvernanta
si programele scolare nu au reusit sa tina pasul. Invatamantul
superior nu functioneaza suficient de bine pentru a asigura
Europei suficiente persoane cu competente adecvate pentru
a crea locuri de munca si crestere economica. Comisia
Europeana a prezentat marti, 20 septembrie 2011, o strategie
de reforma pentru sporirea numarului de absolventi,
imbunatatirea calitatii activitatii de predare. Strategia
identifica domeniile prioritare in care tarile UE trebuie sa
faca mai mult pentru a atinge obiectivele comune de educatie
si stabileste modalitatea in care Uniunea Europeana poate sa
le sprijine politicile de modernizare. Initiativele la nivelul
UE vor include un clasament universitar multidimensional,
care va informa mai bine studentii cu privire la cursurile care
sunt cele mai bune pentru ei si un sistem de tip ,,Erasmus” de
garantare a imprumuturilor pentru studentii la master care
urmeaza o diploma completa in strainatate. Vorbind la
lansarea strategiei, comisarul european pentru educatie,
culturd, multilingvism si tineret, Androulla Vassiliou, a
declarat: ,,Invatamantul superior reprezintd un motor puternic
al cresterii economice si deschide cai catre un nivel de trai
mai bun si sanse pentru oameni. De asemenea, este cea mai
buna asigurare impotriva somajului. Cu toate acestea, prea
multi absolventi gasesc cu greu locuri de munca de calitate.
Trebuie sd reformam nvatamantul superior — si formarea
profesionald —astfel incat sa ne dotam tinerii cu competentele
de care au nevoie pentru a-si valorifica potentialul in materie
de dezvoltare si de capacitate de insertie profesionala.”

Domeniile prioritare in care sunt necesare reforme
suplimentare includ: * Cresterea numarului de absolventi,
prin atragerea unei sectiuni transversale mai largi a societatii
in invatamantul superior si reducerea numarului celor care
calitatii si relevantei invatamantului superior, astfel incat
programa sa satisfaca necesitatile individuale, ale pietei
fortei de munca si ale carierelor viitorului, stimularea si
recompensarea excelentei in materie de predare si cercetare
dobandi competente suplimentare prin studiu sau formare
in strainatate si incurajarea cooperarii transfrontaliere pentru
stimularea performantelor invatamantului superior
Formarea mai multor cercetatori pentru a pregiti terenul
pentru industriile de maine. Consolidarea legaturilor intre
educatie, cercetare si intreprinderi pentru a promova
excelenta si inovarea * Asigurarea unei finantari eficiente —
prin eliberarea constrangerilor de guvernanta exercitate
asupra invatamantului superior i prin investirea in educatie
de calitate pentru a raspunde nevoilor pietei. (EurActiv.ro)

veterinari
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STUDENTII INTREABA. PROFESORII RASPUND

Astazi, raspunde, de la Facultatea de Management Financiar-Contabil, Bucuresti
PROBLEMATICA GENERALA

® prof.univ.dr. Zenovic GHERASIM

Notiunea de management este, in practica, folositd, cu mai multe
intelesuri determinate de domeniu, context, ierarhizarea
organizationala, astfel: stiintd/arta, proces (sistem de actiuni logice,
coerente §i sistematice intreprinse pentru realizarea unui obiectiv sau
unor obiective), categorie de profesionisti (management de varf sau de
top, management mediu, management operational), disciplina de
studiu, domeniu de cercetare, ansamblu de norme si proceduri destinate
administrarii unei organizatii. In managementul proiectelor, se folosesc
toate intelesurile notiunii de management. Managementul proiectelor
reprezinta o ramura specializatd a managementului initiata in anii 1950
pentru coordonarea si controlul activitatilor din ce n ce mai complexe
din industrie. Aparitia si dezvoltarea managementului proiectelor au
fost determinate in special de initierea si derularea programelor spatiale
ale N.A.S.A., de concurenta intre statele dezvoltate pentru suprematie
in domeniul militar, de cerinta clientilor mediului socio-economic
conform careia proiectele lor trebuie sa fie executate in timpul cel
mai scurt cu recuperarea cat mai rapida a investitiilor.

Student: Care sunt tendintele in abordarea problematicii
generale a managementului proiectelor?

Profesor: In abordarea problema-
ticii generale a managementului
proiectelor se au in vedere urmatoarele
tendinge: a) Organizatiile tind spre
globalizarea activitdtilor lor, aspect ce
conduce la intensificarea influentelor
din mediul extern si la o trecere de la
planificarea traditionald si sistemele
CPM (Computerized Project Mana-
gement) la sisteme orientate pe proces,
fundamentate pe comunicarea si lucrul
in echipa. b) Cresterea acceleratd a
volumului de informatii si a
cunostintelor. Puternicele facilitati
oferite de comunicarea prin Internet
au inspirat crearea unor instrumente
software integrate in sistemul
informatic organizational care asigura

functionarea echipelor de lucru
virtuale (ceea ce inseamna ca membrii
echipei de lucru se pot gasi in locatii
geografice diferite si pot lucra ca si cum
s-ar gasi in acelasi loc). ¢) Cresterea
cererii pentru bunuri i servicii tot mai
complexe i mai puternic personali-
zate.d) Cresterea competitiei pe piatd.
Complexitatea crescanda a probleme-
lor de rezolvat cu ajutorul
managementului proiectelor, precum si
cresterea numarului organizatiilor
orientate pe proiecte au contribuit la
profesionalizarea si diversificarea
problematicii managementului proiec-
telor. In 1969 s-a infiintat Institutul pentru
Managementul Proiectelor, PMI (Project
Management Institute), care a cuprins in
anii *90 peste 10.000 de membri.

Student: La ce ne referim cdnd vorbim despre domeniile
traditionale in managementul proiectelor?

Profesor: Domeniile PMBOK, apreciate ca traditionale in managementul
proiectelor, sunt: managementul scopului, managementul timpului, managementul

resurselor, managementul costurilor, managementul riscurilor, managementul
calitatii, managementul comunicarii si managementul achizitiilor. Potrivit aceleiasi
surse, alte activitdti generice pentru managementul proiectelor sunt considerate
urmétoarele: managementul proiectelor generice, administrare, metrici, planificare
si urmdrire (monitorizare), metodologia si procesele specifice proiectelor,

managementul programelor si biroul proiectului, revizuirea proiectului etc.

Student: Ne explicati ce reprezintd abordarea orientata pe proiecte?

Profesor: Abordarea orientatd pe
proiecte (Project-Oriented Approach)
reprezintd aplicarea metodelor,
instrumentelor si tehnicilor de manage-
mentul proiectelor in procesele de
afaceri. Evolutia unei organizatii
economice, de la inceputurile sale catre
organizatia orientatd pe proiecte
(Project-Oriented Organization),
poate fi prezentata pe baza unui model
in trei faze (Buse, 2008): 1) utilizarea
ad-hoc, 2) aplicarea reglementatd si
3) organizatia orientatd pe proiecte.
Utilizarea ad-hoc, ca faza incipienta de
cristalizare a principiilor si tehnicilor
din managementul proiectelor, s-a

bazat exclusiv pe initiative individuale
pentru proiecte ca caracter special.
Atentia a fost concentrata, in principal,
pe programarea calendaristicad si
controlul proiectului cu instrumente de
divizare a activitatilor proiectului.
Reusita proiectelor gestionate in acest
mod a fost slaba, astfel incat, dupa o
perioada de timp, organizatia a
constientizat cd este necesara o aplicare
reglementatd a managementului
proiectelor, ce presupune: instruirea
tuturor participantilor, implicarea in
managementul proiectelor a tuturor
nivelurilor de management, asigurarea
si controlul calitatii.

Student: Dar atribuirea unui
proiect?

Profesor: Atribuirea unui proiect
(Project Assignment) se refera la
insarcinarea de realizare a proiectului
transmisd, oral sau in scris, de citre
proprietarul proiectului catre managerul
de proiect si echipa de lucru la proiect.
Carta proiectului (Project Charter) este
un document, utilizat de managementul
executiv al organizatiei din care face parte
echipa de lucru la proiect, in scopul
conferirii autoritdtii necesare alocdrii
resurselor organizationale la activitdtile
din cadrul proiectului.

Student: Monitorizarea unui
proiect?

Profesor: Monitorizarea unui
proiect (Project Monitoring) reprezinta
urmarirea, observarea, masurarea $i
verificarea sistematicd (pe baza unui
ritm prestabilit, continua sau periodica)
a modului de realizare a unui proiect.
Monitorizarea este o functie a
managementului proiectului. Monitori-
zarea evolutiei proiectului semnifica
procesul de comparare a stérii curente
a proiectului cu ceea ce prevede planul
proiectului, cu scopul de a se identifica
si semnaliza eventualele diferente.

Student: Ce inseamnd evaluarea unui proiect?
Profesor: Evaluarea unui proiect (evaluarea ex-post) este datd de aprecierea

impactului pe care proiectul il are asupra mediului, prin evidentierea de fapte,
concluzii, recomandari si invataminte (best practices). Evaluarea reprezinta o
functie, de reguld, exterioara organizatiei din care face parte echipa de lucru la
proiect si nu trebuie confundata cu evaluarea propunerilor de proiecte (care are
un alt sens). Monitorizarea si evaluarea ex-post nu se suprapun in timp si spatiu.

Student: Care este obiectivul Auditului unui proiect?

Profesor: Auditul unui proiect are ca obiectiv stabilirea nivelului de
conformitate al managementului proiectului cu ansamblul prestabilit de
legi, norme si proceduri specifice. Auditul unui proiect reprezinta un proces
sistematic, documentat si independent, desfasurat de auditor in scopul
obtinerii de informatii generale si particulare, de inregistrari si declaratii,
ce sunt ulterior evaluate cu obiectivitate intr-un raport de audit ce scoate
in evidenta gradul de indeplinire a criteriilor de audit. Raportul de audit
reprezintd opinia auditorului si poate fi luat in considerare sau nu de catre
managementul executiv sau de catre managerul de proiect.

Student: La ce se referd Controlul proiectului?

Profesor: Controlul proiectului (project control) se referd la procesele de
masurare a caracteristicilor de performanta actuale ale proiectului, de comparare
a acestora cu caracteristicile de performanta planificate ale proiectului, precum si
de luare a masurilor de corectare a neajunsurilor rezultate in urma controlului.
Masurile de corectare rezultate in urma controlului proiectului sunt obligatorii,
spre deosebire de raportul de audit, care are caracter consultativ.

A MANAGEMENTULUI PROIECTELOR

Student: Dar analiza mediu-
lui proiectului?

Profesor: Analiza mediului
proiectului (Project Environment
Analysis) se refera la evaluarea
interdependentelor dintre proiect si
elementele semnificative ce apartin
mediului proiectului. Scopul acestei
analize este determinarea acelor
interdependente ce pot conduce la
realizarea unor sinergii ce sprijina
activitatile ce definesc succesul
proiectului. Mediul proiectului se mai
numeste si contextul proiectului
(project context) si contine factori de
influenta precum standardele,
problemele de rezolvat, fortele si
tendintele, cu impact asupra conceperii
si desfasurarii proiectului. Dintre
factorii externi ce pot influenta
proiectul se mentioneaza aspectele
ecologice, geo-fizice, psihologice,
sociale, politice, culturale, economice,
financiare, contractuale, legale,
tehnologice, organizationale si estetice.

Student: Cum este definit
proprietarul proiectului?

Profesor: Proprietarul proiectu-
lui (project owner), denumit uneori si
client sau beneficiar al proiectului,
este 0 organizatie responsabila cu sta-
bilirea obiectivelor proiectului,
asigurarea bugetului proiectului si cu
planificarea si implementarea proiec-
tului (cand este cazul).

Student: /n Romania exista
standarde de management al
proiectelor?

Profesor: Cu indicativul SR

13465:2002, Asociatia de
Standardizare din Romdnia a adoptat
primul standard roman de

managementul proiectelor, standard
denumit Cerinte pentru certificarea
personalului in managementul
proiectelor si programelor: Elaborarea
acestui standard a fost initiata de
Asociatia Project Management
Romdnia (APM Romdnia) si s-a bazat
pe standardul Asociatiei Internationale
pentru Managementul Proiectelor —
IPMA  (International Project
Management Association), standard
denumit Liniile directoare de
competentd internationala — 1CB
(International Competence Baseline).
APM Romdnia (asociatie infiintata in
anul 2000 si afiliata din 2002 la IPMA)
a realizat si publicat glosarul cu
aproape 700 de termeni de specialitate
specifici managementului proiectelor,
termeni prezentati in limba romana in
corespondenta directd cu termenii
similari din limba engleza. Oricum,
persoanele interesate in obtinerea unor
certificari  internationale  in
managementul proiectelor (PM) — in
principal sub egida PMI si IPMA —
trebuie sa studieze si sa sustina
examenele folosind metodologia,
standardele, termenii, notiunile,
abrevierile si acronimele din limba
engleza. Acad. Mugur Isarescu arata
in prefata unei carti (Buse, 2008) ca
managementul proiectelor este si artd,
si stiintd, si profesie. Daca un proiect
este Intocmit in conformitate cu toate
procedurile in vigoare si este
performant, el poate fi finantat inclusiv
prin creditare bancard. La prima
vedere, un proiect poate fi performant,
dacd este intocmit cu profesionalism,
daca este pe intelesul tuturor, daca este
realist — cu obiective realizabile, este
util si este realizabil in conditii de
eficientd economica. Managementul
proiectelor este o stiintd, deoarece are
propriul domeniu de cercetare si
dispune de modele, metode, tehnici si
instrumente de lucru proprii.
Managementul proiectelor este o
profesie—este profesia managerului de
proiect. Managerul de proiect
reprezintd persoana fizica responsabila
cu succesul sau insuccesul realizarii
unui proiect. Managerul de proiect
trebuie sa fie, de reguld, specialist pe
domeniul fundamental in care se
incadreaza cunostintele specifice
proiectului. Se apreciaza ca, pentru
managerul de proiect, 90% din
activitate reprezintd comunicare si doar
10% reprezinta cunoasterea din
domeniul proiectului. Managementul
proiectelor este o artd ca si
managementul general, deoarece
presupune intuitie, talent, imaginatie si
experienta.

Obiectiv prestabilit

Activitati —»

INCEPUT

Obiectiv realizat

SFARSIT

| RESURSELIMITATE___ 1

(ORGANIZATIE

Definirea unui proiect ca ansamblu de activitdti

Student: Care este definitia proiectului?

Profesor: Proiectul reprezinta un ansamblu de eforturi temporare depuse
pentru a crea un produs sau de a asigura un serviciu. Aceasta este definitia
~PMBOK” — Project Management Body of Knowledge Guide, adicd Ghid
pentru corpul cunostintelor de managementul proiectelor. Modelul
triunghiular al unui proiect (Barnel, Deliotte, Haskins & Sells) pune in
evidenta interdependenta dintre cele trei elemente de baza ale unui proiect:
obiectiv, costuri si timp. Dintr-o altd perspectiva, proiectul este un ansamblu
de activitati incadrate in timp printr-un inceput (Begin) si un sfargit (End),
carora li se aloca resurse limitate prin care se urmareste indeplinirea
obiectivului prestabilit Momentul initial (begin) este considerat momentul
in care se ia decizia de a se trece la conceperea unui proiect, iar momentul
final (end) este cel in care se incheie ultima activitate prevazuta in proiect.
Obiectivul unui proiect semnifica ceea ce trebuie obtinut pentru succesul
proiectului si se exprima prin valorile planificate pentru rezultatele asteptate.
Obiectivul proiectului se refera la toate aspectele importante ale proiectului
(resursele financiare, tehnice, umane, informationale, organizationale, de
timp si de calitate, precum si de siguranta si logistice).

Student: Cum intelegem Student: Care sunt
sintagma resurse limitate din deosebirile dintre cele doua
definitia proiectului? definitii ale proiectului?

Profesor: Sintagma resurse Profesor: Prima definitie are
limitate din definitia proiectului se  caracter restrictiv in sensul ca prin
referd la restrictiile impuse asupra proiect se intelege doar crearea
celor trei elemente din modelul unui produs sau asigurarea unui
triunghiular al unui proiect: timpul  serviciu nou, iar cea de-a doua
(resurse de timp); costul (resurse definitie are un caracter mai
materiale, financiare, umane); obiecti-  general, ceea ce inseamna ca se
vul final (descris prin specificatii, pentru poate denumi proiect orice
obiectivul produsului sau serviciului; ansamblu de activitati care
descris prin activitdti si faze pentru
obiectivul proiectului).

indeplinesc cerintele impuse prin
aceasta definitie.

Student: Existd si alte definitii ale proiectului?

Profesor: Alte definifii pentru proiect, ce corespund, in mare parte, cu cele
doud definitii de mai sus, sunt urmatoarele: ¢ Alocarea resurselor in vederea
atingerii unor obiective specifice urmdrind o abordare planificatd §i organizatd
(Lientz&Rea, 1998) ¢ Un complex de activitdfi specifice noi, programate in
conformitate cu un plan de activitdti in scopul realizdrii unuia sau mai multor
obiective, intr-un interval de timp definit, cu ajutorul unor resurse umane, tehnice
si financiare identificate ca atare la momentul elabordrii propunerii de proiect
* O investitie de resurse pe o perioadd determinatd, avand ca scop realizarea
unui obiectiv sau unui set de obiective precise * Un efort unic intreprins cu
scopul de a produce ceva (un set de /ivrabile) in anumite constrdangeri de timp,
buget, resurse si calitate * O idee de imbundtdtire a unei stari de lucruri
Demersul in care resursele umane, materiale, financiare si informationale sunt
organizate intr-un mod specific pentru realizarea unei /ucrdri dintr-un domeniu
de activitate, cu specificatii date, cu restrictii de cost si timp, urmand un ciclu de
viata standard pentru a realiza schimbari benefice definite prin obiective
cantitative si calitative (SR 13465:2002) * Organizatie temporard, creatd si
organizatd intr-un mod nou pentru a executa procese de care depinde realizarea
unor obiective cantitative si calitative, prin controlul §i coordonarea resurselor
umane, tehnice, logistice si financiare, cu restrictii de cost i timp, urmand un
ciclul de viata standard (A.P.M.Romania-Glosar-Managementul proiectelor).
Project Management Institute (PMI) defineste proiectul ca fiind * un efort
temporar realizat pentru a obtine un produs, un serviciu sau un rezultat unic.

Student: Proiectul este sinonim cu planul de afaceri?

Profesor: Proiectul nu este sinonim nici cu planul de afaceri (care trebuie
sa evidentieze situatia economico-financiara unei organizatii i a mediului sau
economic si concurential la un moment dat), dar nici cu studiul de fezabilitate
(care trebuie, puna in evidenta necesitatea si avantajele implementarii ideii unui
proiect). La modul generic, orice sarcind (task), care poate fi definita in termeni
de obiective, resurse, activitati i rezultate, poate constitui un proiect.

Student: Prin prisma definitiilor proiectului, care ar fi
elementele lui caracteristice?

Profesor: Din perspectiva definitiilor date mai sus, elementele
caracteristice ale unui proiect sunt: ¢ are un inceput $i un sfarsit bine
definite ¢ implica un numar de activitdti, evenimente si sarcini * utilizeaza
un ansamblu de resurse ¢ are un anumit grad de autonomie fata de
activitatile curente ale organizatiei economice ¢ are ca scop o schimbare
perceputd ca durabild de initiatorii acestui proiect.

Student: Doar acestea sunt elementele caracteristice?

Profesor: Din aceeasi perspectiva, un proiect mai poate fi caracterizat
prin: * Scop. Proiectul este un ansamblu de activitati cu obiective clare si
precise; proiectul este, de regula, complex si poate fi divizat in sarcini care
necesitd coordonare si control la termenele stabilite prin plan, necesita
succesiunea indeplinirii sarcinilor, costurilor si performantelor. ¢ Ciclu de viatd
(Project Life Cycle). Proiectele trec printr-o etapa de inifiere (de regula, aceasta
este o etapa lentd), apoi parcurg o etapa de cresfere rapida, ating apogeul,
incep declinul si, in final, se termind (SR 13465:2002). Nu trebuie confundat
ciclul de viata al proiectului cu ciclul de viata al produsului sau serviciului ce
constituie obiectivul proiectului. * Interdependentd. Proiectul interactioneaza
cu activititile curente ale organizatiei economice si, adesea, cu alte proiecte.
* Unicitate. Fiecare proiect cuprinde elemente care il desemneaza ca unic.
Conflict. Realizarea unui proiect presupune utilizarea unor resurse umane,
materiale, financiare si informationale folosite deja, in cadrul organizatiei, la
alte activitati si proiecte; foarte adesea, proiectul concureaza proiecte sau
activitati similare propuse sau derulate de alte organizatii economice.

Student: Dar; din perspectiva
manageriald, care sunt
caracteristicile proiectului?

Profesor: Din perspectiva
manageriala, caracteristicile generale
ale proiectului sunt urmatoarele:
e scop definit ¢ caracter realist
* localizare bine delimitata in spatiu
si timp < caracter complex
* caracter colectiv ¢ caracter unic
e caracter cuantificabil ¢ caracter
multistadial.

Fiecare proiect contine culturd,
structurd, sisteme $i procese.
Structura, sistemele si procesele sunt
definibile si pot fi descrise.

Mai putin intalnite si de cele mai
multe ori greu de descris si
cuantificat, dar la fel de importante,
sunt caracteristicile culturale ale
fiecarui proiect. Planificarea si
realizarea activitatilor necesare pentru
atingerea obiectivelor proiectului
presupun utilizarea tehnicilor si
instrumentelor specifice manage-
mentului proiectelor.

Student: Existd un singur tip
de proiecte?

Profesor: Existd mai multe
tipuri de proiecte. Dupa amploare,
proiectele pot fi organizationale,
locale (localitate, judet, grup de
judete), regional, national, inter-
national.

Dupa domeniul obiectivului gi
activitdatilor proiectului, se
deosebesc proiecte stiintifice (de
cercetare stiintificd), proiecte
industriale, proiecte comerciale,
proiecte educationale, proiecte
ecologice, proiecte culturale,
proiecte de management etc.

Dupa proces, proiectele pot fi
rezultat al procesului de conceptie
(cercetare-dezvoltare-proiectare)
sau pot fi rezultat al procesului de
implementare a conceptiei (punerea
in practica a proiectului).

Dupa profit, proiectele pot fi
generatoare de profit (dezvolta
produse sau tehnologii noi, creeaza
sau dezvolta o afacere) sau non-
profit (sociale, educationale,
culturale etc.).

Dupa finantare, proiectele pot fi
cu finantare integrald de la un
finantator sau cu cofinantare.

Student: Se poate pune
semnul egal intre proiect gi
organizatie economica?

Profesor: Din punct de vedere
conceptual, exista o diferenta clara
intre notiunile de proiect si
organizatie economicd: proiectul
reprezintd un proces, iar organizatia
economicd reprezinta o structurd.
Proiectul se desfasoara pe o duratd
prestabilitd, iar organizatia econo-
micad are o duratd nedeterminata.
Performantele organizatiei econo-
mice sunt urmdrite si evaluate pe
ntreaga durata de functionare, in timp
ce succesul unui proiect este evaluat
dupa terminare.

Organizatia economicad este
»gazda” proiectului. Se recomanda
evitarea suprapunerii activitatii de
manager de proiect cu aceea de
manager (conducitor) de organizatie
economica, deoarece experienta
practica demonstreaza ca apar efecte
negative atdt in managementul de
proiect, cat si in managementul
(strategic) organizational.
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Unde ne sunt absolventii?

Cu ,,Siptimana de vreme”
a incantat intreaga Europa

NORA DINCA — Planeta nu e a noastrd.
Am imprumutat-o de la copiii copiilor nostri

Conf. univ. dr. George GRIGORE
Decanul Facultatii de Arte

Emisiunea ,,Saptamana de vreme” de la
Realitatea TV a primit de la Societatea
Europeand de Meteorologie trofeul de
excelenta pentru comunicare in anul 2008.
Nora Dinca s-a alaturat acum un timp acestei
emisiuni i ne explica de ce Europa crede ca
vremea se vede bine din... Romania.
Prezentatoarea Nora Dinca este unul dintre
cei 14 membri ai echipei premiate la
Amsterdam si crede ca, pentru selectia lor,
cel mai mult a contat originalitea formatului.
,Nicaieri in Europa nu a mai fost produsa,
pana la noi, o astfel de emisiune”. Conceptul
original ii apartine Anei - Maria Caia,
producator general in anul 2005. La
Sdptamdna de vreme nu aflam doar
informatiile meteo, ci si povesti adevarate
despre mediul in care traim si despre cum
putem sa-l1 protejam. Dacad in timpul
saptamanii, la Realitatea TV se difuzeaza
informatii meteo de 12 ori pe zi, in productia
de du-minicd, putem sa ne punem inclusiv
intrebari despre tot ce ne inconjoara”.

Desi este unul dintre prezentatorii
proiectului, Nora Dinca spune ca pentru ea
e mai putin important daca ninge sau ploud
si cd niciodata nu si-a cumparat o umbrela.
,,Mi se pare mai importanta starea vremurilor
decat starea vremii! De cdnd am copilul insa,
imi prinde bine sa stiu de cu seara ce hainute
sa-i pregatesc pentru gradinitd. In schimb,
mi se pare esential sa privim viitorul acestei
planete si dincolo de generatia copiilor nostri.
Asa cum foarte frumos spunea cineva:
Planeta nu e a noastrd. Am imprumutat-o
de la copiii copiilor nostri”.

Putini stiu ca Nora Dinca este licentiata a
Facultatii de Arte, Catedra de Teatru a
Universitatii Spiru Haret, clasa profesorilor
Constantin Codrescu, Vlad Radescu, Doru
Ana si George Grigore (promotia 2000). A
inceput colaborarea cu Realitatea TV in anul

2004, ca editor voce. Din aprilie 2005 si pana
in septembrie 2006 a prezentat stirile de
noapte, apoi a urmat un an - cel mai frumos
si mai notabil din relatia cu televiziunea - un
an de care-si va aminti intotdeauna cu placere
— ,Bund dimineata, Romdnia!” - matinalul
de weekend, alaturi de Eugen Rusu. In
prezent, face parte din echipa de la Vremea.
In televiziune, nu poate vorbi de o mare
experientd profesionala inainte de
»Realitatea TV, A existat insa un inceput —
prezentator de stiri la ,,4lpha TV”. Inceput
care, intdmplator (sau nu !), a durat noua luni:
exact drumul parcurs de un copil pana la
momentul nasterii sale. Oamenii care i-au
marcat drumul in televiziune au fost Ilie
Ciurescu, George Dumitrescu si Sergiu
Toader — in ordinea aparitiei.

Admira, respectd si iubeste din tot
sufletul echipa cu care lucreaza. $i aceasta
pentru ca echipa este atdt de tanara si atat
de profesionistd! Ceea ce implica o
incredibila forta de munca, daruire si multa,
multa pasiune! Crede ca punctul forte care
o recomanda pentru aceastd meserie este
faptul ca transmite foarte bine dincolo de
sticla ceea ce are de spus. Si, nu in ultimul
rand, e o perfectionista — desi crede ca asta
nu e intotdeauna o calitate. Cum trebuie sa
fie seful ideal: ,E o reteta complicata:
trebuie sa fie inteligent, talentat si de
caracter, capabil sa recunoasca si sa respecte
aceste calitati si la cei din jur. Apoi, ar trebui
sa aiba autoritate - acel fel de autoritate care
sa nu fie stapanire, ci responsabilitate pentru
oamenii lui. Dacd nu stimez si nu admir
Omul de dincolo de sef, el nu va fi niciodata
mai mult decét individul care ma plateste -
fiind privat astfel de loialitatea si
devotamentul meu. Am avut marea sansa
ca singurul sef din viata mea sa intruneasca
cea mai mare parte din aceste calitati!”

Egsti student la Drept? Te intereseazd!

Lideri pentru Justitie —

Program de leadership

. I A *
pentru tiner1 juristt romani

Programul Statul de Drept Europa de Sud-Est al Fundatiei Konrad Adenauer lanseaza apelul la
candidaturi pentru cea de-a treia editie a programului de leadership pentru tineri juristi romani -
Lideri pentru Justitie (Leaders for Justice). Programul este deschis studentilor la drept (aflati in
ultimul an de studiu), masteranzilor, doctoranzilor sau tinerilor juristi aflati in primii trei ani de
carierd. Sunt asteptate candidaturile in limba engleza pana la 23 .10.2011, ora 23:59, la adresa
corina.rebegea(@kas.de .Vor fi selectati 20 de tineri cu potential de lideri!

Candidatura trebuie sa contina, redactate in limba engleza, Times New Roman, 12: CV; o
scrisoare de motivatie de o pagina; eseu de maximum doua pagini pe tema: ,,My first 90 days as
Romanian Minister of Justice”, care sa raspunda la urmatoarele intrebari: ce intentionez sa fac?
cine va face parte din echipa mea? cum imi voi atinge obiectivele?

Procesul de selectie constd din trei etape: preselectarea aplicatiilor scrise; interviuri cu
candidatii preselectati (14 — 25.11. 2011); assesment center (decembrie 2011). Atat candidatii
selectati, cat si cei respinsi vor fi informati prin e-mail, pana la data de 16.12 .2011.

Sesiunile de training au loc in perioada februarie - iunie 2012: 1. Viziune si creativitate (februarie,
Sibiel). 2. Cum sa lucrezi in echipd i sa conduci o echipd. Povestea lui Eu vs. Noi (martie, Sinaia).
3. Arta de a lua decizii si managementul schimbarii (aprilie, Brasov). 4. Managementul proiectelor.
Uneltele care fac diferenta (mai, Predeal). 5. Abilitdfi de comunicare. Cum sa spui si sd scrii mai bine
(mai, Brasov).6. Evaluare si feedback. Ce mai trebuie sd stii ca sd devii un bun lider (iunie, Cadenabbia,
Italia). Programul mai cuprinde: vizita de studiu de o saptamana la Berlin (octombrie); intalniri cu
decidenti si personalitati marcante din sistemul de justitie; implementarea unui proiect de grup;
participare la reteaua de absolventi ai programului: cu posibilitatea de inscriere si contributie activa

in proiectele Asociatiei LIDERJUST!

Participantii isi vor acoperi transportul pentru cele cinci sesiuni de training ce vor avea loc in tard.
Toate celelalte costuri de organizare a sesiunilor de training, cazare, masa si transport in strainatate
vor fi acoperite de Fundatia Konrad Adenauer, Programul Statul de Drept Europa de Sud-Est.

S—_

Cum vede evolutia sa peste 20 de ani:
»Sunt omul prezentului. Nu mi-am
programat niciodata viata mai departe de
ziua de maine. (Mi-am imaginat-o doar,
uneori). Poate dintr-o oarecare superstitie
si teamad de Dumnezeu. $i-apoi, unde-ar mai
fi aventura ?!...Visez insa la o viatd boema,
intr-o casuta cu livada si cu poarta vesnic
deschisa pentru prieteni, departe de agitatia
si nelinistile orasului.

Ce hobby-uri ii umple timpul liber?
,Unele haruri, neglijate, cu timpul devin
hobby-uri. Judecand asa, scrisul este marele
meu har neglijat. Apoi ar mai fi sportul -
patinajul, inotul si tenisul de camp. Restul,
sunt pasiuni: iubesc sa citesc, sa ascult
muzica, sa dansez; iubesc marea nainte de
furtund; iubesc padurile si livezile, il iubesc
pe Nichita Stanescu”. Impartaseste cu toata
convingerea vorbele marelui Cioran:
,,Caracterul fard inteligentd poate mult, dar
inteligenta fara caracter nu valoreaza nimic”.

Ce motto o poarta mai departe in cariera?
,,Nu mor caii cand vor cainii!”

Timpul liber si-1 petrece impreuna cu sotul
sau, Petre Fumuru, si cu baietelul lor, Luca.

O familie de artisti jurnalisti pe strada
carora Soarele este mereu prezent, dar si o
dovada vie a faptului c@ absolventii nostri
pot functiona la fel de bine in teatre, dar si
in radio si televiziune.

Teatrul ramane oglinda vietii, oglinda
timpurilor pe care le traim, iar actorii sunt
reprezentantii sdi de seama. Printre acestia
si Nora Dinca...

O SANSA

Anul acesta, Asociatia pentru Promovarea
Responsabilitatii Sociale a Companiilor
(APRSC), in parteneriat cu Universitatea Spiru
Haret, a lansat un proiect ce consta in acordarea
de burse de studii universitare pentru tinerii cu
dizabilitati. Astfel, tinerii cu dizabilitati care se
vor inscrie in anul universitar 2011 —2012, pana
la data de 30 septembrie 2011, in Brasov, la
Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative,
Facultatea de Management, si Facultatea de
Psihologie — Pedagogie, vor avea posibilitatea
de a aplica pentru o astfel de bursa, in functie de
locurile disponibile. Tot ceea ce trebuie sa faca
este s completeze formularul de inscriere de la
secretariatul Facultatii de Stiinte Juridice si
Administrative, Brasov, din cadrul Universitatii
Spiru Haret, str. Turnului nr. 5, sau s trimita o
scrisoare de intentie adresatda APRSC, pe e-mail,
la adresa contact@cumparesponsabil.ro. Pentru
a beneficia de bursi, tinerii trebuie sa
dovedeasca apartenenta la categoria
persoanelor cu dizabilitati, cu ajutorul
certificatului de incadrare in grad de handicap.
Selectia va fi facuta pe baza scrisorii de intentie,
dar si 1n functie de aptitudinile candidatilor
pentru domeniul pentru care aplica.

Corina GHIGA

UNIVERSITATEA SPIRU HARET
— prezenti la cea de-a 23 a aniversare a Magna Charta Universitatum

INVATAMANTUL
SUPERIOR CONTEMPORAN:
EVALUARI SI PERSPECTIVE

,Libertatea academica si autonomia institutionald in contextul
Acreditarii, Asigurarii Calitatii si al Clasificarilor.”

Universitatea din Bologna a organizat in zilele de 15 si 16 septembrie sarbatorirea
celei de-a 23-a aniversari a Magna Charta Universitatum, document fundamental
pentru evolutia invatamantului superior.

Ca in fiecare an, Aula Magna Santa Lucia a Universitatii si amfiteatrele colaterale
au gazduit dezbateri, sustinute de raportori din toate zonele geografice, privind temele
majore care s-au impus in perioada scursa de la ultima intalnire sub egida
»Observatorului” Magnei Charta Universitatum.

De asemenea, tot ca in fiecare an, un numar de universitati din diferite parti ale
lumii si-au depus, prin rectorii lor, semnatura de adeziune la principiile documentului
elaborat cu 23 de ani in urma.

Pozitiile exprimate in cele doua zile de dezbateri de catre profesorii, rectorii,
sociologii si reprezentantii studentilor au fost focalizate pe provocarile aduse de
efectele asupra vietii universitare, exercitate de diferiti factori de influenta ai societatii
contemporane. Titlul generic a fost ,,Libertatea academica si autonomia institutionala
in contextul Acreditarii, Asigurarii Calitatii si al Clasificarilor.”

Cuvantul de bun venit a fost rostit de rectorul Universitatii din Bologna, Ivano Dionigi.
Din sesiunile de comunicari, o atentie deosebita a fost acordata interventiei profesorului
Robert Berdahl, Professor Emeritus al Universitatii din Maryland, intitulat ,,Raport din
Statele Unite: impacturile asupra libertatii academice si autonomiei ale acreditarii,
procesului de asigurare a calitatii si ierarhizarilor.” Pe aceasta ultima tema, profesorul
britanic Peter Williams a abordat interogativ si antitetic o intrebare de stringenta
actualitate ,,Asigurarea calitatii: prieten sau dusman?”. Mai mult, intr-o alta sesiune de
discutii, s-au pus pe seama unor referate doud intrebari majore: ,,Asigurarea calitatii
violeaza libertatea academica?” si,,Asigurarea calitatii ameninta autonomia institutionala
si libertatea academica?”’. O alta sectiune de dezbateri a avut drept tema ,,lerarhizarea
si clasificarea universitatilor: posibile implicari pentru autonomia institutionala.”

Cea de-a doua zi a reuniunii a prilejuit deopotriva o trecere in revista a ,,noilor
conditii in care actioneaza institutiile de invatamant superior” si ceremonia de semnare
a Magnei Charta de catre rectorii universitatilor care au aderat in acest an.

Un loc deosebit in program a fost oferit profesorului si economistului Romano
Prodi, fost presedinte al Comisiei Europene si fost prim-ministru al Italiei, care a
trecut in revistd principalele provocari carora trebuie sa le faca fata universitatile, la
acest inceput de secol si mileniu.

Mutatiile majore introduse, in ultima vreme, in ierarhizarea valorica a institutiilor
de invatamant superior din intreaga lume, sub impactul tot mai constrangator exercitat
de piata muncii, cercetarea stiintifica, factorul politic si, implicit, alocarea de fonduri
de la bugetele nationale, au determinat, in cele doua zile ale intalnirii de la sediul
celei mai vechi universitati europene, fondata la 1088, concluzii partiale care au luat,
in primul rand, in considerare, conditiile speciale generate de criza si recesiune, in
care invatamantul superior trebuie sa-si dovedeasca deopotriva viabilitatea si puterea
de metamorfozare a societatii.

Concluziile vor fi publicate, ca in fiecare an, in volumele editate de Observatorul
Magnei Charta. Se cuvin mentionate, dintre titlurile aparute in anii trecuti, urmatoarele:
,,Politici privind identitatea universitara europeana” (2006), ,, Tentatiile si amenintarile
malpraxis-ului academic” (2007), ,, Trecut, prezent si viitor al Magnei Charta
Universitatum” (2008) — culegere publicata cu ocazia celei de-a 20-a aniversari, ,,Studii
de caz — invatamantul superior in Turcia, autonomie institutionala si responsabilitate
in modernizarea societatii” (2008).

La manifestarile academice din acest an de la Bologna, Universitatea Spiru Haret
a fost reprezentata de rectorul sau, conf. univ. dr. Aurelian A. Bondrea.

Corneliu TOADER

Educatia, invatarea si dezvoltarea umana in societitile cunoasterii si informatizarii (IT)

Prof. univ. dr. Stefan COSTEA

Actualitatea si semnificatia
revolutiei umane contemporane

Puncte

Evolutia istoricd a societdtilor a impus un
adevdr universal: nicio societate nu poate trdi
Sfard un ideal care sd o inspire i pe care sd se
intemeieze principiile, normele si modalitdtile
sale de organizare §i functionare.

de
vedere

Tot istoria sta marturie ca perioadele de ,,mari
civilizatii si culturi” au fost numai acelea in care existenta
unui ideal social precis, cunoasterea, respectarea si asimilarea sa au fost
armonios reunite. In acelasi timp, astazi este recunoscut si un alt adevar
universal valabil: fiecare nou ideal social este indisolubil legat de un nou
ideal uman, iar acesta de un nou tip de formatie umana si, deci, si de un nou
ideal educational. Lucrurile stau astfel intrucat intre istorie si constructia
social-istoricd, intre om si constructia umana, legaturile sunt organice si
obiective, ceea ce presupune ca dezvoltarea sociala si restructurarea
sistemelor sociale implicd in mod inevitabil o restructurare si o dezvoltare
corespunzatoare a personalitatii umane. In aceasta privinta o analiza oricat
de sumara demonstreaza ca, de-a lungul vremii s-au conturat semnificative
tipuri de formatii umane, produse ale devenirii istorice a societatilor omenesti.

Ceea ce a determinat si aparitia si evolutia conceptiilor, idealurilor si
modelelor umane. Astfel, in antichitate a fost elaborat si realizat modelul
uman antic, care era cel al filosofului sau inteleptului si care se raporta de
pe aceste pozitii la lume. Au urmat modelele umane ale epocii medievale,
cele ale ,,cavalerului” si ,,cirturarului”, ambele intruchipare a curtilor
princiare feudale si, spre sfarsitul epocii si inceputul epocii celei moderne,
cele ale ,,cetateanului” (model intemeiat pe munca si rationalitate), procese
in care omul creeaza, faurindu-se pe sine insusi si al ,,patriotului”,
caracterizat prin atasament fata de patrie, demnitate, toleranta si prin legatura
organica dintre destinul individual si cel colectiv. La inceputul epocii
moderne, Renasterea a creat modelul omului ,,enciclopedist”, produs al
umanismului modern, stapan pe intreaga stiinta, tehnica si cultura —ale carui
reverberatii persista pana in zilele noastre. Ultima parte a secolului XIX si
prima parte a secolului XX au adus in prim plan, modelul ,,omului nou”,
capabil, datorita asimilarii cunoasterii stiintifice si valorificarii achizitiilor
dezvoltarii tehnologice, sa inteleagi lumea, sd actioneze asupra acesteia
sisa o imbogiteasca cu propriile sale creatii, obiecte, ansambluri tehnologice
si valori. Si, sa devina, potential, stapan pe propriul sau destin, in masura in
care se va dovedi capabil sa depaseasca obstacolele care ii stau in cale, intre
care tensiunile excesive i contra-dictiile ,,sfasietoare”.

Din perspectiva componentelor structurale ale personalitiitii umane,
conceptiile asupra omului si modelelor umane au evoluat de la modelul:
homo faber — care cautd continuu si concretizeze, sa faureascd; homo
sapiens — care cauta continuu abstractiuni, obiective; homo ludens —avand

drept esenta placerea actiunii fara scop; homeo politicus — cautator al libertatii
in conditiile ordinii si necesitatii; homo religiosus — crede in predestinare
si se abandoneaza destinului si, impreuna cu ,,homo sapiens” este speriat de
abstract si necunoscut, nesimtindu-se in securitate, decat in cunoscut, concret
si prezent (E. Landau, ,,Toward a New Technology of Education”- document
la Conferinta Internationala de viitorologie, Kyoto, Japonia, 1970).

Avand in vedere ca aceste ipostaze umane se regasesc simultan in
structura individuald a fiintei umane este necesar ca educatia s nu se
rezume la una sau alta din aceste dimensiuni ale personalitatii umane ci sa
le cultive, in mod armonios pe toate, asigurdnd o formatie generald si
completd a generatiilor succesive ale societatilor umane.

Discutia despre om si modelele umane poate fi continuata si din perspectiva
relatiilor dintre omul abstract, omul concret si omul nedesavarsit in care:
a) omul abstract este conceput ca om universal, egal cu el insusi in toate
timpurile si in toate locurile; b) omul concret — reprezentat de fiinta umana
concretd, individul particular, limitat in timp si spatiu si determinat de date
biologice, anatomice si fiziologice, economice, sociale, culturale, profesionale;
ca subiect al educatiei el apare in calitatea sa de parinte, producator, consumator,
cetdtean etc., fiinta fericita sau nefericita, deci persoana diferentiata, a carei
formare si cultivare reclama personalizarea actului educativ; ¢) omul
nedeséavarsit, intrucat existenta sa este un proces neincheiat de desavarsire si
invatare; el, spre deosebire de celelalte fiinte vii, trebuie sa invete tehnicile de
viatd pe care nici natura, nici instinctul nu i le dau; pentru a supravietui si a
deveni, el este obligat sa invete mereu, fiind, deci, prin esenta sa, educabil,
neincetand s se formeze ca om.



