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1. Cloud computing

imensd si complexa de servere care va furniza
utilizatorilor atdt spatiu de stocare, cat si
putere de calcul sau programe, cu ajutorul
unor dispozitive uzuale de navigare web.

in acest fel, investitiile costisitoare in
aparatura si personal IT vor putea fi
eliminate. Implicatiile acestui trend in
educatie sunt enorme, datoritd accesibilitatii
sporite la informatii.

permanentd pentru a accesa fisierele din
reteaua de tip ,,cloud”.
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Cloud computing-ul presupune o retea

Provocarea va consta in conectivitatea

Anul scolar 2010-2011, la Universitatea
Spiru Haret, se desfasoara sub semnul celei de-a
20-a aniversari a infiintdrii acestei prestigioase
unitati private de invatamant superior.

La inceput a fost gdndul unui om animat de
dragostea pentru cultura, pentru scoald, pentru
poporul roman, gandul initiativa al profesorului
universitar doctor Aurelian Gh. Bondrea.

Se zice cd e usor sd vorbesti atunci cand ai
deja reusite, dar e greu sa incepi. Sigur ci e greu,
numai ca atunci cand stii si iti place ceea ce vrei
sd faci, cand esti ferm in alegerea facuta, cand
esti dispus s@ nu precupetesti nimic pentru
implinirea gandului tau, sd incepi este mai usor
decat pare. Deoarece credinta ta in succes atrage
entuziasmul celor din jur, face efortul constant
al tuturor normal i apropie succesul. Acest fapt
s-a petrecut si in cazul crearii si cresterii
Universitatii Spiru Haret.

Intr-un sistem care promoveaza fatis
mediocritatea si ,,succesele” de peste noapte,
schimbarea din sistemul de invatamant superior
romanesc, propusa de profesorul universitar dr.
Aurelian Gh. Bondrea, parea imposibila. Chiar
dacd ,lupta” nu s-a sférsit, cei mediocri nu pot

2. Dispozitive personale de calcul

Tendinta actuald in scolile din toata lumea
este de a oferi un aparat de informare pentru
fiecare elev si de a crea medii de invatare care
presupun accesul universal la tehnologie. Fie ca
dispozitivul este un laptop, computer, sau un
smartphone,silile de clasa ar trebui sa fie
pregitite pentru aceastd noud schimbare in
educatie.

3. invﬁtarea mobila

Dezvoltarea tehnologiei a transformat
telefoanele mobile de tip ,,smartphone” in
accesorii indispensabile, atat pentru elevi, cat si
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UNIVERSITATEA SPIRU HARET 1A 20 DE ANI
Gandire vizionara, pragmatism, investitii
— calitate a invatamantului

sd-i controleze la nesfarsit pe cei cu
adevarat buni.

Universitatea Spiru Haret s-a nascut in
viitor. Proiectele promovate de universitate,
inca de acum 20 de ani, pentru existenta unui
invatdmant superior de calitate, in acord cu
societatea cunoasterii, privite cu suspiciune si,
uneori, cu ostilitate de efemeri diriguitori ai
destinului educatiei romanesti, se dovedesc a
fi tendintele mondiale in domeniul educatiei.

Zilele acestea, mass media nationale au
prezentat parerile specialistilor Bancii
Mondiale, care au realizat un clasament al
celor mai importante zece tendinte in domeniul
educatiei. Lectura lor dovedeste, fara putinta
de tagada, ca drumul, ales de Universitatea
Spiru Haret, este calea corecta, care poate
aduce sistemului roméanesc de invatamant
compatibilitate mondiala, performanta
competitivd. Este invatamantul adaptat
nevoilor celor care invata, care trebuie sa
invete pe tot parcursul vietii.

Mioara VERGU-IORDACHE

endinte In invatamantul mondial

pentru profesorii vizionari. Asadar, este foarte
probabil ca dispozitivele mobile cu acces la
Internet si capacitati de calcul sd ia in curand
locul computerelor personale in salile de clasa,
dar si acasd, potrivit studiului Bancii Mondiale.

4. invﬁtarea permanenta

O datad cu dezvoltarea infrastructurii de
conectivitate, dar si a reducerii preturilor
computerelor, sistemele de invatimant din
intreaga lume isi dezvolta capacitatea de a oferi
oportunitati de invatare pentru elevi ,,oricand,
oriunde”.

(Continuare in pag.4)
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Cantec soptit

Odatda am ucis o vrabie

Am tras cu prastia-n ea §i am lovit-o
Pe urma o zi

Si-o noapte intreagd

Am tot plans-o §i am tot jelit-o.

Nu m-a batut mama, nu m-a certat
In madnd tineam o bucatd de pdine
Degeaba mi-a spus

Degeaba mai pldngi

Ce-ai omordt, omordt ramdne

Consiliul Investitorilor Straini
— solutii anticriza

Zaharia Stancu

Mai tarziu am crescut flacdiandru

Si m-am indragostit nebuneste de-o fata
Dar nu stiu de ce

Intr-o zi a murit

Si-n alta zi a fost ingropatd

Demult nu mai trag cu prastia-n vrabii
Demult nu mai merg la nici o-ngropare
Cdnd soarele-apune

Dupa niste maguri

Si rasare in fldcari din mare.

Doctor Honoris Causa a

Arhitectul Richard £ngland,

Universitdtii Spiru Haret

Sunt un cifitor inrdit, sunt studentul efem. Le spun fot
timpul studentilor ¢ trebuie sé invete incontinuu.”

La finalul ceremonialului de acordare a titlului de
Doctor Honoris Causa al Universitatii Spiru Haret
domnului Richard England, celebrul arhitect a acordat
un scurt interviu colaboratorului nostru Daniel Paraschiv

Daniel Paraschiv: Cum apreciati titlul pe care [-ati primit astdzi?

Richard England: in primul rand, sunt onorat, dar mai mult decat
atat sunt coplesit datorita predecesorilor mei. Unul dintre ei este fostul
presedinte al Romaniei, iar celdlalt, Papa loan Paul al II-lea, care a fost
una dintre cele mai mari personalitati ale secolului trecut, ce nu a apartinut
numai Bisericii, ci lumii intregi, din perspectiva faptului ¢ a contribuit
major, sa nu uitam, la caderea Cortinei de Fier.

Este o personalitate pe ale cdrei urme nu speram si pot pasi vreodata.

As vrea sd imi exprim multumirile si fata de tard, pentru onoarea pe
care mi-au facut-o, citre Universitatea Spiru Haret. Dupa cum am mai
spus, cel ce da numele Universitatii Spiru Haret si-a ldsat urmele
personalitatii sale, nu doar pe Pamant, ci si pe craterul de pe Luna care fi
poartd numele. Accept cu mandrie, dar §i cu umilintd onoarea care mi
s-a facut si sunt incantat!

Daniel Paraschiv: Se pare cd stiti multe lucruri despre Romdnia,
despre Universitatea Spiru Haret. Cum se face cd stiti atdt de multe
lucruri despre noi ?

Richard England: Sunt un cititor inrait, sunt studentul etern. Le spun
tot timpul studentilor ca trebuie sa invete in continuu. Eu insumi incd
invat. Mai sunt atatea de aflat...

Incerc s le spun studentilor ca trebuie sa citeascd constant. Internetul
este un instrument minunat, dar, in acelasi timp, foarte periculos. Dupa
cum am spus in discursul meu, mai avem atatea de descoperit din literatura,
viatd, teatru, clasici, din trecut si, in acelasi timp, mai avem atatea lucruri
de care trebuie sd ne amintim si cred cé acest lucru este esential. Un alt
lucru pe care vreau si il transmit tinerilor arhitecti, si chiar si celor
experimentati, este: Gandeste global, actioneaza local! Acest lucru este
foarte important pentru ca fiecare tara are propria istorie,

Una dintre tragediile lumii de astazi este, chiar si in ceea ce priveste
Orientul Mijlociu, este dorinta noastra de occidentalizare a acestuia. De
fapt, ar trebui sd acceptam demnitatea ideii de diferenta culturala, trebuie
sa Invatam s acceptam aceste diferente, pentru ca numai asa vom mentine

echilibrul in lume.

Daniel Paraschiv: fnainte sd vi cunosc personal stiam doar cd sunteti
un mare arhitect. Dar sunteti mai mult decdt atat, sunteti un OM DE
CULTURA. Puteti spune studentilor Universitdtii Spiru Haret gi
telespectatorilor nostri cum ar putea sd pdseascd pe urmele dvs.?

Richard England: Cand alegi sd mergi la universitate, nu te duci
acolo sa devii arhitect, ci pentru a obtine o diploma. Aceasta este diferenta.
De aceea trebuie sa citeascd, sa invete in continuu, trebuie sd priveasca
spre trecut si sd invete lectiile trecutului.

Conteaza foarte mult... $i sa nu piarda din vedere magia vietii. Micul
Print, personajul lui Antoine de Saint-Exupery, spunea ca numai cu inima
poti vedea adevarul, esenta este invizibila pentru ochi. Dacad toti si-ar
aminti aceste cuvinte, am gési cu usurinta calea spre solutii pasnice la
problemele acestei lumi atat de agitate in care traim.

&

Expozitia de proiecte de arhitectura ale studentilor Facultitii de Arhitectura ,,Centrul Cultural”

si ,,Centrul de Cultura audiovizuala” — Sala Palatului, Bucuresti, 11-20 octombrie
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Adela DEAC

Un act temerar, menit sa
contribuie la scoaterea Romaniei
din criza l-a reprezentat decizia
Consiliului Investitorilor Straini de
a se implica in elaborarea unui
program de masuri care sa
determine relansarea economiei
romanesti. Programul a fost
prezentat public, recent de catre 12
dintre cei mai puternici manageri
generali din Romaénia si un
reprezentant al Bancii Europene
pentru Reconstructie si Dezvoltare.
El cuprinde 80 de masuri, dintre
care 12 prioritare, de la care se
asteapta sda genereze o crestere
economica de 12 la suta in urmatorii
cinci ani. Aceste 12 masuri
prioritare vizeaza atat stimularea
investitiilor, deblocarea proiectelor
de infrastructurd, cresterea cotei de
absortie a fondurilor europene, cat
si ajustarea legislatiei muncii.

Ce ratiuni au stat la baza acestui
demers fara precedent? Din
declaratiile facute de board-ul

Consiliului Investitorilor Straini
reiese ca decizia de a se implica in
gasirea celor mai eficiente solutii de
lupta anticriza, dincolo de un gest
de solidaritate, de altruism se afld
increderea in potentialul deosebit al
economiei Romaéniei care,
valorificat inteligent, ar conduce la
cresterea economicd, la dezvoltarea
ei. Si dezvoltarea Romaniei
inseamna si dezvoltarea afacerilor
pe care investitorii straini le au aici.
Apoi, Roménia este o tard
europeand, ceea ce inseamna o
garantie solidd a democratiei, a
respectarii legii.

in acelasi context, au fost
invocate avantajele de
competitivitate — forta de munca
romaneasci este inca mai ieftina, iar
calitatea factorului uman este inalta,
aici sunt talente. Pacat ca multe
dintre acestea au parasit tara, dar au
mai ramas destule, in toate
domeniile existdnd segmente de
competitivitate: energetic, agricol —
eterna sperantd, IT-ul, mai nou
cinematografia, unde exista
competentd si performanta.

Este salutar faptul ca a existat
preocuparea ca acest proiect sa nu
intre in contradictie cu strategia
guvernului, propunerile de masuri

fiind astfel concepute incat sa

Prof. univ. dr. Constantin MECU

completeze, sda Iintregeasca
obiectivele executivului si nici s nu
se abata de la tinta de deficit bugetar
agreatd cu FMI.

intre masurile prioritare
realizate se afla cresterea PIB pe cap
de locuitor de la 5500 euro, in 2009,
la 8500 euro, in 2015, ceea ce
inseamnd asumarea unei cresteri
anuale de trei procente.

Unul dintre obiectivele pe care
trebuie s si le propund Roménia
este competitivitatea, cu atit mai
mult cu cat, intr-un clasament
general al tarilor din Europa
Centrala si de Est, ea se situeaza pe
locul 30, care nu este convenabil,
nu reflecta resursele existente. De
aceea, Consiliul Investitorilor
Strdini considera cd Romaéania ar
trebui sa se ambitioneze si sa
castige locul 25.

Titlul se refera la un binom
esential al economiilor nationale
contemporane si al economiei
mondiale in ansamblu. Termenii
acestui binom sunt interde-
pendenti, avand, fiecare, in parte,
atat calitatea de cauza, cat si
calitatea de factor multiplicator.

O succintd prezentare a
evolutiei acestor doi termeni in
contextul economiei romanesti, in
perioada 2000-2010, arata ca, in
acest interval, evolutia celor doi
indicatori nu a fost uniforma si
constantd de-a lungul fiecarui an.
Au fost perioade in care atat
investitiile, cat si consumul au
marcat cresteri succesive relativ
durabile —adesea, insd, necorelate
intre ele, precum si perioade in
care ele au inregistrat regrese
grave, indeosebi in ultimii ani,
(Continuare in pag.3) \_

cand Romania, alaturi de celelalte

state ale lumii, parcurge o profunda 7 o = :

si relativ indelungata criza o fomapla E‘zr;?;;clig:;l;;:ﬁ;iogzg)e

economico-financiar. Rata formarii cu rate superioare ale
In acelasi timp, independent de Anul capitalului fix =

trendul specific in diferite intervale ac“‘?UIﬁr"

de timp, au existat si traiectorii 2000 18,8 33

comune, cea mai cunoscuti fiind 2001 20,5 15

cea caracterizatd prin sintagma 2002 21,3 12

»stop and go”, semnificand 2003 215 8

succesiunea unor perioade de 2004 21,8 9

accelerare a investitiilor, a cresterii 2005 23,7 9

economice, repercutate favorabil in 2006 25.6 6

dinamica consumului, si perioade 2007 30.2 4

de stop, cand cresterea s-a incetinit 2008 31.9 |

considerabil, ajunggnd 1;1 regrese 3009 25.6 0

sau, ceea ce este i mai grav, la

puternica crizd economicd in care 2010 25,7 1

ne aflam.

Cateva date statistice
semnificative referitoare la cele
doud variabile ale economiei

articol, vizdnd ponderea formarii

: PUNCTE DE VEDERE |
Investitiile si calitatea vietii in contextul actual
al economiei romanesti
romanesti care fac obiectul acestui ale acumularii mai mari decat ale in ceea ce priveste rata

Romaniei.

de capital fix in Produsul Intern

Informatiile arata ca fata de

Brut al Romaniei (rata acumularii) perioada precedenta, cand Romania

si numarul tarilor dezvoltate cu rate

se situa in primele locuri din lume

acumuldrii, dupa 2000, ea a cazut
mult in clasamentele acestui
domeniu. Scdderea a fost mai
drastica in primii ani ai perioadei
cuprinse in tabel, 2000-2005, si
s-a atenuat treptat in cea de-a
doua perioada, odata cu reducerea
ratei acumuldrii in majoritatea
tarilor dezvoltate, inclusiv cele
europene.

Altfel spus, in anii in care
trebuia sda urmarim cu
perseverenta reducerea deca-
lajelor fatda de economiile
dezvoltate, care, sub aspectul lor
cantitativ, s-au mentinut la fel de
adanci, iar sub aspect calitativ, al
eficientei, inovatiei in productie,
al calitatii vietii etc., s-au agravat
pentru intreaga populatie si, mai
ales, pentru patura majoritara
sdraca.

(Continuare in pag.3)
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STUDENTII INTREABA. PROFESORII RASPUND

Astazi, raspunde, de la Facultatea de Finante si Banci,
e prof.univ.dr. Gheorghe PISTOL

Student: In ce constau importanta si rolul planificdrii strategice in
marketingul bancar?

Profesor: Conceptul de planificare, foarte mult timp considerat un
concept de prima importantd in cadrul teoriei si practicii economice, nu
se mai bucura, in prezent, de aceeasi pretuire. Cauzele trebuie cautate in
cel putin doud directii. Mai intai, trebuie avut in vedere faptul ca dupa
anii "90 conceptele de ,,plan” si ,,planificare” s-au demonetizat in timp,
iar apoi cd, intr-un mediu instabil §i, uneori, chiar turbulent, planificarea
este consideratd ca fiind superflud.

In realitate insa, cel putin in activitatea de marketing, succesul depinde
in mare masurd de efortul consecvent de elaborare, urmarire si de
indeplinire a obiectivelor planificate, de fapt, a planului de marketing.
Conceptele in cauza — planificare si plan — trebuie sa-si redobandeasca
importanta meritatd, planul de marketing fiind instrumentul ce poate
orienta demersurile organizatiei in directia dorita, pentru realizarea
misiunii si a obiectivelor sale de ansamblu.

Intr-un asemenea context, planificarea strategica dobandeste astazi
o importanta cruciald, avand in vedere evolutiile de dupa anii *90 ale
societdtii si economiei romanesti, complexitatea mediului in care agentii
economici isi desfasoara activitatea, in general, a pietei, in special.
Asemenea procese, dar si altele, au generat multiple si profunde schimbari
in viata societatii i, implicit, in activitatea desfasurata la nivel
microeconomic, deci la nivelul agentiilor de piatd, indiferent de obiectul
lor de activitate, de forma de proprietate si modul lor de organizare. Sunt
doar cateva considerente ce trebuie avute in vedere si de societitile
bancare, in contextul in care, in acest domeniu, concurenta este una acerba.

Student: Ce semnificatii are sintagma ,,planificare strategicd
de marketing”? Cum trebuie abordatd ea?

Profesor: Este vorba despre
semnificatii majore, intrucat sintagma
wplanificare strategicd de marketing”
reprezintd un proces complex de
stabilire si mentinere a celor mai bune
relatii intre obiectivele, pregatirea
angajatilor si resursele unei
intreprinderi, pe de o parte, si mixul de
marketing, raportat la conjunctura
pietei, pe de alta parte. In activitatea
bancara, planificarea strategica este un
proces care constd in formularea de
obiective si strategii pe termen lung, la
nivelul organizatiei, menite sa asigure
o relatie viabila intre resurse si mediul
ambiant, favorabild dezvoltarii si
atingerii scopului sdu fundamental.

Componentd, alaturi de pla-
nificarea tactici, a planificarii de
marketing, planificarea strategicad de
marketing are drept rol principal
reducerea riscului aparitiei erorilor

si plasarea bancii intr-o pozitie din
care sa poatd anticipa schimbarea,
s poata reactiona la aceasta si sa
poatd genera situatii reciproc
avantajoase. Intr-un asemenea
context, planificarea strategica
asigura, pe termen lung, o evolutie
fireasca a firmei in cadrul pietei,
astfel incat aceasta sd ajunga la o
pozitie mai avantajoasa, prin
intermediul unor strategii de
marketing concepute pe baza
resurselor proprii si a tendintelor
care se manifestd in mediul in care
aceasta 1si desfasoara activitatea.
Pentru institutia bancara,
necesitatea planificarii strategice
este determinatda de faptul ca
performantele obtinute de bancile
care folosesc planificarea de
marketing le depdsesc pe cele
inregistrate de celelalte.

Student: Care sunt avantajele planificarii strategice de
marketing si ce au ele in vedere?

Profesor: Avantajele sunt multiple si vizeaza, intre altele:
« cresterea nivelului de motivatie manageriala si o mai buna cooperare

interdepartamentala;

« stabilirea unor obiective de marketing realiste si 0o mai mare pro-
babilitate de realizare a obiectivelor generale ce rezultd din misiunea

institutiei bancare;

* 0 posibilitate mai mare de a identifica evolutiile ulterioare ale pietelor,

ale produselor si serviciilor bancare;

* 0 capacitate ridicata de a face fatd schimbarilor si chiar de a le

impune in activitatea ulterioard;

* reducerea la minimum a reactiilor irationale in fata neprevazutului;
* 0 comunicare mai eficientd intre membrii conducerii bancii,

* genereazd o gandire sistematicd, de perspectiva,

« asigurd alocarea mai eficientda a resurselor institutiei bancare in

functie de oportunititile pietei;

« oferd un cadru optim de control si de corectie pe o baza continua a

activitatilor desfasurate.

Student: Care sunt barierele care intervin in realizarea §i
operationalizarea planificarii strategice de marketing?

Profesor: Literatura de spe-
cialitate se refera la confuziile ce se
fac intre strategiile de marketing si
tacticile de marketing, intre functia
de marketing si conceptul de marke-
ting, intre procesul planificarii de
marketing si rezultatul acestuia si, nu
in ultimul rand, intre planul de mar-
keting si programul de marketing,
bariere ce tin de cultura organiza-
tionala specifica, de lipsa de cunos-
tinte si de aptitudini, manifestatd de
personalul cu atributii in domeniul
marketingului si chiar la nivelul con-
ducerii institutiei, stabilirea incorec-
td a obiectivelor prioritare etc.

Desigur, adoptarea de catre
bancd a planificarii strategice de
marketing este o decizie complexa,
conditionatd de o serie de factori
multipli, literatura in domeniu
mentionandu-i ca fiind cei mai
importanti pe urmatorii:

* existenta unei compatibilitati
intre valorile intrinseci ale proce-
sului de planificare de marketing
si valorile fundamentale ale
organizatiei;

* climatul si cultura organiza-
tionald;

* nivelul de maturitate atins in
evolutia bancii;

* cunoasterea, intelegerea si
folosirea corecta a conceptelor si
instrumentelor de marketing.

Conditiile cele mai favorabile
pentru adoptarea planificarii strate-
gice de marketing sunt asigurate de
acele banci care dispun de o flexi-
bilitate ridicata, in raport cu cele
exclusiv ierarhizate, de acelea care
folosesc mecanisme adecvate de
motivare a personalului, care promo-
veaza un climat de colaborare si care
sunt puternic orientate catre piata,
respectiv catre satisfacerea clientilor.

Student: Care sunt etapele de bazda pentru implementarea
planificarii strategice de marketing la nivelul organizatiei?

Profesor: In practica, s-au detasat
ca fiind obligatorii: definirea misiunii
specifice a organizatiei; analiza
mediului (intern si extern); formularea
obiectivelor; definirea strategiilor;
elaborarea planurilor (programelor) de
actiune; implementarea acestora si, in
final, controlul, revizia si evaluarea
performantelor. Ele trebuie abordate
distinct.

*  Misiunea  organizatiei
reprezinta o caracterizare a misiunii
generale a institutiei bancare in raport
cu specificul activitatii desfasurate.

In cazul in care institutia
reprezintd o entitate de sine statatoare,
misiunea acesteia va fi definitd in
baza acelorasi repere avute in vedere
la definirea misiunii de cétre o mare
corporatie. In cele mai multe cazuri,
misiunea institutiei, ca de altfel si
obiectivele principale care decurg din
aceasta, raman valabile pe o perioada
indelungata de timp, exceptiile
aparand atunci cand in mediul de
marketing intervin modificari de
mare amploare, care nu au putut fi
anticipate sau atunci cand resursele
organizatiei se modifica in mod
semnificativ.

e Analiza mediului, atat a celui
intern, cat si celui extern firmei,
presupune identificarea si evaluarea
corectd a oportunitatilor, dar si a
amenintarilor existente si previzibile
in cadrul acestui mediu, dar, mai ales,
in cadrul pietelor in care se
actioneaza. De reguld, se urmareste
maximizarea punctelor forte, prin
combinarea potentialului existent cu
un potential nou, rezultat dintr-o

anumitd modalitate de dezvoltare.
In ceea ce priveste mediul intern,
se are in vedere trecerea in revista
si evaluarea resurselor proprii si
raportarea la situatia existenta in
cadrul pietei, astfel incat sa se
descopere punctele forte si punctele
slabe ale organizatiei in cauza.

* In cadrul etapei, pe care am
denumit-o formularea obiectivelor
institutiei, se urmareste stabilirea
setului de obiective referitoare la
aspectele de baza ale activitatii de
afaceri, atat din punct de vedere
cantitativ, cat si calitativ.
Asemenea obiective, care se refera
la cresterea vanzarilor, cresterea
cotei de piata, cresterea profiturilor
(acestea fiind obiective
cantitative), dar si la inovare,
reputatie, imagine (obiective
calitative) trebuie sa fie realiste si
sd asigure o compatibilitate intre
diferitele obiective preconizate.

» Formularea strategiilor este
o conditie absolut necesara pentru
infaptuirea misiunii bancii.
Desigur, strategia este cea care
indica directia de actiune, calea de
urmat in vederea atingerii unuia
sau a mai multor obiective. In ceea
ce priveste strategia de marketing,
aceasta este rezultatul mai multor
factori, cei mai importanti fiind:

— factori care reflectd situatia
de ansamblu a institutiei bancare,
avand in vedere misiunea,
obiectivele si capacitatea strategica
a acesteia;

— situatia fiecdrui produs
(serviciu) in cadrul pietei;

— situatia concurentei;

— oportunitdtile si amenintarile
existente in mediul de marketing.

» Etapa a cincea o reprezintd
elaborarea planurilor (pro-
gramelor) de actiune, acestea
avand in vedere un mod concret de
actiune, din perspectiva marke-
tingului, in general, a mixului, in
special, astfel incat obiectivele
stabilite si poati fi realizate. in
ultimd instantd, un asemenea
program de actiune trebuie sa
indice ,,ce” anume trebuie facut,
»cand” urmeaza sa faca ceea ce s-a
stabilit si ,,cum” vor fi coordonate
actiunile si deciziile, care conduc
la realizarea obiectivelor strategice
de marketing ale firmei in cauza.
De reguld, programele de

marketing se deruleaza in mod
practic pe baza bugetelor alocate, iar
orizontul lor de timp are in vedere
perioada anului urmétor.

e In urmdtoarea etapd, cea a
implementdrii, se pun efectiv in
practicd planurile (programele) de
marketing, factorii mediului intern
avand un rol deosebit in
transpunerea in viatd a acestora.

« Ultima etapa a planificarii
strategice este rezervata verificarii
si controlului, in urma cérora se vor
introduce corectiile necesare in
cadrul obiectivelor, strategiilor si
programelor si a modului lor de
implementare. Desigur, este bine ca
asemenea modificari sa fie facute
nainte de a se ajunge intr-o situatie
de criza.

Student: Va puteti referi la nivelurile organizatorice si
decizionale independente, pe diferite paliere?

Profesor: Bineinteles. In
principiu, este vorba de trei asemenea
niveluri: nivelul organizational
superior, nivelul unitatii strategice de
activitate si nivelul functional.

*  Nivelul organizational
superior este cel mai inalt al
planificarii in orice organizatie. La
un asemenea nivel se adopta decizii
referitoare la stabilirea misiunii si
formularea obiectivelor institutiei
bancare, structura portofoliului de
activitati, determinarea modali-
tatilor de dezvoltare, volumul si
modul de alocare pe destinatii a
resurselor. In acest context,
planificarea desfasurata la un
asemenea nivel urmareste atat
obiective de naturad financiara, cat
si nefinanciara, deciziile adoptate si

si fatd de societate, in general, in
domenii precum educatia, activitatile
publice, sanatatea comunitatii etc.).

* Nivelul unitdtii strategice de
activitate prezintd o deosebita
importantd, in conditiile in care
organizatia este de fapt un sistem
complex, constituit din mai multe
unitdti strategice de activitate. In
esentd, 0 asemenea unitate strategica
de activitate se concentreaza asupra
unui singur produs sau a unei marci,
asupra unei linii de produse ori mix
de produse asociate in comun si care
satisfac 0 anumita nevoie a pietei sau
un grup de nevoi conexe. Pentru a
fi definitd ca fiind o unitate
strategicd de activitate, aceasta
trebuie sd indeplineascd in mod
cumulativ trei caracteristici:

Student: Care este instru-

mentul practic de imple-

mentare a planului de mar-

keting al institutiei bancare?

Profesor: Acesta nu este altul
decat programul de marketing.
Privit ca instrument de realizare a
planului de marketing, programul
de marketing este un ,,document”
ce detaliaza actiunile de marketing
»specifice”, desfasurate in timp,
avand precizati atat factorii
responsabili, cat si bugetul alocat
pentru fiecare actiune.

Student: Ce deosebiri sunt

intre programul de mar-

keting si planul de marketing?

Profesor: Evident, exista
deosebiri majore, de continut, intre
programul de marketing si planul de
marketing. Aceste deosebiri se
concretizeaza astfel:

a) planul de marketing are in
vedere toate activitatile de
marketing ale organizatiei, in timp
ce programul de marketing este o
actiune punctuald, ce cuprinde un
singur obiectiv, o singura actiune,
ce trebuie incadratd armonios in
activitatea de planificare;

b) planul de marketing este cea
mai importantd componentd a
planului de afaceri, aldturi de alte
planuri (de cercetare-dezvoltare,
aprovizionare, productie, personal,
financiar), programul de marketing
fiind instrumentul de realizare a
planului de marketing;

¢) privind lucrurile ca de la
parte la intreg, planul de marketing
reprezintd intregul, in timp ce
programul reprezinta partea, acesta
fiind, de fapt, o sectiune a planului
de marketing.

Student: In cazul unui program de marketing corect fundamentat si adoptat, eficient implementat,
se poate vorbi despre avantaje?

Profesor: Pentru manage-
mentul institutiei, un astfel de
program prezintd avantaje de
neignorat, deoarece:

* permite stabilirea cu exac-
titate a obiectivelor de piata;

* asigurd conturarea eforturilor
in directia realizarii obiectivelor de
piata stabilite;

» face posibild alocarea efi-
cientd a resurselor — materiale,

constituie intr-un
mijloc important de comunicare

financiare, umane si informatio- °  se
nale — de care dispune banca;

* permite monitorizarea co- sj control, stabilindu-se in

flecta. a acl:;lumlor 1ntrePr111sfe, mod clar responsabilitatile

ar §1 a celor care urmeaza sa e o, chemati sa-1 transpuna in
realizate, precum si a rezultatelor .
practica.

partiale obtinute;

» oferd posibilitatea inter
calarii deciziilor, iar programarea
acestora creeazd premisele
implementarii lor corespunzatoare;

Nu in ultimul rand, programul
de marketing favorizeaza inovarea,
spiritul de echipa, ordinea si
disciplina.

Student: Care sunt
principalele tipuri de
programe de marketing?

Profesor: Multitudinea de
conditii care fac necesara adoptarea
si utilizarea programelor de
marketing determind o diferentiere
a acestora in cateva tipuri
principale, clasificarea lor
realizdndu-se in functie de o serie
de criterii de baza. Astfel:

e in functie de caracterul
obiectivelor pe care le cuprind,
programele de marketing pot fi:
globale (integrate), acestea
cuprinzand totalitatea variabilelor
de marketing, dar si partiale, cand
vor cuprinde numai anumite
elemente ale mixului de
marketing;

« in functie de perioada avuta
in vedere pentru atingerea
obiectivelor, se delimiteaza trei
categorii de programe de
marketing: pe termen scurt (acestea
vizeazad actiuni ce urmeaza sa se
desfasoare pe o duratd de cel mult
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activitdtile desfasurate la un
asemenea nivel influentand celelalte
doud niveluri organizationale.
Obiectivele corespunzatoare
acestui nivel organizational se referd
la ansamblul activitatilor desfasurate
de catre institutia bancara, fiind
obiective generale ale acesteia,
obiective ce stabilesc nivelurile de
performanta care urmeaza sa fie
realizate intr-o anumita perioada de
timp. Aceste obiective sunt
formulate, de reguld, in mod oficial,
fiind exprimate, in primul rand, in
termeni statistici - financiari (cifra de
afaceri, valoarea si volumul
vanzdrilor, indicele de crestere a
vanzarilor, profitul, indicele de
crestere a profitului, rata profitului,
nivelul dividendelor, valoarea unei
actiuni, eficienta investitiilor, fluxul
in numerar etc.), dar si nefinanciari
(dezvoltarea abilitatii salariatilor,
crearea de oportunitati in privinta
carierei acestora, relatiile bancii cu
salariatii, programul informatic si
informational, stabilitatea sociala
fata de clienti, de colectivitatea locala

planificare separatd, conducere
distinctd si concurenti proprii.

Planificarea la nivelul unitatii
strategice de activitate stabileste
produsele (serviciile) care urmeaza sa
fie dezvoltate, pietele sau segmentele
de piatd tinta, dar si modul in care sunt
satisfacute cerintele clientilor, pentru
a Indeplini obiectivele de ansamblu
ale institutiei. La un asemenea nivel,
managerii urmaresc identificarea si
exploatarea avantajului competitiv in
cadrul pietei sau segmentului de piata
tinta, pentru asigurarea viabilitatii
unitatii strategice de activitate.

La nivelul activitatii strategice
de activitate obiectivele trebuie sa
fie clar definite si sa fie stabilite in
mod distinct pentru fiecare unitate
in parte. Si in acest caz, obiectivele
sunt, de reguld, financiar - statistice,
formulate de altfel in mod similar
obiectivelor generale ale
organizatiei. Spre deosebire insa de
acestea din urma, obiectivele unitatii
strategice de activitate sunt mult mai
specifice si se limiteaza la o parte a
activitatii institutiei.

Student: La ce se referd nivelul functional al planificarii

strategice?

Profesor: Cu precadere, acest nivel se referd la functiile institutiei
bancare, in conditiile in care modul in care ele sunt indeplinite influenteaza
competitivitatea bancii pe piatd. Pentru fiecare unitate strategica de afaceri

vor fi planificate in mod separat, functiile de marketing, financiar-
contabila, de productie, de cercetare-dezvoltare si de resurse umane. in
responsabilitatea managerilor de la acest nivel se vor inscrie activitati
precum stabilirea obiectivelor anuale, elaborarea strategiilor pe termen
scurt si indeplinirea planurilor strategice ale bancii. Astfel, la nivelul
functiei de marketing, vor fi elaborate planuri pentru fiecare produs in
parte, planuri ce vor include atat decizii strategice, cat si tactice.
Obiectivele si strategiile planurilor de produs trebuie sa fie in concordanta
cu obiectivele si strategiile planului strategic de marketing al organizatiei.
in functie de natura lor, obiectivele planului de marketing vor fi mai intai
de naturi statistico-financiara (cifra de afaceri, valoarea vanzarilor, nivelul
profiturilor etc.), iar, apoi, obiective specifice marketingului, la randul
lor, cantitative (cota de piatd, cota relativa de piata, notorietatea marcii,
gradul de acoperire a pietei) sau calitative (imbunatatirea imaginii
institutiei sau a unui produs (serviciu) al acesteia, a unei marci proprii
etc.), in acest din urma caz urmarindu-se modificarea favorabilda a
perceptiilor consumatorilor potentiali.

In procesul de planificare, managerii, de la nivelul organizational
superior si de la nivelul unitatii strategice de activitate, se vor concentra
asupra eficacitatii, in timp ce managerii de la nivel functional (ca de
exemplu, managerii de marketing) isi vor indrepta atentia atat asupra
eficacitatii, cat si asupra eficientei activitatii desfasurate.

Student: Se poate considera cd
programul de marketing se
constituie intr-o componentd
de baza a politicii mana-
geriale a bancii?

Profesor: Fireste. Altfel spus,
planul se constituie intr-un
,document”, ce stabileste succe-
siunea unor activitati specifice de
marketing de mobilizare a resurselor
unei banci in vederea realizarii, in
conditii de eficientd, a unui obiectiv
major al planificarii de marketing. In
aceste conditii, vom mentiona faptul
cé programul de marketing reprezinta
un punct central al strategiei de piatd
ainstitutiei bancare, ingloband o serie
de variabile de marketing, diferite
insd ca importantd si modalitate de
combinare. In ultima instanta, acesta
serveste nemijlocit la realizarea
obiectivelor bancii, devenind necesar
in toate punctele nodale ale activitatii
de marketing.

Desigur, necesitatea programului
de marketing va fi determinata, in
esentd, de complexitatea activitatilor
in care se concretizeaza promovarea
politicii de marketing a bancii, prin
intermediul acestuia ,, fiind incor-
porate, intr-un ansamblu coerent si
unitar, o suitd de actiuni practice,
esalonate 1n timp si spatiu, cu indicarea
responsabilitatilor, a resur-selor
implicate in desfasurarea fiecareia in
parte, dar si activitdtii de ansamblu”.

Concret, vom observa ci, in
conditiile complexitatii si, mai ales, ale
exigentei mediului in care 1si
desfdsoard in prezent activitatea
institutiile bancare, obiectivele pe care
acestea si le-au propus trebuie atent
monitorizate, fiecare actiune de
marketing urmand sa fie corect
fundamentata, coordonatd si
controlatd. De asemenea, programul
de marketing isi va gasi justificarea
pentru a putea elimina sau cel putin
atenua dificultatile de orientare si
integrare a mijloacelor de marketing
in cadrul efortului general al bancii.
Nu in ultimul rand, programul de
marketing este important pentru
coordonarea eficientd a resurselor si
eforturilor intr-o anumita perspectiva,
dar si pentru folosirea unor céi
adecvate de eliminare a neintelegerilor
si ambiguitatilor.

Student: Ce criterii trebuie sd indeplineasca obiectivele
formulate ca sd faciliteze realizarea misiunii institutiei bancare?
Profesor: Desi continutul 1n cauzd, astfel incat acesta sa
acestor criterii rezultd din denumirea precizeze in mod clar ce anume
lor, totusi este oportun si remarcim Urmeaza si se realizeze intr-un anumit
cateva elemente specifice. Astfel: interval de timp. O asemenea
» acceptabilitatea reprezinta cuantificare conduce la cresterea
cerinta obiectivelor in cauzi de a sanselor realizarii obiectivului,
raspunde obiectivelor principalelor limitind, in acelasi timp, aparitia unor
grupuri de interese din cadrul si din neintelegeri in interiorul institutiei
afara bancii, altfel indeplinirea lor bancare, intre diferitele niveluri
poate sa fie obstructionata; organizatorice care au atributii in
» flexibilitatea presupune posibi-  indeplinirea obiectivului;
litatea ajustarii nivelului obiectivului * caracterul motivant al
in functie de eventualele modificiri obiectivului are in vedere mésura in
neasteptate aparute in mediul extern ~care nivelul acestuia genereazd un
sau intern al institutiei bancare. Doar  grad inalt de implicare din partea
in cazuri cu totul exceptionale, in care  personalului béancii. Acest lucru
nu este posibild o asemenea veri- Ppresupune stabilirea cu atentie a
ficare, se va recurge la schimbarea nivelului obiectivului, tindnd cont
naturii obiectivului respectiv; att de cerintele mediului, cét si de
o mdsurabilitatea inseamni posibilitatile, de resursele reale de
posibilitatea cuantificarii obiectivului ~ care dispune organizatia in cauzi;

* claritatea presupune definirea
obiectivului astfel incat acesta sa fie
bine inteles de toti aceia care au
raspunderi in realizarea sa.
Importanta claritatii este sporita si
de faptul cd obiectivele servesc
drept referinta pentru evaluarea
rezultatelor obtinute si adoptarea
unor masuri de crestere a per-
formantelor;

* fezabilitatea, respectiv
stabilirea nivelului obiectivului in
mod realist, cu indicatori realizabili,
altfel obiectivul in cauza devine
nerelevant pentru banca;

* compatibilitatea este acea
caracteristicd a obiectivului care
demonstreaza ca acesta este formulat
in deplind concordantd cu celelalte
obiective ale institutiei bancare. In
acest sens, trebuie evitate eventualele
contradictii ce ar putea sd apara intre
obiectivele corespunzatoare dife-
ritelor niveluri de planificare.

12 luni), pe termen mediu, ce se
referd la actiuni ce acopera o
perioada de la unu la cinci ani, si
pe termen lung, in cazul actiunilor
ce se vor desfasura pe o perioada
de peste cinci ani.

O alta clasificare delimiteaza
programele de marketing 1in
programe organizationale, cu
ajutorul cdrora sunt proiectate
structuri de marketing cores-
punzdtoare pentru atingerea
obiectivelor, si in programe
operationale, acestea cuprinzand
ansambluri de actiuni ce urmeaza
sa fie realizate in vederea atingerii
anumitor obiective propuse.

Deci, prin natura lor,
programele de marketing se
situeaza in sfera marketingului
strategic, in conditiile in care
ele presupun stabilirea unor
actiuni complexe, care au in
vedere concomitent mai multe
variabile de marketing. Avand
menirea de a asigura o folosire
eficienta a mijloacelor de care
dispune banca, programul de
marketing creeazd posibilitatea
explorarii cdilor alternative de
realizare a obiectivelor, evaluarii
masurilor, ce se pot intreprinde in
cadrul  fiecdrei asemenea
alternative, si de alegere, in final,
a metodelor generale pentru a
atinge scopul final. In aceste
conditii, continutul programului de
marketing este dat de coordonatele
politicii promovate de fiecare
unitate, de obiectivele selectate, de
specificul conditiilor ce-i formeaza
mediul operational, de fortele
sinergice pe care le poate mobiliza,
precum si de orizontul de
predictie avut in vedere pentru
realizarea obiectivelor strategice
propuse.

Student: Ce metodologie std

la baza elabordrii

programului de marketing?

Profesor: Dintr-o asemenea
perspectiva, elaborarea progra-
mului de marketing urmeazad o
anumita  metodologie, ce
presupune doua faze esentiale:
evaluarea mediului de marketing
si a resurselor organizatiei si
stabilirea etapelor concrete, pe
care le presupune alcatuirea unui
asemenea program.

Evaluarea mediului operational
in care banca 1si desfasoara
activitatea reprezinta prima faza a
elabordrii  programului de
marketing, acum urmand a se
analiza in detaliu trei aspecte
esentiale: analiza indicatorilor de
ansamblu ai economiei, deter-
minarea dimensiunii §i structurii
pietei interne si a pietelor externe
si evaluarea capacitatilor interne ale
institutiei in cauza.

Cea de a doua faza esentiala a
elaborarii programului de marke-
ting are in vedere stabilirea
etapelor concrete pe care le
presupune alcatuirea unui ase-
menea program.

Student: Ce se poate spune despre continutul specific acestei etape?

Profesor: Din acest punct de vedere, se impun anumite precizari:

a) alegerea obiectivelor programului constituie, de fapt, esenta
activitatii de programare, ce asigura adecvarea bancii la mediul in
care activeaza. Desigur, o asemenea actiune presupune mai intai
evaluarea realistd a resurselor de care dispune organizatia, iar, apoi,
ierarhizarea obiectivelor in cauzad si prezentarea lor intr-o forma
concreta, clard si, pe cat posibil, bine cuantificate. Fiind o etapa a
planificarii strategice, alegerea obiectivelor necesitd mai intai
determinarea masurii in care acestea sunt orientate spre piata, iar, apoi,
redefinirea lor intr-o astfel de opticad si luarea lor in considerare in
realizarea urmétoarelor etape;

b) analiza complexa a conditiilor care determina adoptarea
programului, ca si a celor in care acesta urmeazad a fi pus in aplicare,
presupune cercetarea atentd a mediului de marketing, a fiecarei
componente in parte. Astfel, se va cerceta macromediul de marketing,
pentru identificarea tendintelor, piata si concurenta, dar si mediul intern
al institutiei, in vederea definirii elementelor marketingului strategic si
formularii activitatilor programului (marketing tactic). In aceste conditii,
se vor colecta, prelucra, interpreta si analiza toate informatiile care prezinta
importantd in raport cu obiectul programului, se vor elabora o serie de
previziuni referitoare la evolutia resurselor bancii si a mediului acesteia;

c) stabilirea planului de actiuni se constituie in etapa in care se
contureaza de fapt intregul program, stabilindu-se cdile concrete prin care
acesta poate sa fie transpus in practicd. in acelasi timp, acum se stabilesc
actiunile prin intermediul carora se asigura atingerea obiectivelor finale
ale programululi, se stabileste calendarul acestora si se fixeaza modalitatile
concrete de realizare, ca si responsabilitatile, astfel incat durata intregului
program si se inscrie in termenii stabiliti;

d) intocmirea bugetului si alocarea resurselor implicd analiza atenta
a costurilor, a capacitatilor si a resurselor de care dispune institutia pentru
atingerea obiectivelor si operationalizarea strategiilor. Desigur, se vor
avea 1n vedere toate costurile, o atentie deosebita urmand sa se acorde
insa celor legate de cercetirile de piata si de diverse actiuni promotionale.
Bugetul va fi astfel alcatuit incat sa ofere posibilitatea efectuarii
eventualelor modificari intervenite pe parcursul deruldrii actiunilor, atunci
cand conditiile concrete ale mediului, in general, ale pietei, in special,
cer acest lucru. Considerdam necesar a mentiona aici cd, in eventualitatea
unei neconcordante dintre resurse si obiective, aceasta se rezolva ,,nu
prin revederea acestora din urma, deoarece ele exprima un mod de actiune,
ci prin includerea sau neincluderea unor activitdti (masuri concrete) in
cadrul programului propriu-zis, in limita resurselor de care dispune firma”.
Altfel spus, in cazul unor resurse limitate, programul va fi mai restrans si
va avea in vedere un orizont mai lung, in timp ce in situatia unor resurse
mai mari, programul va fi mai bogat 1n activitati, orizontul acestuia fiind
mai scurt;

e) programarea activitdtilor desfasurate presupune identificarea
acestora, stabilirea ordinii de desfasurare, a responsabilitatilor si a
termenelor de executie si elaborarea drumului critic;

f) evaluarea programului de marketing presupune detalierea
procedurilor de urmarire a gradului de realizare a obiectivelor, dar si
procedura de efectuare a corecturilor, atunci cand acestea se impun.
Evaluarea efectiva a programului se va realiza pornind de la o serie de
criterii, ca de exemplu: aspiratiile managerilor, dar mai ales ale
actionarilor, riscul asumat, punctele tari si cele slabe, sinergia rezultata
in urma combindrii actiunilor de marketing si gradul de coerenta, care
poate fi studiat cu ajutorul unui plan calendaristic, din care rezultda
compatibilitatea actiunilor in timp;

g) adoptarea deciziei de punere in aplicare a programului. Executarea
programului presupune repartizarea prealabila a componentelor sale pe
factori de executie, organizarea controlului asupra intregului proces si
stabilirea unui sistem de monitorizare pe parcurs a rezultatelor partiale si
apoi a gradului de realizare a obiectivelor cuprinse in program. Controlul
programului se realizeaza efectiv prin urmarirea atentd a indicatorilor
aferenti obiectivelor propuse si presupune doud faze: (i) controlul
intocmirii programului si (ii) controlul executirii acestuia. In prima faza,
se vor urmari: corectitudinea stabilirii obiectivelor, disponibilitatea
resurselor alocate, armonizarea obiectivelor partiale, determinarea corecta
a fiecdrei actiuni, repartizarea corespunzitoare a sarcinilor etc. in cea
de-a doua faza, a controlului executarii programului, se va avea in vedere,
in principal, respectarea duratelor activitatilor si modul de alocare a
resurselor pe fiecare activitate in parte.

Student: Ce importantd trebuie sd fie atribuitd reviziei de

marketing?

Profesor: Este clar ca o
asemenea revizie are o importanta
aparte. Se stie ca in cadrul ei se
procedeaza la o examinare si la o
evaluare sistematica a intregului
proces de realizare a programului
de marketing. Revizia de marketing,
denumita si auditul de marketing
,va asigura supravegherea mersului
realizérii programului, evidentiind
eventualele abateri care pot pune in
pericol atingerea obiectivelor
acestuia, ca si cdile si modalitatile
de corectare a unor componente ale
programului, de prevenire a unor
neajunsuri”. In activitatea practica,
revizia de marketing se constituie
intr-o adevarata proba de
maturitate, pe care managementul
institutiei o sustine in fata unor
situatii noi, dar si in lupta cu rutina
si imobilismul. In acelasi timp, de
multe ori se recurge la revizia de
marketing pentru a ,,diagnostica”
activitatea in domeniu la un
moment dat, pentru a delimita
punctele tari de cele slabe,
rezultatele analizei constituindu-se,
deopotriva, ca punct de plecare in
elaborarea unui nou program de
marketing.

Ca forma concreta de aplicare
in practica a politicii de marketing
a organizatiei, programul de
marketing se elaboreaza pornindu-
se de la ideea obtinerii eficientei
asteptate. In ultima instanta,
eficienta unui program de
marketing este data de gradul in
care au fost realizate obiectivele
initial propuse si care au antrenat o

serie de eforturi de natura materiala,
financiara, umana si informationald.
Calea obisnuitd, prin care se
determind eficienta unui program
de marketing, este cea a analizei
comparative a efortului depus si a
efectelor realizate. Pentru aceasta,
se vor analiza indicatorii aferenti,
eficienta fiind datd de beneficiul
suplimentar realizat in urma
efectuarii unor cheltuieli pentru
realizarea programului. Accentuam
asupra faptului cé eficienta ramane
criteriul de baza avut in vedere atit
in faza adoptarii deciziei de aplicare
a programului de marketing, cand
se va determina nivelul mediu al
rezultatelor ce trebuie obtinute
pentru acoperirea cheltuielilor cu
programul, cat, mai ales, dupa
implementarea  programului,
pentru evidentierea efectelor
financiare ale diverselor actiuni
aferente acestuia si, in ultima
instanta, ale programului in
ansamblul sau.

in principiu, programul de
marketing al agentilor economici ce
au ca obiect de activitate serviciile,
deci si al institutiilor financiare
bancare, nu difera de cel utilizat de
firmele producdtoare de bunuri,
continutul si metodologia de
elaborare fiind oarecum similare.
Vor aparea insa o serie de deosebiri
in ceea ce priveste locul ocupat de
cdtre un asemenea program in
cadrul managementului organizatiei
si al continutului etapelor parcurse
la elaborarea si operationalizarea
acestuia.
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POSDRU 2007-2013

ANUNT LANSARE

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Domeniul Major de Interventie 6.3.

Titlul proiectului: Performanta in cariera si in afaceri pentru femei
Contract nr: POSDRU 97/6.3/S/58571

Lansarea proiectului Performanta in cariera si in afaceri pentru femei

Universitatea Spiru Haret prin Facultatea de Management Financiar-Contabil Craiova, in
calitate de Beneficiar anuntd demararea implementarii proiectului ,Performanta in cariera si in
afaceri pentru femei”. Conferinte de lansare vor avea loc in Bucuresti, in data de 20 octombrie
2010, ora 11%, in Craiova, in data de 21 octombrie 2010, ora 11° si in Brasov, in data de 22
octombrie 2010, ora 11%. Proiectul este cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, Axa prioritara 6, Domeniul Major
de Interventie 6.3. ,Promovarea egalitatii de sanse pe piata muncii”, iar obiectivul sau general il
reprezintd formarea competentelor manageriale si antreprenoriale pentru femei, in vederea
dezvoltarii carierei sau pentru initierea unei afaceri.

Principalele actiuni intreprinse in cadrul proiectului vor consta in sustinerea unor cursuri
gratuite pentru persoanele care se incadreaza in grupul tintd, in urmatoarele domenii:

- Management si tehnici de negociere;

- Contabilitate informatizata pentru afaceri;

- E-Business-Tehnologii informationale pentru afaceri;
- Engleza pentru afaceri;

- Managementul de mediu;

- Dreptul afacerilor-legislatie pentru IMM-uri.

Persoanele interesate vor avea posibilitatea sa participe la Workshop-ul ,Aplicatii practice
pentru afaceri”, in urma caruia femeile din grupul tinta vor invata sa inceapa o afacere, sarealizeze
un plan de afaceri, care sunt modalitatile concrete de finantare a afacerii si cum se pot atrage
fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea firmei.

Grupul tinta este format din 300 persoane din regiunile Sud-Vest, Centru, Bucuresti-lifov.

Regiunea Centru

Doval Elena

0268 548044
www.fseromania.ro

MINISTERUL MUNCH, FAMILIEI

Regiunea Bucuresti llIfov
Cruceru Marin
021 3121869
email: secretariat@carierafemei.ro
carierafemei@yahoo.com

UNIVERSITATEA “SPIRU
HARET" BUCURESTI
Facultatea de Management
Financlar Contabil Cralova

GUVERNUL ROMANIEN

$I PROTECTIEI SOCIALE
OIR POSDRU SV OLTENIA

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni !

PUNCTE DE VEDERE
Investitiile si calitatea vietii in contextul actual
al economiei romanesti

(Urmare din pag. 1)

Alte informatii se refera la
structura pe surse de provenienta a
capitalului net investit in economia
romaneascd in anii 2002 si 2007:

Evolutia aleatorie a calitatii
vietii, la randul ei, este datoratd
unei multitudini de factori:
imbatranirea demografica si, in
consecinta, sciderea numarului
de persoane active, rata de

Surse | Credite | Credite | Bugetdestatsi | Capital | Alte
proprii | interne | externe | bugete locale strdin | surse
2002 | 762% | 81% | 4.8% 6,9% 03% | 3,7%
2007 | 77,5% | 84% | 29% | 6,3% 13% | 3,6%

Ponderea covarsitoare 1in
investitii o detin sursele proprii, in
timp ce celorlalte surse le revin, in
medie, cca. 21%-23%. Atrage
atentia ponderea deosebit de
scazutd a capitalului strain in totalul
investitiilor, care, chiar daca se
cumuleaza cu creditele externe,
ramane fundamental ca pondere in
urma acumularii interne.

Dinamica corelatiei dintre
productivitatea muncii si salariul
real se prezinta astfel:

ocupare a populatiei in varstd de
muncd etc.

O situatie dramatica a dobandit
calitatea vietii in perioada ultimilor
ani, de crizd economica profunda
prin care trece Romania. Se poate
aprecia ca peste 50% din populatia
tarii, indeosebi populatia siteasca,
trece printr-un proces de pauperizare
absoluta, de reducere a veniturilor
sub minimul biologic acceptat al
existentei. De-a lungul tuturor anilor,
si populatia ordseneascd, indeosebi

| Indicator !2003 2004 !2005 :2006 2007 | 2008 : 2009 : 2010 I ﬁ;’_‘;&%ﬁ;ﬂ) '
Productivitatea | | | | | | | | [
muncii (PIB/pers. [ 53 | 92 | 42 | 65 | 62 | 60 | 56 | 53 59
ocupatd) | ! [ ! ! |

[Salariureal [ 108 [ 105 [ 143 [ 64 [ 65 [ 79 [ 55 [ 53 | 63 !

" b}

Datele caracterizeaza intr-o
oarecare masurd sursa principald a
veniturilor oamenilor, pe care o
constituie salariul, si a carei dinamica
influenteaza preponderent dinamica
nsési a consumului (desigur, facand
abstractie de evolutia preturilor).
Faptul relevant pus in lumina de
aceste date il constituie corelatia
nefavorabilda pentru cresterea
economicd  dintre  evolutia
productivitatii muncii si a salariilor.
O dezvoltare sandtoasa presupune
prioritatea cresterii productivitatii fata
de salarii, care, odata realizati,
permite cresterea mai rapidda a
acumuldrii, ceea ce favorizeazi
dezvoltarea economica. Situatia de
mai sus este aproape inversa: salariile
au crescut mai repede decat
productivitatea, ingustdnd baza
formdrii fondului de acumulare.

In ansamblul sau, consumul, ca
factor de crestere economica, a
evoluat si el aleatoriu, de la un
interval de timp la altul,
constituindu-se ca un factor al
cresterii in etapele favorabile si un
factor al stagndrii economice sau
chiar al slabirii cresterii economice.

Ca tendinta istorica, consumul
si-a redus contributia la cresterea
reald a economiei, iar formarea
bruta a capitalului fix, investitiile au
inregistrat, dimpotrivd, o usoara
ameliorare.

In perioadele de evolutie
favorabile, factorii care au facilitat
cresterea investitiilor au fost
relaxarea fiscald, capitalurile straine
directe, veniturile provenind de la
cetatenii romani care au lucrat peste
granita, imprumuturile externe.

cea din micile orase, a fost grav
afectatd, ca urmare a inchiderii
majoritatii fabricilor, a uzinelor din
aceste orase, a transformarii lor in
zone pustii, in adevarate sahare ale
regiunilor respective, fapt ce a
determinat un puternic proces de
migrare a populatiei, indeosebi din
zonele satesti si din micile orase, dar
si din alte zone ale tarii catre alte
economii nationale, spre teritorii
europene §i extraeuropene.

Acest proces migrationist a
determinat mentinerea dimensiunilor
somajului la cifre relativ reduse fata
de situatia generala macroeconomica
a tarii si In comparatie cu alte tari
europene. Trebuie sd spunem cd, in
prezent, concedierea angajatilor este
departe de a fi incetat, ea extinzandu-
se dinspre zona marilor uzine, a
IMM-urilor, spre zona institutiilor —
administrative, de invdtdmant, de
sandtate, culturale etc. — ceea ce
mentine §i agraveazd o tensiune
sociala in crestere.

Cum se explica aceasta
evolutie, de regula nesatisfacatoare,
aleatorie, a celor doi termeni ai
evolutiei economiei romanesti in
perioada contemporana?

Evolutia investitiilor a fost
permanent marcata de lipsa
capitalului sau de dimensiunile sale
insuficiente. La randul siu, aceastd
trasatura a formarii capitalului
necesar investitiilor comporta
numeroase explicatii. Avem in
vedere modul de aparitie si de
dezvoltare a capitalului roméanesc, un
mod specific caracterizat prin
trecerea de la societatea socialista,
in general saraca, subcapitalizata, la

societatea noud, societate capitalista.
Capitalul initial roménesc s-a format,
in general, prin metode ,,neortodoxe”,
adica prin insusirea unei parti din
avutia nationald, care apartinuse
statului, in urma procesului de
privatizare rau conceput si rau dus
la capat. In al doilea rand, capitalul
romanesc nu a beneficiat de
stimulente, avantaje semnificative
din partea statului, acesta insasi
avand probleme grele, rezultate din
administrarea unei importante parti
a economiei, constituitd din intre-
prinderile publice, caracterizate prin
rentabilitate scazuta, si altor tipuri de
proprietate de care dispunea, prin
pierderea unor piete externe vaste,
traditionale, ,,piata ruseasca”, prin
plecarea bratelor de munca inalt
calificate in strdinatate etc.

In al treilea rand, trebuie spus
ca investitiile straine de capital au
suplimentat, in anumite perioade,
capitalul intern, intretindnd tendinta
de crestere economicd sustinuta.
Dar, in perioadele de dificultéti in
tarile de origine, aceste capitaluri
s-au retras, au transmis spre
companiile mama sume importante

- din beneficiile inregistrate in

Romania, uneori repatriind si parti
din capitalul investit anterior.

Nu a avut un rol mai putin
important dezechilibrul relatiilor
externe economice ale tarii,
soldurile negative ale balantei de
plati externe, ca si cel al bugetului
de stat. O asemenea evolutie
negativa a generat tendinta spre
cresterea indatorarii externe si,
odatd cu aceasta, de sporire a platii
in contul anuitdtilor si dobanzilor
pentru aceasta datorie.

Ca urmare a evolutiilor, succint
descrise in aceste rdnduri, ale
indicatorilor macroeconomici, a
variabilelor dezvoltarii economice,
investitiile si consumul, in fata
fortelor politice romanesti se afla
imperativul stoparii actiunii
factorilor negativi, care afecteaza
procesul dezvoltarii economice
nationale, si a favorizarii, a
stimularii factorilor pozitivi ai
procesului de dezvoltare.

Sub aspect teoretic, aceste
obiective sunt transcrise explicit in
planurile Guvernului. Realizarea
riguroasd a acestor planuri ar putea
induce ideea unei cresteri economice
suficiente pentru nevoile actuale ale
Romaniei. Din pacate, am asistat
permanent la o discrepanta flagranta
intre planurile guvernamentale si
realitdtile economice. In practica,
unele izvoare ale finantarii
investitiilor, ale unor cresteri
economice mai viguroase, cum ar fi
finantarea din fondurile Uniunii
Europene, in calitate de membru al
acesteia, sunt slab utilizate. Nu exista
un climat general de intensificare a
elabordrii unor proiecte eficace,
fezabile, de accesare cu bune
rezultate a acestor fonduri. Politicile
stimulative ale statului sunt, de

Conf.univ.dr. Mihaela Galiceanu, manager proiect,
Facultatea de Management Financiar-Contabil, Craiova

Universitatea Spiru Haret, prin
Facultatea de Management
Financiar-Contabil, Craiova a
semnat la 30.06.2010, contractul de
finantare al Proiectului strategic
Antreprenori in turism, cu derulare
pe o perioada de trei ani, incepand
cu data de 1.07. 2010.

In procesul de implementare a
proiectului sunt implicate trei
echipe, coordonate de conferentiar
universitar doctor la Facultatea de
Management Financiar-Contabil,
Craiova, Mihaela Galiceanu, in
calitate de manager proiect,
respectiv, o echipd de management
alcatuita din 10 persoane, dintre
care trei manageri zonali, o echipa
de experti-lectori, formatd din 12
cadre didactice ale Universitatii
Spiru Haret, si o echipd de trei
experti consultanti, de la firma
partenera.

Obiectivul general al pro-
iectului consta in formarea si

dezvoltarea competentelor
antreprenoriale ale resurselor
umane din trei regiuni de

dezvoltare, respectiv, Sud-Vest
Oltenia, Centru si Sud-Est, iar, pe
termen lung, proiectul va genera o
serie de aspecte pozitive, dintre care
subliniem:

e cresterea numarului de
manageri in domeniul turismului cu
deprinderi si cunostinte la standarde
internationale;

* reducerea decalajelor econo-
mice intre regiuni, prin initierea de
noi afaceri in domeniul turismului;

« cresterea gradului de informare
si interes al factorilor de decizie din
turism, fata de impactul pozitiv al
introducerii noilor tehnologii asupra
mediului;

» cresterea performantei in
management a membrilor grupului
tinta, facilitdndu-le, astfel,
optimizarea afacerilor pe care le

asemenea, insuficiente, adesea
lipsesc, inclusiv politica Bancii
Nationale, care a fost aproape
permanent orientatd parcd spre
incetinirea dezvoltarii. De-a lungul
unor lungi perioade, Banca
Nationala, care cu diferite prilejuri
se lauda cu rezultatele pe care le are
in ceea ce priveste stabilitatea
financiar-bancara, si-a croit aceasta
stabilitate pe seama unor dobanzi
permanent ridicate, a unor
formalitati de acordare a creditelor
greu depasite de intreprinzétori, in
special de cei din IMM-uri.

Sa privim cu atentie asupra unor
devieri de la normalitate ale
politicilor economice romanesti in
aceastd perioadd. Prima dintre
acestea constd in faptul ca, in ciuda
unor multitudini de proiecte
economice, in practicd, atunci cand
se face bilantul, se constatd ca
majoritatea dintre ele au raimas doar
pe hartie. In mod similar, s-a dovedit
extrem de daundtoare practica
guvernelor, care s-au perindat la
carma tarii, de a nu tine cont de
proiectele precedente, de a renunta
cu usurintd la multe dintre aceste
proiecte, de a schimba destinatia
unor obiective prevazute etc. In
aceasta practic, s-a irosit un volum
imens de resurse sustrase, astfel, de
la procesul efectiv al dezvoltarii, al
ridicdrii nivelului de trai. Efecte
similare I-a avut si numarul exagerat
de mare al functionarilor din
numeroase structuri administrative,
care s-au dovedit a fi in afara unei
activitati sandtoase ale acestor
institutii, dar care, sub forma
salariului, au consumat parti
importante din venitul national.
Inlaturarea acestor elemente
negative, asociatd cu intensificarea
eforturilor de dezvoltare ale tuturor
membrilor societatii, este de naturd
sd contribuie la sporirea valorificarii
factorilor de productie pe care i-am
analizat: capitalul uman si
investitiile.

Factorii de regres mentionati
pot fi transformati, prin masurile de
asanare luate de stat si de cétre
fiecare agent economic, in element
pro-dezvoltare. Sub acest aspect,
remarcam numeroasele planuri
guvernamentale de corectare a
actiunilor negative ale acestor
factori, de stimulare a activitatilor
de dezvoltare economica a farii.

Inlédturarea practicilor
daunitoare, asigurarea unei
stabilitdti a cresterii investitiilor,
ridicarea eficientei acestora,
sporirea productivitatii muncii si a
rentabilitdtii capitalului, cresterea
calificarii fortei de munca, prin
asigurarea unui invatamant mediu
si superior performant, sunt de
natura sd stimuleze cresterea
economicd si, in egald masura, sa
sporeascd venitul national, sa
contribuie la imbunatatirea nivelului
de trai al populatiei.

gestioneazd si, implicit, posi-
bilitatea de a crea noi locuri de
munca;

* incurajarea antreprenoriatului
in turism prin oferirea de servicii
suport pentru start-up-uri.

Obiectivele specifice pro-
iectului constau in formarea
profesionalda a 150 de persoane,
dintre care 80 de femei, selectate din
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cele trei regiuni, care vor audia
cursurile expertilor in domeniu pe
o perioada de doi ani. Avand in
vedere scopul propus — dobandirea
de competente antreprenoriale si
manageriale necesare conducerii §i
initierii unei afaceri in turism —,
grupurile tinta au fost constituite din
persoane incepand de la nivelul
minim de pregatire — liceul, cu
statut social diferit, si anume:

manageri, angajati, someri,
persoane aflate in cautarea unui loc
de munci, fara si se faca nici un fel
de discriminare.

Relevanta proiectului Antre-
prenori in turism, din punctul de
vedere al axei prioritare
3 POSDRU, constd in cresterea
capacitatii de adaptare a personalului
angajat in unitati turistice la noile
conditii social-economice, in
promovarea culturii antreprenoriale
in domeniul turismului si in
promovarea unei dezvoltari

teritoriale echilibrate a Romaniei,
din acest punct de vedere.

Solicitdrile pentru inscrierea in
grupurile tinta pentru primul an de
studiu au fost peste nivelul
asteptarilor, astfel ca s-au constituit
grupe de catre 30 de cursanti/
regiune, cursurile incepand de la
datade 1.10.2010, pentru o perioada
de opt luni (octombrie 2010 — mai
2011).

Cadrele didactice ale
Universitatii Spiru Haret, care
predau in calitate de experti-lectori
in cele trei zone geografice, prin
experienta si cunostintele de
specialitate de care dispun, vor
contribui la satisfacerea nevoilor
grupului tintd prin:

» dezvoltarea competentelor
conceptuale si practice ale
persoanelor din grupul tintd, astfel
incat acestea sda poatd, dupa
absolvirea cursurilor, initia
afaceri in domeniul turismului

sau sa le extinda pe cele deja
existente;

+ formarea profesionald,
teoreticd si practicd de calitate a
cursantilor, prin audierea pre-
legerilor in specialitatea cursurilor
de: Procese antreprenoriale,
Managementul calitdtii serviciilor
turistice, Turism verde, Comunicare
de afaceri in limba engleza, IT
pentru afaceri.

Tot in aceastd perioada, sunt
prevazute cite doua workshop-uri
intitulate Aplicatii practice pentru
afaceri in turism, unde persoanele
din grupul tintd vor dobandi
cunostinte si abilitati de intocmire
a unui plan de afaceri, vor afla ce
modalitati concrete de finantare
exista i cum pot accesa fonduri
pentru propria afacere.

De asemenea, prin proiect, se
vor derula intdlniri cu manageri,
intreprinzatori de succes din zona
si cercetatori in domeniu, cu scopul
realizarii unui transfer de bune
practici si de modele de succes.

Sustenabilitatea proiectului se
bazeaza pe continuarea, valorizarea
si abordarea integrata a rezultatelor
proiectului prin:

« transferabilitatea rezultatelor,
atat la nivel regional, cat si national,
catre Agentii de Dezvoltare
Regionald, Agentii Regionale de
protectie a mediului, Camera de
Comert si Industrie, Asociatii
patronale etc.;

« realizarea studiului Analiza-
diagnostic a stadiului antrepre-
noriatului in turism, in vederea
elabordrii unor strategii de
dezvoltare sustenabild pe termen
mediu si lung, actiune ce va fi
subcontractatd prin licitatie;

* elaborarea Ghidului Antre-
prenori in turism — Noi solutii
organizationale

Echipa de management a primit
o primad vizitd de monitorizare a
OIR POSDRU Sud-Vest Oltenia,
rezultatele acestei vizite fiind
incurajatoare, in sensul ca s-a
constatat cd atdt echipa
manageriala, cat si cea de experti-
lectori au lucrat eficient, respectand
intocmai graficul de activitati.
Aceasta constituie pentru noi un
stimulent, proiectul Antreprenori in
turism fiind cel mai avansat, din
punctul de vedere al implementarii,
dintre numeroasele proiecte
castigate anul acesta de alte facultati
ale Universitatii Spiru Haret.

s
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in cadrul Facultatii de Arhitecturd a Universittii Spiru Haret s-a
desfasurat un studiu privitor la formule de modernizare si reconversie
amai multor cinematografe construite in anii 1960-1970. Cu proiectele
realizate de studentii din anii 4 si 5 ai facultatii s-a organizat expozitia,
gazduitd de Sala Palatului din Bucuresti. Vernisajul expozitiei, care a
avut loc luni, 11 octombrie 2010 s-a bucurat de participarea unor
personalitati remarcabile: Vasile Timis, secretar de stat in Ministerul
Culturii, Cultelor si Patrimoniului National, ing. Marin Cioaca,
reprezentant al Ministerului Turismului si al Dezvoltarii Durabile,
prof.univ.dr.ing. Constantin Pivniceru, director general al Centrului

Expozitia de proiecte ale studentilor Facultatii de Arhitectura

de Productie Cinematografica, vicepresedinte al Uniunii Cineastilor
Romani, Marius Cristian Ionescu, director general Romfilm,
prof.univ.dr. Constantin Visan, prof.univ.dr. Ion Vasile-Niculae, alti

reputati specialisti.

Pe langa proiectele tematice au fost expuse si o serie de alte proiecte
ale studentilor, avand ca subiect cladiri culturale — muzee, sali de
spectacol, centre culturale. A fost expus si un proiect realizat de dr.
arh. Dan Agent, ce urmeaza a fi inaugurat in cursul lunii noiembrie la
Slatina pentru Teatrul Eugen Ionescu, primul din seria de modernizari

ale unor cinematografe existente.
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Consiliul Investitorilor Straini
— solutii anticriza

(Urmare din pag. 1)

In viziunea acestuia, investitiile strdine
directe trebuie sa fie de minimum 25 de miliarde

de euro in perioada 2011-2015.

marasmul economic in care Romania se afunda
de cativa ani buni. Deocamdata, oferta din partea
acestei zone a creativitatii societatii romanesti nu
este deloc vizibila. Ar fi interesant de vazut cum
sunt percepute incitanta initiativa a oamenilor de

Un loc central in strategia CIS il ocupad

absorbtia fondurilor europene, care ar fi necesar
sd creascd de la circa 1,5 miliarde euro (in
perioada 2007 — iunie 2010) la un minimum de
10-13 miliarde de euro, intre 2011-2015.
Reprezentantii CIS au dat asigurari ca, pentru
implementarea acestui program de masuri
anticriza, vor pune la dispozitia autoritatilor atat
expertiza acestora, cat si resursele de care dispun,
precizandu-se ca bugetul de investitii al celor 15
companii membre in board-ul Consiliului
Investitorilor Straini, pentru urmatorii cinci ani,

este de zece miliarde de euro.

Pentru a defini efectele implementérii acestor
12 masuri prioritare, au fost realizate modelari
econometrice, care au fost selectionate, in functie
de interdependenta dintre ele, impactul fiind o cres-
tere economica de 12 la suta n urmatorii cinci ani.

Mesajul programului propus de investitorii
strdini este expresia unei ingrijordri a acestora
care isi vad afacerile din Romania amenintate.
Si daca ne gandim la faptul ca toate companiile
din cadrul Consiliului Investitorilor Straini
produc 30% din PIB-ul Romaniei, cu mai putin
de 5 la sutd din totalul angajatilor, avem
imaginea gravitdtii crizei manageriale din
sectorul public, dar si din sectorul privat

romanesc.

in acelasi timp, el reprezinta si o provocare
pentru a se evita al treilea an de contractie
economica, sporind increderea investitorilor
strdini in mediul roméanesc de afaceri. De fapt,
acest program anticrizd constituie o adevéaratda
provocare si pentru lumea academicd si
intelectuala autohtond, pentru a contribui la
gasirea solutiilor adecvate, eficiente de iesire din

afaceri straini, increderea lor in potentialul
Romaniei de a relansa economia, si in ce mésura
vor determina o angajare directd in aceastd
competitie, pana la urma, a creativitatii, a unui
management romanesc performant.

Obiectivele prioritare propuse de Consiliul Investitorilor Straini:

Actiune [

Impact estimat

Introducerea unui Registru transparent de
Creante asupra bugetului de stat, cu o scadenti
atribuiti fieciirei creante

cu 0,7%

1 - T
| Imprumuturi de 500 milioane euro duc la o
crestere a PIB cu 0,9% si a veniturilor la buget

Inceperea Programului Prima Casi 3. Garantia
de stat ar putea acoperi numai 50% din credit

Imprumuturi de 1,4 miliarde de euro g 1z3
o crestere a PIB cu 0,6% si 12.000 noi angajati

a7

cr

| Crearea unui Consiliu de Dezvoltare
Economici pentru a ajuta la definirea strategiei
pe termen lung a economiei roménesti

actiuni

Masura care faciliteaza implementarea altor

pentru IMM-uri

Crearea de facilitati de creditare subventionati

Un fond de 250 milioane euro inseamni o crestere
a PIB cu 0,5% si 9.000 noi angajati

Dezvoltarea pietelor de capital prin listarea
locali si internationald a Fondului Proprietatea
si prin privatizarea companiilor de stat

Fonduri strinse din vénzarea actiunilor majoritare
$i minoritare in companii de stat in valoare de
doud miliarde de euro

Externalizarea (sau centralizarea intr-o singuri
entitate cu experientii ridicati) managementului
procesului de accesare a fondurilor UE

Fonduri structurale de 400 milioane euro pe an i
genereazd o crestere a PIB cu 3,6% si 75.000 noi
locuri de munci pe termen mediu !

Prezentarea unei candidaturi comune
(cu Bulgaria/Ungaria) pentru organizarea
Campionatului European de Fotbal 2020

Investitii publice in infrastructura vor sprijini
cererea internd in masura in care vor fi implicate
resursele locale

infrastructuri

Promovarea modelelor de cofinantare in

Investitii in infrastructura de un miliard de euro
genereazd cresterea PIB cu 1%

Accelerarea investitiilor in infrastructura
aferenti agriculturii (si prin fonduri UE)

Fonduri UE de 150 milioane euro pe an, generdand
reducerea deficitului comercial §i a inflatiei

Concentrarea controalelor fiscale asupra
firmelor cu un risc ridicat de evaziune fiscali.
Imbunititirea colectiirii taxelor

Diminuarea evaziunii fiscale va elibera resurse
suplimentare de 460 milioane euro pe an pentru
investitii, generind o crestere a PIB cu 2,2%

economic

Ajustarea legislatiei muncii pentru a o face mai
flexibili si adaptabili la schimbdrile din mediul

Sciderea ratei somajului cu 1%. Crearea a 84.000
de noi locuri de munca pe termen scurt |

Reformarea administratiei publice prin
folosirea de indicatori de eficienta clar definiti

Imbunatatirea calitatii si eficientei
serviciilor publice
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Redobandirea unei identitati constiente de sens si valoare n planul existentei prin:

e D
., leatrul terapeutic” este o lucrare ce pune

in lumina unul dintre rosturile teatrului mai
putin abordate, cunoscute, si anume terapia
prin teatru — o forma de psihoterapie. De aici
si ineditul registrului tematic si interesul pe
care il prezinta. Din capul locului, autorul,
lector univ. dr. George V. Grigore, de la
Facultatea de Arte, contureazi concis, pe de o
parte, Obiectivele generale iar, pe de alta parte,
Obiectivele specifice ale cursului, coordonatele
fundamentale pe care este structurata
lucrarea. Autorul sustine, in mod logic, cé orice
tip de spectacol implica o participare a
spectatorului. Spectatorul poate si se apropie
afectiv, pana la identificare, fie cu anumite
personaje din spectacol, fie cu anumite
momente de pe parcursul timpului scenic.
Spectacolul, in desfasurarea sa, aduce la
lumini o serie complexa de procese psihice,
experiente psihologice, situatii limita. In scena
sunt aduse nizuinte, satisfactii sau insatisfactii,
pe care imaginatia spectatorului le poate

considera sau simti ca fiind personale.
\ J

Teatrul terapeutic se adreseaza persoanelor cu probleme de
sanatate psihicd sau fizica si celor cu probleme de adaptare
sociald. Scopul acestui tip de teatru este acela de a trata maladii
sau deformari, prin tehnici proprii fiecarui tip de afectiune.
Prizonierii care suportd greu recluziunea sunt si ei posibili
beneficiari ai teatrului terapeutic.

Teatrul terapeutic propune activarea creativitatii,
constientizarea notiunilor de armonie in natura si societate,
exersarea redobandirii unei identitati constiente de sens si valoare
in planul existentei.

Cele noua capitole ale acestui curs — Psihoterapia — Terapia
prin teatru; Terapii spirituale — Artele; Terapia prin arte
combinate; Teatrul si Psihodrama, Psihodrama si romdnul Jacob
Levi Moreno, Jocul si rolul sau in tratarea persoanelor cu
probleme de sandtate psihicd, fizica sau de adaptare sociald;
Terapia familiala structurala — Familia, ca teatru; Terapia
ocupationald; Terapia experientiald — Tehnici si modalitdti de
lucru; Psihoterapia comportamentald. Tehnici principale —
demonstreaza complexitatea temei abordate, caracterul ei specios,
diversitatea tehnicilor in psihoterapie, ajutand cititorii, in primul
rand studentii, sa inteleagd de ce psihoterapia este un domeniu
interdisciplinar, aflat la granita dintre practica si teorie, dintre
medicina si psihologie.

in primul capitol sunt prezentate psihoterapiile principale,
considerate a fi clasice, definindu-se psihoterapia ca o metoda
de tratament, fiind o interventie psihologica asupra bolnavului,
ce utilizeazd metodologii specifice.

Autorul distinge mai multe orientéri, in functie de felul
abordarii:

* Activ-Directive — tehnici de relaxare; sugestie si hipnoza;
abordarea cognitiv-comportamentald; abordarea umanist-
existentiala-experientiald; psihoterapia adleriana.

Teatrul terapeutic

in cadrul acestor orientiri
exista peste 200 de scoli de
psihoterapie si peste 600 de
tehnici de interventie, fiecare cu
particularitatile tehnico-
procedurale specifice.

e Holistice, cu orientari
catre: subiect, ca activitate
complexa si irepetabild, traitor
intr-un univers infinit, dar aflat
actualmente intr-un ambient
microsocial cu o specificitate
unica; dezvaluirea conflictelor
intrapsihice si reducerea lor, in
scopul asigurarii unei stari de
echilibru psihic.

Din aceastd categorie fac
parte abordarile dinamice

(Freud, Jung), abordarea . -

nondirectivd (Carl Rogers), "

abordarea atractivd, care o
e

dezvolta tehnici verbale de
stimulare a dezvaluirii de sine, !
generate de sentimente si
atitudini negative de vinovitie,
frustrare, ura, revolta.

Autorul precizeazd ca
pentru unele scoli pot fi distinse
cateva etape comune din cadrul
procesului terapeutic, evocand
cele mai importante tipuri de
psihoterapii, dintre cele 400 cate existd, pentru cei mai multi
oameni, specialisti sau nu; esential este sa se cunoasca nu atat
care sunt acestea si prin ce se diferentiaza unele de altele, ci in
ce masurd terapia respectiva da rezultate.

Din ratiuni in primul rand didactice, autorul a conceput si
elaborat capitolul 11, intitulat Terapii spirituale — Artele, intr-o
manierd foarte sistematica — Istorie, Definitie, Ce inseamnd
,, Terapia prin arta”, Art-terapia i in ce situatii poate fi aplicata,
de la tulburari schizoafective, pana la rezolvarea problemelor
cotidiene, folosind simbolurile din arta pentru exprimarea ideilor.

in conceptia autorului, art-terapia este o forma de
psihoterapie expresiva, care utilizeaza creatia artistica pentru a
imbunatati starea emotionala, avand aplicatii 1n clinici, dar si in
studiouri si work-shopuri, in psihoterapia desfasurata cu copii,
adolescenti sau adulti. In lume existd cursuri de pregatire
extensiva pentru art-terapeuti, metode si standarde de evaluare
a activitatii acestora.

Efortul de a reda cat mai sistematic aspectele art-terapiei este
constant in lucrare, fiind subliniate formele psihoterapiei expresive,
a celei rational-emotionale, ale drama-terapiei — actiune, aplicare,
modalitati de lucru, rezultate obtinute, prin folosirea desenului,
picturii, modelajului, colajului, prin dans, muzica, joc de rol, prin
jonglerie.

O bogdtie de informatii ofera cursul prin evocarea experientelor
acumulate de cercetitori din alte tari, cum ar fi Jerzyi Grotowski,
director de teatru polonez, care a promovat teatrul experimental,
urmarind, in special, integrarea spectatorului in spectacol, chiar la
modul concret, prin asezarea lui in interiorul spatiului scenic. in
acest fel, se realizeazd ceea ce inseamna un rol interactiv, o
participare directd. Si alti cercetatori si regizori, cum ar fi Peter
Brook, director de scend britanic, au folosit teatrul in scopuri
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terapeutice, de vindecare a
psihicului uman, ca modalitate de
autocunoastere. Experientele lor
teatrale, cu copii sau surdomuti
au urmdrit nu numai ajutorarea
acestora, dar si 0 modalitate de a
descoperi noi valente si adevaruri
teatrale, noi forme de practicare
a acestei arte.

capitolul cu tema
Levi  Moreno, creatorul
psihodramei — cea mai
reprezentativda  forma a

psihoterapiei de grup, sunt
redate pagini din tumultoasa sa
activitate, crampeie relevante
din filosofia sa de viata. Metoda
psihodramei este astazi, dupa
100 de ani, una dintre cele mai
utilizate si respectate scoli de

psihoterapie, existand
numeroase centre de formare in
psihodrama pe toate

continentele si in toate tarile,
inclusiv in Roménia, unde au
fost traduse valoroase volume
din opera lui Moreno — Scrieri
Sfundamentale, Despre
psihodramd, metoda de grup si
a spontaneitdtii, precum i
Povestea vietii mele, in care sunt prezentate conceptele si tehnicile
specifice psihodramei, sociometriei, ideile sale filosofice si
principiile pe care 1si intemeiaza marele om de stiinta teoriile,
practic, singurul sustindtor al metodelor de grup. Increderea sa
in puterea vindecatoare a grupului se baza pe credinta ca, in
principiu, iubirea omeneasca altruista reprezintd o sansa infinita.
Psihodrama, ca ,laborator in care sa invatam sa traiim”, ne ajuta
sd descoperim frumusetea vietii abia acolo unde pentru
psihanalisti taina ei se incheia: in vise!

in termeni concreti, autorul urméreste prezentarea edificatoare
a psihodramei si a multiplelor domenii de aplicabilitate a ei —
terapeutic, pedagogic, organizational, in teatru, in bibliodrama, in
care autocunoasterea se realizeaza prin punerea in joc a scenelor
biblice. Metodele Iui J. Moreno sunt larg raspandite si utilizate pe
glob, acolo unde societatile aspira spre democratie comportamentald,
acesta lucrand cu grupuri vulnerabile social —adolescenti delincventi,
prizonieri de razboi, prostituate, persoane stramutate, dezvoltand o
adevarata filosofie a spijinului, curajului, compasiunii.

Un spatiu aparte este rezervat in lucrare analizei comparative,
punand fatd in fatd doua modele teoretice, complet diferite,
elaborate de Freud si Moreno — psihanaliza, care dezvolta o
conceptie ce are la baza omul ca fiinta biologica, organica, in timp
ce psihodrama 1si are originea in filosofia existentiald, umanista.

Cursul universitar Teatrul terapeutic abordeaza exhaustiv
problematica jocului si rolului sdu in tratarea persoanelor cu
probleme de sanatate psihica, fizicd sau de adaptare sociala,
terapia experientiala, psihoterapia comportamentala, tehnicile si
modalitatile de lucru specifice fiecareia.

O bogata Bibliografie selectiva ofera studentilor, ca si altor
cititori interesati, posibilitatea de a aprofunda cunostintele, de a le
intregi, patrunzand in aceastd lume fascinanta a teatrului terapeutic.

Sisteme

de productii animaliere

Structurat pe o proble-
maticd ce se circumscrie
cerintelor impuse de Programa
analitica a Facultatii de
Medicina  Veterinara a
Universitatii Spiru Haret,
cursul universitar Sisteme de
productii animaliere, de
Monica Parvu este concentrat
pe datele si reperele de
informatii ~ fundamentale
necesare in procesul de formare
a viitorului medic veterinar,
completand, in chip armonios,
bagajul de cunostinte din
domeniul zootehnic.

in Introducere se pre-
cizeaza ca situatia resurselor
genetice (rase de animale)
depinde de o serie de factori, ce
se afla intr-o complexa
interrelatie. Printre acesti
factori se numara sistemele de
productii animaliere (factor
principal, avand rolul de a
utiliza direct resursele gene-
tice), cererea consumatorilor,
posibilitatile si restrictiile
ecologice, sociologice,
economice i istorice.

in Romania se disting trei
sisteme de productii animaliere
(sistemul traditional sau
extensiv, semiintensiv si
intensiv), in care se gestioneaza
in mod diferit resursele
genetice si furajere, iar nivelul
productiv este variabil.
Importanta produselor pe piata
economica reflectd importanta
sistemelor de productii si a
resurselor  genetice. in
conceptia autoarei, diversitatea
genetica a raselor indigene din
Romania se presupune ca a fost
foarte mare, pentru ca nisele
ecologice sunt foarte variate.

Inventarul animalelor si
péasarilor domestice din
Roménia, cu importanta

economici, include 79 rase, din
care 26 active, 19 in pericol si
34 disparute. Multe rase locale
sunt izolate reproductiv si au o
structura insulara, cu
numeroase varietati, unele chiar
neinregistrate.

Pentru sistemele de
productii traditionale, sunt
adaptate rasele locale de ovine,

Istorii despre arhitectura istoriei
Studii

Acest volum face parte dintr-un
ciclu numit generic Istorii despre
arhitectura istoriei, care cuprinde
studii, cercetari monografice, articole
si eseuri despre arhitectura veche si
evolutia ei in contextul bizantino-
balcanic — dezvaluie autorul Sorin
Minghiat, in Prefata lucrarii.

De fapt, este o carte despre
arhitectura veche, pe care, cei
pasionati, o pot readuce in
contemporaneitate, pentru ca, pana
la urma, istoria este un ansamblu de
teorii coerente despre trecut, in timp
ce arhitectura reprezinta un gest al
prezentului. Ea este o carte care se
adreseaza 1in egald masurd
specialistilor — istorici, arhitecti si
arheologi, dar mai ales studentilor
preocupati de domeniul conservarii
patrimoniului, restaurarii si punerii
in valoare a arhitecturii istoriei —
mai precizeaza autorul.

Un studiu cu totul aparte, astizi,
pentru istoria arhitecturii, il
reprezinta cel ce priveste reluarea
unor probleme teoretice asupra
bisericii manastirii Cozia — daca a
avut clopotnitd. Peste parfumul
dezbaterii stiintifice istorice, duse de
aproape un secol, se aduc noi si
interesante argumente de arhitectura,
structurd si plastica arhitecturala,
aspecte care, poate, candva, in
momentul in care se vor putea face
noi cercetdri asupra monumentului,
arhetip pentru Tara Romaneasca,
Biserica Mandstirii Cozia si istoria
arhitecturii vor fi altfel privite.

De altfel, din capitolul I, intitulat
Despre volumetria originard a
Bisericii Manastirii Cozia, rezulta ca
acest lacas de cult a facut obiectul,
de-a lungul timpului, unor
numeroase studii si controverse
stiintifice, mai cu seamd dupa
restaurarea de la inceputul secolului
XX, céand, in timpul lucrarilor, s-a
descoperit in pod, deasupra
pronaosului, urma unui presupus
turn clopotnitd. Specialisti in
domeniu, romani si strdini, au ajuns
la concluzia, cu privire la originea
bisericii, ca este fie produsul unei
scoli locale de arhitectura, fie ca este
un import sarbesc, ce reproduce un
anumit model morav — un
compromis stiintific ce o plaseaza in
egald masurd intr-o grupa stilistica
moravo-olteand, dar se agreeaza si
ideea unei originalitati care o
despart, intrucétva, de ,,suratele ei”
de pe Valea Moraviei.

In legaturd cu aceste concluzii,
autorul acestui volum face céteva
observatii, aduce argumente noi,
punand, grafic, fatd in fata, reperele
istorice din aria Scoli de arhitecturd
moravo-olteand.

Pe cat de necesar, pe atat de
convingator este paragraful care

contureaza stadiul actual al
ipotezelor privind imaginea initiala
a Coziei, unele teorii sustinand ca nu
existd o transpunere identicd a unui
prototip morav, ci, mai degraba, o
inspirata creatie originala, rezultat al
remodelarii proportiilor, care au
redat monumentului o expresie
echilibratd, un caracter sobru si
linistit. In schimb, altele incearca sa
demonstreze sardcia ornamentala a
fatadei de vest si se intreaba daca nu
cumva bolta pronaosului, cornisa,
frontonul si fereastra de pe aceasta
fatadd nu sunt cumva rezultatul unor

in capitolul O bisericd boiereascd
la Sdcuieni, judetul Dambovita,
autorul remarca, intr-un studiu
premergator realizarii proiectului de
restaurare, ca este vorba despre un
monument de arhitecturd medievala
romaneascd, datand de la jumatatea
secolului al XVIII-lea, avand o
valoare deosebiti, datorita vechimii
sale (1655), apartenentei sale
tipologice, la o serie foarte restransa
de monumente, dar si gratie picturii
originare in fresca datata 1667.

Pornind de la starea actuald a
bisericii, proiectul de restaurare
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refaceri ulterioare si, in consecinta,
biserica nu ar fi avut peste pronaos
un nivel superior disparut de-a
lungul timpului.

Este foarte important faptul ca
autorul acestui volum prezinta atat
argumentele care sunt invocate
impotriva existentei nivelului
superior al pronaosului, cat si pe
cele care sunt in favoarea existentei
acestuia, urmarindu-se punerea in
evidentd a unor informatii, printr-un
alt tip de abordare, ceea ce poate
genera o imagine mai plauzibila a
infatisarii initiale a acestui edificiu.

Cu certitudine, cercetarea in
continuare a urmelor presupusului
nivel superior al Coziei va pune in
lumina noi lamuriri asupra acesteia.

ROMANIA DE MAINE

propune o analizd comparativa a
tipologiei familiei, din care face
parte monumentul, o reconstituire
posibil a filiatiei lui, face un studiu
istoric cu privire la datare, la pisania
din piatrd, la pictura si tabloul votiv,
descrie scenele iconografice, etapele
evolutiei, realizand o analiza a
tipului structural, asemanarile cu alte
biserici. Studiul prezintd cu detalii
si solutia de restaurare.

Un capitol aparte, intitulat O
ctitorie domneascd a lui Matei
Basarab la Tdrgoviste — Biserica
Sfintii Imparati Constantin si Elena,
este datorat importantei sale istorice
si frumusetii sale arhitecturale;
studiul monografic intregeste datele
cunoscute pand acum asupra istoriei

si evolutiei, analizeazd exhaustiv
tipul ei structural, partile distruse sau
disparute si posibilitatea de refacere,
cristalizdnd conceptul de restaurare
cel mai potrivit in viziunea autorului.

In volum sunt prezente si
Consideratii privind bisericile de
plan drept cu clopotnitd pe pronaos,
din Muntenia, in secolul al XVII-lea,
autorul realizand grafic o sinteza a
acestora cu date comparative.

Lucrarea cuprinde si un studiu-
pilot al modalitatilor de evaluare
tehnico-economica pentru accesarea
de fonduri pentru monumente
istorice, deosebit de util proiectantilor
din domeniu, prezentand Programul
regional pentru patrimoniul cultural
si natural din Sud-Estul Europei,
care se confrunta cu o multitudine
de probleme, cea mai dificila fiind
accesarea fondurilor necesare
protejarii, conservarii, reabilitarii si
valorificarii acestuia. Beneficiarii
acestui program sunt Albania,
Bosnia si Hertegovina, Bulgaria,
Croatia, Muntenegru, Romania,
Serbia, Fosta Republica Iugoslava
Macedonia si Kosovo.

Pentru cunoasterea prevederilor
acestui program au fost editate
cataloage de prezentare atat pe
suport de hartie, cat si pe suport
digital, a fost organizata o expozitie
fotografica: Reabilitarea patrimo-
niului nostru comun, expusi pe site-
ul Consiliului Europei, precum si o
Aplicatie interactiva — Actul de la
Ljubjana: Finantarea Reabilitarii
Patrimoniului in Sud-Estul Europei.
In cadrul ,,Zilelor europene ale
patrimoniului”, s-a lansat un Proiect
al pldcutelor, care au fost montate
pe fiecare obiectiv.

Participarea Romaniei in cadrul
acestui program a condus la
obtinerea unor rezultate de-a dreptul
spectaculoase: Lista de Interventii
Prioritare (18 obiective); Evaludri
tehnice preliminare pentru cele 18
obiective; Lista de Interventii
Prioritare actualizatd — 13 obiective,
fiind comasate o serie de obiective;
Evaludri tehnice preliminare la cele
13 obiective.

Fiecare capitol contine un bogat
aparat stiintific, didactic, Abrevieri,
Periodice, Bibliografie, Documente
cartografice, Semne, Note, ce oferd
sansa cititorilor sa aprofundeze
documentarea, sd-si largeasca
orizontul de cunostinte, sd afle
ipotezele cele mai controversate ale
temelor abordate in acest volum,
atat de atractiv ilustrat, atat de
riguros elaborat.

Grupaj realizat
de: Adela DEAC

Tendinte
In invatamantul mondial

(Urmare din pag.1)

Aceasta tendinta presupune o modificare a lectiei
traditionale de 45 de minute. Pe langa aparaturd si acces la
Internet, este nevoie de tutori sau profesori virtuali, dar si de
resurse de invatare avansata in ritm propriu.

5. Jocuri

Un studiu recent realizat de organizatiile americane Pew
Internet si Life Project pentru Horizon Report a descoperit ca
jocurile in retea sau online sunt o parte importanta in viata
tinerilor si c@ ofera o oportunitate de interactiune sociala sporita
si de angajament civic. Succesul incredibil al programelor, care
se concentreaza pe participarea activa, interactiune si stimulente,
sugereaza ca metodele educationale folosite nu mai sunt de
actualitate si cd jocurile educative ar putea atrage interesul si
atentia elevilor intr-un mod mai eficient.

6. invﬁtarea personalizata

Sistemele educative vor folosi, in curand, tehnologia pentru
a intelege mai bine nivelul de cunostinte a unui elev, dar si
pentru a se putea adapta corespunzator atat lacunelor de invatare,
cat si diverselor stiluri de invatare. Astfel, in loc de predarea la
nivel mediu, accesibild tuturor elevilor dintr-o clasi, se vor
adapta continutul si prezentarea informatiilor pe baza nevoilor
individuale ale elevilor, atat ale celor slabi, cat si ale celor foarte
buni.

7. Redefinirea spatiilor de invitare

Clasa cu 15 banci aranjate pe trei randuri ar putea deveni,
in curdnd, doar o amintire, pentru ca scolile din toatd lumea isi
regandesc mediul de invatare, pentru a favoriza colaborarea,
disciplina si implicarea studentilor. Utilizarea luminilor
potrivite, a culorilor, a meselor circulare si a spatiilor individuale
pentru elevi si profesori intr-o sald de curs este din ce in ce mai
frecventa.

8. Schimb de continut educativ intre profesori

Profesorii au inceput sa formeze retele in care identifica si
creeazd resurse de invitare pe care le considera eficiente in
clasa. Profesorii pot edita, adduga sau personaliza anumite
materiale, in asa fel incat elevii sa primeasca informatii care
corespund stilului si ritmului de predare a cursului. Aceste
resurse completeaza in multe cazuri manualul oficial si, in anii
urmatori, este posibil chiar sa il inlocuiasca.

9. Portofoliu de evaluare

Colectarea de catre studenti a unor informatii utile in
procesul educational va ajuta profesorii sa rezolve mai bine
lacunele de invatare si sd personalizeze continutul metodelor
pedagogice folosite. In plus, evaluarea consta, mai nou, in teste
frecvente care masoara nivelul cunostintelor in defavoarea
examenelor anuale sau mai rare, cu presiune foarte mare. Elevii
au acum la dispozitie resurse pentru a-si aduna lucrarile intr-un
portofoliu online: fiecare noutate de pe Twitter, de pe blog sau
din alte conturi va aparea in portofoliul personal, care poate fi
atat autoevaluat, cat si notat de profesor.

10. Profesori-mentori

Rolul profesorului in clasa se va transforma de la cel care
detine cunostintele la un manager, care ghideaza elevii in
procesul individualizat de invétare, care identifica resursele
relevante, creeaza colabordri si oferd sprijin atat in timpul
cursului formal, cat si in afara celor 45 de minute. Succesul sau
esecul acestor proiecte depinde insa foarte mult de factorul uman
si de dorinta unui profesor de a pasi intr-un teritoriu neexplorat.

caprine, bubaline, precum si
rase de cabaline nou formate.
Rasele recent introduse, avand
grad ridicat de ameliorare, isi
manifestd potentialul productiv
in sistemul intensiv de crestere.

Rigoarea stiintifica cu care
este elaboratd lucrarea este
fericit asociatd cu valoarea
didactica, fiecare din cele sapte
capitole fiind prefatat de un
inspirat Rezumat care ajuta
studentii sd se familiarizeze
cu problematica abordati. in
acelasi scop didactic, sunt
formulate Intrebdri recapitula-
tive, care pun cititorii in situatia
de a verifica cunostintele, de
a si le completa.

Foarte bine sistematizat,
cursul proiecteaza, indiferent
de tema, coordonate sinonime,
cum sunt originea si modul
de formare, rdspandirea

-
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caracterelor morfologice,
caracterelor productive,
caracterelor de reproductie,
perspective de crestere.

Prezentdnd care este
situatia sistemelor de productii
animaliere, cu caracteristicile
lor evidente, autoarea face o
incursiune si in arealul
european al raselor respective,
ceea ce oferd o excelentd baza
de comparatie, un plus de
informatii.

Acest curs universitar este
bogat ilustrat, imaginile
prezentand, in special, rasele
reprezentative ale fiecarei
specii si beneficiazd de o
Bibliografie cu titluri de autori
romani si straini, indemnand pe
studenti sd@ o consulte pentru
largirea  orizontului de
cunostinte, pentru apro-
fundarea lor.

e




507 — 18 octombrie 2010

OPINIA NATIONALA

pag. 5

Profesorii nostri

Sunt putini cei care stiu ca
Andrei Paunescu e autorul imnului
adolescentilor, dar pentru ca ,,noi
suntem in toate astea punctul pe I,
nu putem sa nu observam cé, de data
aceasta, autorul ,,pune punctul” pe
un subiect aparent uitat si abandonat
de literatura de specialitate. Aparitia
unui studiu, ce are ca tema
principald politica nationala in
literatura, este salutara in contextul
extrem de sdracacioasei bibliografii
autohtone referitoare la implicarea
politica a scriitorilor. Pornind de la
aceste considerente, autorul
analizeaza, pas cu pas, $i mecanism
cu mecanism, procesele si formele
prin care s-au remarcat in istorie
relatiile scriitorilor cu politica si
care a fost impactul acestor relatii
asupra evolutiei ulterioare a politicii
nationale. Investigatia traseelor
sinuoase ale scriitorilor in politica,
ne prezintd un demers analitic
organizat, aproape singular, dar
provocator atdt pentru spatiul
academic romanesc, cat si pentru
cititorul nespecializat. Cartea
Scriitori §i politicd in Romdnia-
secolul XX, aparuta in 2008, la
Editura Semne, are menirea de a
reliefa cateva teme deosebit de
actuale. Efectuand o incursiune in
trecutul istoriei romanilor, autorul
urmareste legatura dintre scriitori si
politica in cateva perioade
importante: 1901-1918, 1919-1944
si dupa 1945.

Lucrarea se declara, inca din
Argument, impotriva inter-
pretarilor diletante, care stirbesc
din identitatea poporului roman, si
isi propune, deloc neambitios, sa
recupereze din deficitul de
literaturd, fiind remarcabila
intentia autorului de a reuni
perspective  noi, abordari
conceptuale riguroase si concluzii
personale, original formulate.
Cartea Scriitori i politicd in
Romdnia 1isi reclama astfel
statutul de produs autonom si
original. Desi este un demers
stiintific atent scris, fiind teza de
doctorat a autorului, cartea se
salveaza de la pericolul care paste,
uneori, specia cartilor stiintifice,
acela de a fi fatalmente
plictisitoare si lipsite de orice urma
de emotie sau pasiune. imbinarea
dintre literar si stiintific e facutd
cu atentie, iar colturile taieturilor
nu se vad. Lucrarea prezinta

Andrei Paunescu:
Scriitori si politicd in Romania — secolul XX

analize teoretice ale unui spatiu
prea putin cercetat, dar din ce in
ce mai atrdgator pentru validarea
conceptelor sau explicarea
evenimentelor politice cu o
semnificatie aparte pentru destinul
si evolutia poporului roman.
Comentariile autorului sunt
ironice, dar asta le face cu atat mai
puternice. in spatele ironiei si
detasarii stiintifice se simte o
tristete pentru uitarea ce se agterne
an de an peste viata si opera
marilor scriitori romani si pentru
ignoranta poporului romén cu
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privire la istorie si politica. Lipsa
cliseelor e datorata capacitatii
autorului de a transforma notele
istorice in literatura.

Sub aspectul structurii, cartea
este deschisa de un scurt Argument,
care puncteaza conditiile aparitiei
lucrarii si specificul aparte al
demersului stiintific initiat, urmat
de patru capitole:

1. Istoriografia problemei

2. Perioada 1901-1918- Unitatea
nationald §i modernizarea tarii

3. Perioada 1919-1944- De la
Romania Mare la Romdnia Micd

4. Perioada de dupd 1945-
Rezistenta la tavalugul istoriei.

Daca, in primul capitol, autorul
opereaza mai ales cu notiuni exacte,
definind mai intdi latura politica a
temeli, fara a neglija insa trimiterile
la exemple, celelalte trei capitole
urmaresc, printr-o abordare
complexa si prin analize atente,
aplicabilitatea unor modele
teoretice la situatii specifice de
politica, istorie si literaturd romana.
Din  punctul de vedere
al  continutului, remarcam
patrunderea, in ultimele capitole, pe
un teren sensibil, acela al perioadei
comuniste, si, mai ales, al relatiei
scriitorului cu
politica dupi
1948 pana in
1989.

La baza
demersului
stiintific nu se
afla criteriul
cronologic, ci
problematica
politica si
nationala, la
care s-au
raportat
scriitorii. Astfel,
autorul
considera ca:
spolitica
romdneascd (in

special  cea
internd) a fost
un traseu
discontinuu, un
drum al
fracturilor, al
curbelor  de
sacrificiu,
suportate de

majoritatea
populatiei (...).
Mereu s-a luat
de la inceput constructia, inainte
de finalizarea precedentei. Mereu
locomotiva natiunii s-a oprit din
drum, in mijlocul campului, pentru
revizii generale. Mereu am fost
urmariti de leit-motivul
recursurilor totale si al negarii
trecutului.” (pagina 10)

De asemenea, nu putem sa nu
remarcam ingrijorarea autorului in
fata pericolului ,,rezumatului”, a
superficialului: ,,Marii scriitori ai
unei natiuni sunt, asadar,
intotdeauna, in pericolul major,
izvordt dintr-un pdcat de comoditate
si dintr-un apetit semidoct al
contemporanilor si, mai ales, al

generatiilor urmdtoare, de a fi citati
fard a fi cititi, de a fi idealizati fara
a fi intelesi, de a fi pusi in icoane
fard a se sterge praful obisnuintei de
pe copertile operelor lor, de a fi
interpretati nu prin contact
nemijlocit cu opera, ci numai cu
rezumatele sau comentariile deja
digerate ale unor mai mult sau mai
putin onesti evaluatori.” (pagina
32). Rezumatul este cu atdt mai
evident si mai periculos cu cat
generatia tanara are parte de o culturd
predigerata oferitda de mass-media,
iar cei pe care televiziunea ii
promoveaza, ca modele, adesea ,,
murddresc pentru cd nu pot fi ei
curati, desfiinteazd pentru cd nu pot
ei crea, minimalizeazd pentru cd nu
pot ei creste, confuzioneazd pentru
cd nu se pot ei limpezi, preiau
atitudini preconcepute pentru cd nu
pot ei genera interpretdri proprii.”
(pagina 32)

Nu putem trece cu vederea nici
revolta autorului impotriva tradarii
nationale: ,, atitudinea tradarii
propriului neam, pur si simplu, nu
este tolerabild, pentru cd arta are
nu numai libertdti extreme, ci §i
spatii interzise, care, odatd
incdlecate, pdteazd ireversibil
imaginea creatorului. Literatura nu
este opera de recirculare a
mesajului in constiinta autorului, ci
este opera unui circuit cu mdcar doi
participanti la traficul ideatic,
autorul si cititorul.” (pagina 142)

Bazata pe o bogata bibliografie,
cartea aduce in lumind, pe langd
numeroasele fragmente din
realitatea politica romaneasca, §i
operele mai putin cunoscute ale
marilor autori romani: Titu
Maiorescu, Mihai Eminescu,
Nicolae lorga, I.L. Caragiale, Tudor
Arghezi, N.D.Cocea, Eugen
Lovinescu, Garabet Ibraileanu,
Mihai D. Ralea, Mihail Sadoveanu,
Ion Vinea, Liviu Rebreanu,
Vladimir  Streinu,  Serban
Cioculescu, George Calinescu,
Lucian Blaga, Adrian Paunescu,
Nicolae Balcescu s.a.

Scriitori §i politicd in Romdnia
— secolul XX este o carte care, cu
siguranta, poate deveni un punct de
plecare pentru cercetri viitoare.

MBM, anul III,
Facultatea de Jurnalism,
Comunicare si Relatii
Publice

ANTICRONICA la AVATAR, regia: James Cameron
Proiectul Pandora

Nu vroiam sa scriu vreodata despre un lucru ce mi se pare o mare
prostie. Chiar nu isi are locul aici, dar poate conving pe cativa dintre
,.fanii avatoristi” ca filmul lor drag este cel mai prost (dupa parerea mea,
evident) al secolului XXI. Stiu de-abia astept sa fiu criticat de cei cu
gusturile nu se discutd” sau aceia care au ,,simtit efectele nisipului in

gurd” la cinema.

Sunt foarte contrariat de succesul acestui film si, de aceea, voi incerca
sa adaug cateva argumente care denotd, zic eu, slabiciunea acestuia. in
primul rand, creaturile alea, cu urechi ca elefantelul Dumbo, mi se par
foarte puerile. Nu de mult s-a terminat nebunia cu Dosarele X si omuletii
verzi, ca incepem nebunia cu omuletii albastri; de fapt, sunt niste martieni
albagtri (catd imaginatie iti trebuie sd desenezi pe hartie un asa omulet?)
nitel mai inteligent ca ,,fratii” nostri de pe Marte. Nu lipsa de imaginatie
e problema, pentru ca fanii infocati imi vor spune ca ,,domnule, de ce nu
te-ai gandit tu si-i desenezi?” In al doilea rand, efectele lung-metrajului
nu mi se par iesite din comun. Suntem in 2010, e normal sd avem parte
de o tehnologie cu care sa credm asemenea ,,capodopere”. Teoretic, filme
ca acestea ar trebui sd fie destul de comune in 2010. Al treilea punct de
vedere: denumirea acelei planete nu are vreun nume pe masura bugetului
colosal, sa o denumesti Pandora mi se pare prea banal, nici macar n-are
legdtura cu Pandora, prima femeie de pe Pamant in viziunea anticilor
greci, si celebra ei cutie... Oricum, dupa 10 minute din acest ,,senzational”
film, m-a luat somnu’: scenariu previzibil, tehnologie buna sa iti intre
nisipul in gura la IMAX, personaje gen ,,atacul martienilor”. Filmul mi
se pare a fi turnat in jungla amazoniand; da, peisaj, intr-adevar.

Ultimul aspect: regizorul sfideaza gravitatia si legile fizicii. A avut
incasari incredibile pentru un film ce nu iti inspird niciun sentiment

(parerea mea).
Am spus si
de-abia astept sd
fiu criticat! Cu
siguranta ca sunt
un cinefil si am
vazut de-a lungul
timpului,
intr-adevar,
capodopere de
artd  cinema-
tograficd si care
ar merita mult
mai multi bani
decat acesta cu
scenariu a la
Steven Segall,
tehnologie ce
sfideaza orice
lege a fizicii. O fi
el SF, dar nici
chiar asa... Cat

despre actori, au fost si ei aruncati acolo, poate faceau parte din decorul

planetei Pandora.

Mihai STANCIU, student anul 111,
Facultatea de Jurnalism, Comunicare si Relatii Publice

Daca le recunosti, nu mai au efect!

Influentarea si manipularea

Influentarea apare atunci cand
actiunile sau gandurile unei
persoane sunt afectate de alte
persoane cu buna stiinta. in viata de
zi cu zi, acesti doi termeni sunt
foarte asemanatori, completandu-se
unul pe celalalt. Influentarea si
manipularea sunt folosite de cele
mai multe ori in publicitate si in
politica. Influentarea are mai multi
factori, unul dintre acestia fiind
manipularea, care este actiunea de
a determina o persoand sa
gandeasca si sd actioneze conform
dorintelor manipulatorului, lasand
impresia libertdtii de gandire.
Formele de manipulare cel mai des
intdlnite sunt: persuasiunea si
dezinformarea.

Persuasiunea este modul prin
care convingem pe cineva sa faca
ceva, sa isi schimbe o parere, sa
aleagd un lucru etc. Poti influenta
pe cineva foarte usor daca ii insufli
convingerile tale, facandu-1 sa
creada cd, de fapt, sunt ideile lui.
Principiile influentarii se refera la
reciprocitate, recunoastere, dar si la
metodele fizice de a convinge:
mimica, gesticulatia sau tonul vocii
(comunicare non-verbald).

Dezinformarea este moda-
litatea de a utiliza diverse mijloace
in scopul influentarii, discreditarii,
pentru a induce anumite
convingeri si a determina anumite
atitudini ale maselor. Aceasta
cuprinde propaganda neagra, care
utilizeaza materiale cu sursa oculta
sau fictiva si care isi disimuleaza
scopurile.

Un foarte bun exemplu de
manipulare a fost o reclama la
televizor, prin care, o ciocolata,
100% romaneascd, urma sa isi
schimbe ambalajul, preluand steagul
Americii; a fost o foarte buni
strategie de marketing, prin care
lumea era indignata de acest lucru ;i
a fost convinsd(inconstient) sa
cumpere acel produs inainte sd i se
schimbe ambalajul.

Ne intersectam zi de zi cu aceste
doua actiuni si este destul de greu sa
realizezi, de fapt, ce scopuri se afla
in spatele fiecarei informatii auzite
sau vazute la TVsau pe strada.

Adina RAINHARD,
studenti anul III,

Facultatea de Jurnalism,
Comunicare si Relatii Publice

PREMIUL NOBEL - 2010

Medicini: Robert Edwards —
Un pionier al fertilizarii in vitro

Britanicul Robert Edwards (n.
1935) a castigat Premiul Nobel
pentru Medicina 2010 pentru
contributia sa in domeniul
tehnicilor de fertilizare in vitro.
Cercetarile lui Robert Edwards au
dus in 1975 la nasterea primului
copil conceput in vitro.

Fizicd: Andre
Konstantin Novoselov

Laureatii din acest an ai
Premiului Nobel pentru Fizica sunt
cercetatorii de origine rusa Andre
Geim si Konstantin Novoselov,

Geim si

ambii profesori la Universitatea Manchester, din Marea Britanie, pentru
~experimentele lor revolutionare asupra grafenului”, varianta

bidimensionala a grafitului.

bV

Andre Geim (51 de ani) si Konstantin Novoselov (36 de ani) s-au
nascut in Rusia, unde si-au inceput cariera de fizicieni. Geim are cetatenie
olandeza, iar Novoselov detine dubla cetatenie — britanica si rusa.

Konstantin Novoselov

Literatura: Mario Vargas Llosa
Comitetul suedez a afirmat ca peruanul Mario Vargas Llosa (74 de

ani) a fost recompensat pentru
,cartografierea structurilor puterii si
pentru imaginile energice ale
rezistentei, revoltei si infrangerii
individuale”.

Nascut la 28 martie 1936 in
Peru, Llosa este perceput ca unul
dintre cei mai importanti scriitori
din America Latind si unul dintre
autorii de marca din ultimele
decenii. El a devenit cunoscut dupa
aparitia lucrarii Orasul §i cdinii.
Printre cele mai importante lucrari
semnate de Vargas Llosa se nu-
marda Conversatie la catedrala,
Casa Verde, Mdtusa Julia si
condeierul, Sarbatoarea tapului,
Lituma in Anzi, Cine l-a ucis pe
Palomino Molero?, Razboiul
sfarsitului lumii.

Scriitorul peruan a tinut prelegeri si a predat la universitati din
America Latina, Statele Unite si Europa. El este si un remarcabil ziarist

si eseist.

PREMIUL NOBEL -2010

Chimie: Un american si doi japonezi: Richard F. Heck, Ei-ichi
Negishi si Akira Suzuki.
Americanul Richard F. Heck si japonezii Ei-Ichi Negishi si Akira
Suzuki au fost recompensati cu Nobelul pentru Chimie pe 2010 pentru

a i

studiile efectuate in domeniul sintezei organice, pentru ,dezvoltarea
unor noi modalitati de conectare a atomilor de carbon si construirea de

molecule complexe”.

Premiul Nobel pentru Pace: Disidentul chinez Liu Xiaobo
Laureatul Premiului Nobel pentru Pace pe 2010, anuntat vineri de

Comitetul Nobel din Norvegia,
disidentul chinez Liu Xiaobo, a fost
recompensat ,,pentru lupta sa lunga
si pasnicd pentru respectarea
drepturilor omului in China”.

Liu Xiaobo se afld in prezent in
detentie, fiind condamnat la 11 ani
de inchisoare pentru ,,subminarea
puterii in stat”, intrucat este autorul
unui manifest impotriva regimului
chinez, intitulat ,,Carta 08 si
semnat de sute de intelectuali si
activisti chinezi, care cer drepturi
si libertati democratice in China.

Fost profesor de literatura, Liu
Xiaobo este, de asemenea, o figurd
importantd a miscarii democratice
din Piata Tiananmen (1989).

Economie: Doi americani si un britanic de origine cipriota: Peter
Diamond, Dale Mortensen si Christopher Pissarides

Americanii Peter Diamond (Massachusetts Institute of Technology)
si Dale Mortensen (Northwestern University) si britanicul de origine
cipriotd Christopher Pissarides (London School of Economics and

~ "
W 'Dalep , #
Mortensen. . .

Political Science) au castigat Premiul Nobel pentru Economie 2010. Cei
trei au fost recompensati pentru ,,analizele pietelor cu rigiditati”, pentru
munca lor care explica ,,cum somajul, locurile de munca vacante si salariile
sunt influentate de reglementari si politica”.

Simpozionul international
Brancusi — Centenarul Pasarii Maiestre
Un tulburator omagiu exprimat in cele mai relevante forme

intr-un Bucuresti marcat de
grave miscdri sociale, de proteste
antiausteritate, de fel de fel de
amenintari si frustrari care fac viata
tot mai amara, s-au
gasit resursele
necesare pentru a
se aduce un cald
omagiu marelui
sculptor
Constantin
Brancusi, acest
geniu, mesager al
spiritualitatii
romanesti in
lume.

Manifestarea
culturala de Tnalta
tinuta s-a
desfasurat in
ambianta speciala

a Salii de
Marmura a
Cercului Militar
National, cu

participarea unor
reprezentanti ai
Academiei Romane, Fundatiei
Nationale pentru Stiinte si Arta,

Ligii Culturale, asociatiilor
culturale ale roménilor din
diaspora.

Dupa deschiderea lucrérilor de
catre domnul Cristian Constantin
Poteras, primarul Sectorului 6 al
Municipiului Bucuresti, au fost
transmise vibrante mesaje din
partea Ministrului Apararii,
Gabriel Oprea, a Ministerului
Culturii, Cultelor si Patrimoniului
National, de catre ministrul
secretar de stat loan Timis, a
directorului general al UNESCO,
doamna Irina Bokova, mesaj rostit
de catre prof.dr. Dumitru Preda.

Daca prima parte a
Seminarului International a fost
dedicatd prezentarii mesajelor si
saluturilor, partea a doua a vizat
sustinerea comunicarilor
stiintifice. Academicianul Eugen
Simion a evocat coplesitoarea
personalitate a marelui artist,
marturisind ca a avut sansa sa vada
una dintre marile expozitii
retrospective Brancusi, vernisata,
in urma cu cativa ani, la Paris, cu
opere aduse din muzee celebre ale
lumii. A citit pe fetele vizitatorilor,
fermecati de arta brancusiana,
uimirea, dar si bucuria de a se

intalni cu arta marelui sculptor,
recunoscand ci, in fond, este vorba
de o veritabild victorie a
spiritualitdtii romanesti.

A 1incantat
participantii,
a p o i ,
academicianul
S er g e
Fauchereau
(Franta), fost
Comisar pentru
Artd in Uniunea
Europeana, care
a prezentat o
conferinta cu
tema Mdiastra
si Domnisoara
Pogany:
scanteieri de
gand, treceri
subtile de la o
temd la alta,
intr-o logica
impecabilad si o
expresie absolut
cuceritoare.

Destinul artistic al uneia dintre
cele mai cunoscute sculpturi, prin
care Barncusi a impus in lume nu
doar transfigurarea plastica,
metamorfoza unicd a unui
stravechi mit traco — geto — dacic
— romanesc, ci si vocabula

Mdiastra, sub care opera este
denumita 1in toate limbile
pamantului, a fost evocat de: acad.
Mihai Cimpoi, prof.dr. Ion Mocioi,
muzicolog dr. Viorel Cosma,
prof.dr. Constantin Zarnescu,
prof.dr. Victor Créaciun, preot
Constantin Tarziu, parohul
Bisericii Ortodoxe Roméne din
Paris, prof.dr. Nicolae Georgescu,
Ton de Hondol (S.U.A.), Remus
Botar (Austria), prof.dr. Nicu
Vintila, Nadia Pandrea, prof. dr.

Tudor Nedelcea, Sorana
Georgescu Gorjan, dr. Petre Gigea
Gorun, conf.dr. Adrian

Créciunescu, Stefan Stoiculescu,
prof.dr. Zenovie Carlugea, Ilarie
Hinoveanu, Viaceslav Samoskin,
conf.dr. Ardian Kuciucu, prof.dr.
Marian Barbu, George Anca, Pavel
Tugui, Cristiana Craciun,
Gheorghe Stefan Samoila, prof.
Irini Nanushi si dr. Kopi Nanushi
(Albania), gen. (r.) dr. Mircea
Chelaru, Jaqueline Delauney
(Franta), prof.dr. Lucian Gruia,
Mihai Surubaru, prof. Ligia
Podorean  Eksrom, Horia
Muntenus, Florea Firan, Petre
Racanel (Germania), Dan Lupescu
tot atatia distinsgi cercetatori ai
vietii si operei sculptorului.
Dezbateri si interventii
interesante, cu controverse si noi
straluminari ale acestei generoase
teme, Pasdrea Mdiastrd, care a
traversat cea mai mare perioada din
activitatea artisticd a marelui
sculptor: Mdiastra, Pdsdrile de
Aur si cele in Vazduh, pornite din
timpi mitici intr-un zbor sculptat
de gorjanul, francez prin adoptie,
dar cu sufletul de roman pe veci.
Caéci dacd pe un subiect ori altul
discutiile au starnit uneori
contradictii, concluzia unanima a
fost aceea ca, atata timp cat pe
pamant existd oameni, nu vor
conteni sd contemple gratia
zborului Pdsdarilor lui Brancusi.
A doua zi participantii la
Simpozion au vizitat Biserica
Mavrogheni, in corul céreia a
cantat si Constantin Brancusi, pe
vremea cand studia la Academia de
Arte Frumoase. Preot paroh prof.
Dumitru Pintea le-a deslusit cu
rabdare si pricepere tainele
lacasului si ale legaturilor artistului
cu acest colt de sfintenie, aflat la

doar doi pasi de zbuciumata Piata
a Victoriei.

Cu prilejul vizitei la Muzeul de
Arta, Serge Fauchereau remarca
luxul pe care si-1 permit romanii,
de a fi intr-o ,,dulce inconstienta”
vis-f-vis de marile valori culturale

si stiintifice, singurele care ne pot
individualiza 1n concertul european
si mondial al popoarelor. Si asta
pentru ca la ,capitolul cultura,
romanii stau mai mult decat bine,
in comparatie cu alte mari
semintii”.

Dezvelirea Pldcii Memoriale a
evenimentului, in Cartierul
Constantin Brdncusi, in prezenta
domnului Cristian Constantin
Poteras, primarul Sectorului 6 al
Bucurestilor, institutie devenita
partener traditional al unor
manifestari culturale de profunda
si serioasa consistentd, lansarea
Albumului  Mdiestrele si
Brancusi, discutiile si dezbaterile
din cadrul Simpozionului
International care a celebrat
aniversarea la centenar a uneia
dintre sculpturile care au marcat o
cotiturda in arta lumii: Pasdrea
Maiastrd — o izbanda romaneasca,
ce a anuntat revolutia artei
moderne.

Maria Adela DAVIDESCU



507 — 18 octombrie 2010

OPINIA NATIONALA

pag.6

AVEM NEVOIE DE SUCCES! EI NI-L OFERA.

Patru medalii
(0o medalie de argint si trei de bronz)
la Olimpiada Internationala de
Informatica

Lotul olimpic de informatica al Romaniei a obtinut patru medalii (o

medalie de argint si trei de bronz) la a XXII-a editie a Olimpiadei
Internationale de Informatica, desfasurata in orasul canadian Waterloo.

Medaliat cu aur in 2009, la Plovdiv, Bogdan - Cristian Tataroiu
(clasa a XII-a, Liceul International de Informatica, Bucuresti) si-a
trecut in palmares o medalie de argint. Medaliile de bronz au fost
cucerite de Alexandru Vlad Gavrild, Victor-Cristian Ionescu si
Bogdan Andrei Parvu. Primii doi laureati sunt elevi in clasa a [X-a si a
Xl-a la Liceulu International de Informaticd din Bucuresti, in timp ce
Bogdan Andrei Parvu (clasa a XII-a) provine de la Colegiul National de
Informatica ,,Tudor Vianu” din Bucuresti.

La competitia din acest an au participat peste 300 de concurenti din
84 de tari.

O medalie de argint si trei de bronz

la Olimpiada Internationala de Chimie

O medalie de argint si trei de
bronz reprezinta palmaresul lotului
olimpic al Romaniei la a 42-a editie
a Olimpiadei Internationale de
Chimie, desfasurata in Japonia
(Tokyo).

Medaliat cu argint la editia
precedentd, Constantin Giurgiu,
elev in clasa a XII-a la Liceul
Teoretic ,,Nicolae Balcescu” din
Cluj-Napoca, a reusit sa-si egaleze
performanta de anul trecut,
obtindnd o noua medalie de argint.
Si Tudor Balan (clasa a XlI-a,

Colegiul National ,,Costache
Negruzzi” din lasi) si-a dublat
numarul de medalii la aceasta
competitie, insa din postura de
detinator al unui ,,bronz”, in 2009.
Celelalte doua medalii de bronz au
fost adjudecate de Ioana Moga
(clasa a XII-a, Colegiul National
»Emanuil Gojdu” din Oradea) si
Alexandru Sava (clasa a XlI-a,
Colegiul National ,,Vlaicu Voda”
din Curtea de Arges).

La aceasta editie au participat
267 de concurenti din 68 de tari.

Trei medalii la Olimpiada de
Informatica a Tarilor din Europa
Centrala si de Est

Lotul olimpic de informaticd al Romaniei, participant la
Olimpiada de Informatici a Europei Centrale, desfasurati la KoSice
(Slovacia), a obtinut trei medalii (doua de argint si una de bronz).
Medaliile de argint au fost cucerite de Bogdan-Cristian Tataroiu (clasa
a XII-a) si Vlad Alexandru Gavrila (clasa a 1X-a), amandoi elevi ai
Liceului International de Informaticd din Bucuresti. Victor-Cristian
Ionescu, elev in clasa a XI-a la acelasi liceu, a intrat in posesia unei
medalii de bronz. Din echipa Romaniei a facut parte si Alexandru Tache,
elev in clasa a XI-a la Colegiul National de Informatici ,,Tudor Vianu”
din Bucuresti.

La Olimpiada de Informatica a Tarilor din Europa Centrala si de Est,
aflatd la cea de-a 17-a editie, au participat peste 40 de elevi din Croatia,
Republica Ceha, Germania, Ungaria, Polonia, Romania si Slovacia. Au
avut statut de invitat delegatii din Bulgaria si Elvetia.

Doua medalii (argint si bronz)
la Olimpiada Internationala de Biologie

Lotul olimpic de biologie al
Romaniei a reusit sd pastreze si in
acest an traditia performantelor
notabile la concursurile inter-
nationale de profil. Astfel, elevii
romani au obtinut doud medalii
pretioase (una de argint si una de
bronz) la XXI-a editie a Olimpiadei
Internationale de Biologie,
desfagurata in perioada 10-18 iulie,
la Changwon (Coreea de Sud).
Performantele au fost realizate de
Mihaela Georgescu - argint (clasa

a XlI-a, Liceul Teoretic ,,Alexandru
Ioan Cuza” din Bucuresti), respectiv
Paula Enache (clasa a Xll-a,
Colegiul National ,,Jon C. Bratianu”
din Pitesti) - bronz.

Din echipa tarii noastre au mai
facut parte Alina Sacirescu
(Colegiul  National ,,Emil
Racovitd” din lasi) si Emilia
Georgiana Pascu (Colegiul
National ,,Carol I”” din Craiova).

Editia aceasta a reunit 233 de
concurenti din 58 de tari.

Trei medalii
(doua de aur si una de bronz) la
Olimpiada Internationala de Geografie

Lotul olimpic de geografie al tarii noastre a avut o comportare
remarcabild, la a [X-a editie a Olimpiadei Internationale de Geografie,
desfasurata in Taiwan. Elevii romani au obtinut trei medalii (doui de
aur si una de bronz).

Medaliile de aur au fost castigate de Catalina Jugrivescu (clasa a
XlI-a, Colegiul National ,,Alexandru Lahovary” din Ramnicu Vélcea,
medalie de ,,argint” anul trecut) si de Alexandru Barbu (clasa a XII-a,
Colegiul National ,,Jon Minulescu” din Slatina - aceeasi performanta si
in 2009). Medalia de bronz i-a revenit lui Constantin Popa (clasa a X-a,
Colegiul National ,,Nicu Gane” din Falticeni).

Pe langd aceste distinctii, Alexandru Barbu a obtinut si titlul de
campion mondial la individual, in vreme ce Citilina Jugravescu s-a
clasat pe locul al IIl-lea in ierarhia generali. Editia din acest an a
reunit 108 participanti din 27 de tari.

Douasprezece medalii la Olimpiada
Internationala Pluridisciplinara
Tuymaada (Yakutia)

Lotul olimpic al Romaniei a obtinut doudsprezece medalii la editia
de anul acesta a Olimpiadei Internationale Pluridisciplinard Tuymaada
(doua de aur, cinci de argint si cinci de bronz) la toate cele patru probe
din structura competitiei (informatica, matematica, fizica si chimie).
Competitia s-a desfasurat in Irkutsk (Yakutia, Siberia Orientald).

Pe discipline, rezultatele elevilor romani sunt urmatoarele:

1. Matematica: o medalie de aur - Octav Drigoi (clasa a X-a), o
medalie de argint - Marius Tiba (clasa a XI-a) si o medalie de bronz -
Ioana Maria Tamas (clasa a X-a). Cei trei olimpici sunt elevi la Liceul
International de Informatica din Bucuresti.

2. Chimie: doua medalii de argint obtinute de George-Silvian
Baltan (elev in clasa a X-a la Liceul Teoretic ,,Neagoe Basarab” din
Oltenita), respectiv Alexandru Paraschiv (Colegiul National ,,Sfantul
Sava” din Bucuresti, clasa a X-a) si o medalie de bronz obtinuta de catre
Andreea-Georgiana Scoban (eleva in clasa a XI-a la Colegiul National
din Iasi).

3. Informatica: o medalie de aur - Radu Stefan Voroneanu (elev
in clasa a XI-a la Colegiul National ,,].L. Caragiale” din Ploiesti), o
medalie de argint - Cezar Mocan si una de bronz - Serban Andrei
Stan, ambii elevi fiind in clasa a X-a, la Liceul International de Informatica
din Bucuresti.

4. Fizica: o medalie de argint - Roberta Raileanu (eleva in clasa a
X-a la Liceul International de Informatica din Bucuresti) si doud medalii
de bronz - Victor Luca Iliesu (Colegiul National de Informatica ,,T.
Vianu” din Bucuresti, clasa a XI-a) si Tudor Platon Cristea, elev in
clasa a XI-a la Liceul International de Informaticd din Bucuresti.

La Olimpiada Internationala Pluridisciplinara Tuymaada 2010, aflata
la cea de-a XVII-a editie, au participat 137 de concurenti din Federatia
Rusa, Yakutia, China si Romania.

Premiul pentru cel mai bun scurtmetraj
la Festivalul de la Varsovia - Colivia,
in regia lui Adrian Sitaru

Filmul ,,Colivia”, in regia lui
Adrian Sitaru, a fost recompensat cu

premiul pentru cel mai bun
scurtmetraj la Festivalul Interna-
tional de la Varsovia, care s -a
desfasurat in perioada 8 - 17
octombrie. Juriul si-a motivat decizia
prin ,modul nemaipomenit si
nepretentios in care a fost tratat
subiectul, pentru simplitatea
realizarii, dar si pentru performanta
complexa a actorilor, care reusesc sa
transpund persoane reale pe ecran”.

Colivia spune povestea unui
copil care géseste o pasdre bolnava
pe strada si o aduce acasd, pentru a
o vindeca. Din distributie fac parte

Scurtmetrajul Colivia a fost
distins si cu Marele Premiu City of
Vila do Conde al Festivalului

International de Film de
Scurtmetraj Vila do Conde din
Portugalia, desfasurat in perioada

Clara Voda si Adrian Titieni. 3-11 iulie 2010.

Marti, dupa Crdciun - Cel mai bun
film si Premiul pentru Cel mai bun actor,

la Namur - Festivalul de Film Francofon
M :

Filmul lui Radu Muntean, Marti, dupd Crdciun a castigat Premiul
pentru cel mai bun film - Bayard d’Or du Meilleur film - 1a Festivalul
de Film Francofon de la Namur. Mimi Brénescu , interpretul
principal, a castigat Premiul pentru cel mai bun actor Bayard d’Or
du Meilleur comedien.

Marti, dupd Crdciun este cel de-al treilea film la care colaboreaza
Radu Muntean si Mimi Branescu. Este, in acelasi timp, cel de-al treilea
film al lui Radu Muntean care participa la Festivalul de Film de la Namur,
dupa Hdrtia va fi albastra - premiat in 2006 cu ,,Premiul Special al
Juriului,” si Boogie, in 2008.

Razvan Radulescu,
laureat al Premiului Uniunii Europene
pentru Literatura

Scriitorul Razvan Radulescu a obtinut Premiul
Uniunii Europene (UE) pentru Literatura cu romanul
Teodosie cel Mic, publicat de Editura Polirom in anul
2006, a anuntat editura. Competitia urmareste sa
atragd atentia asupra noilor talente si sa promoveze
publicarea cartilor acestora in diferite tari, celebrand,
in acelasi timp, diversitatea culturald europeana.
Numele scriitorilor castigatori ai Premiului Uniunii
Europene pentru Literatura a fost anuntat miercuri, =
6 octombrie. Este a doua editie cand se acorda acest
premiu initiat de Comisia Europeana, in anul 2008.

Premiul UE pentru Literatura are rolul de a
atrage atentia asupra creativitatii, diversitatii si bogatiei literaturii
europene contemporane, de a promova circulatia literaturii in Europa si
de a spori interesul cetatenilor europeni pentru operele literare din alte
tari europene.

Alaturi de Razvan Radulescu, au mai obtinut premiul urmatorii:
Spania (Raquel Martinez-Gomez, Sombros de unicornio), Luxembourg
(Jean Back, Amateur), Germania (Iris Hanika, Das Eigentliche), Belgia
(Peter Terrin, De Bewaker), Cipru (Myrto Azina Chronides, To Peirama),
Danemarca (Adda Djirup, Den mindste modstand ), Estonia (Tiit
Aleksejev, Palverand ), Finlanda (Riku Korhonen, Laakariromaani ),
Republica Macedonia (Goce Smilevski, Sigmund Freud’s sister) si
Slovenia (Natasa Kramberger, Nebesa v robidah: roman v zgodbah).

Directia Generalad pentru Educatie si Cultura a Comisiei Europene a
reales acelasi consortiu din 2009, pentru a organiza editia 2010 a acestui
premiu: Federatia Europeana a Librarilor, Consiliul European al
Scriitorilor si Federatia Europeana a Editorilor de Carte. Ceremonia de
premiere va avea loc pe 18 noiembrie 2010, la Bruxelles.

Premiile vor fi inmanate de cédtre Androulla Vassiliou, comisar
european pentru educatie, culturd, multilingvism si tineret.

Expozitia Boudoir
de Nadia Ioan, la Venetia

Atrtista Nadia loan este autoarea

expozitiei de picturd si desen
Boudoir ce a fost vernisatd la
Venetia, miercuri, 13 octombrie.
Gazduita de Institutul Romén de
Cultura si Cercetare Umanistica de
la Venetia expozitia reprezinta

etapa esentiala in creatia artistei,
dedicata analizei profunde a
trupului, a gestului intim al corpului
feminin.

Autoarea a absolvit Univer-
sitatea Nationala de Arte din
Bucuresti (1981) si Ecole du Louvre
(1995), este membru al Uniunii
Artistilor Plastici (din 1982) si
doctor in arte vizuale (din 2007).
Lucrérile sale se afla in muzee si
colectii particulare sau de stat din
Romania, Franta, Belgia, Germania,
Italia, Austria, Rusia, Turcia,
Canada. Incepand din 1979 si pana
in prezent a participat la numeroase
expozitii anuale si republicane, la
saloane din tara si din strdinitate
organizate de Uniunea Artistilor
Plastici.

Expozitia va fi deschisa
publicului pand pe 27 octombrie
2010, informeaza IRCCU Venetia.

Expozitie de fotografii
., 1ransilvania multiculturale”

Sala de Expozitii a Accademia di Romania din Roma este gazda

expozitiei de fotografii ,, Transilvania multiculturale” a artistului clujan
Stefan Socaciu. Expozitia este formata din circa 60 de imagini de mari
dimensiuni care prezintd patrimoniul multicultural al Transilvaniei:
monumente medievale, cetiti si orase, biserici de lemn, sinagogi precum
si cateva imagini panoramice. Expozitia a fost vernisata joi , 7 octombrie,
si se Inscrie Intre manifestarile colaterale ale Festivalului RomaFotografia
ce desfagoara in perioada 24 septembrie — 24 octombrie 2010, informeaza
Accademia di Romania din Roma.

Soclul lui Lenin Pentru melomani

o
invadat de
L] L X ] LN J
Rechinii rosii
Ansamblul sculptural Rechinii rosii
apartinand artistului Mihai Balko a fost
montat pe soclul din Piata Presei din
Bucuresti, ramas liber dupa 1990. Rechinii
rosii este al treilea eveniment din ,,Proiect

19907, lansat de Ioana Ciocan, in ianuarie
2010, proiect ce marcheazd o serie de

Stagiune camerala la Ateneu

evenimente care au ca scop amplasarea unor
lucrari de arta contemporana in acest spatiu
public..

Rechinii rosii este un discurs ironic la
adresa situatiei politice de dupa caderea
comunismului in tarile din Europa de Est.
Ansamblul arhitectural in care imi plasez
lucrarea este unul cu trimitere directa la epoca
comunista, oferind cadrul ideal unui discurs
plastic contextualizat. Rechinii rosii sunt
istorie topitd. Rechinii inoatd in ape tulburi.
Ei sunt fragmentele rezultate din destramarea
stelei sovietice; reasamblarea acestor
fragmente poate naste o alta structurd
totalitara. Rechinii graviteaza in jurul unei
structuri politice neconturate pentru a o
devora si a forma din nou intregul. Rechinii
rogii sunt un avertisment, o atentionare, spune
artistul Mihai Balko.

Evenimentul anterior a avut loc pe 23
septembrie cand, pe soclul lui Lenin din Piata
Presei, a fost montata lucrarea Fresca Eroului
Muncitor Capitalist, apartinand artistului
Emanuel Borcescu. Potrivit initiatoarei
proiectului, asist. univ. drd. loana Ciocan,
,Proiect 1990” nu doreste sa pund in balanta
sau sd compare sisteme sociale, ci, prin
apropierea lor, sa puna in evidenta punctele
nevralgice ale sistemului capitalist, in general,
si al alcatuirii lui in ,,cheie” roméaneasca, in
special.

Artisti romani din centre muzicale de
prestigiu concerteazd in aceastd toamna la
Bucuresti. Stagiunea camerald, organizata de
Institutul Cultural Roman in parteneriat cu
Filarmonica ,,George Enescu, va cuprinde trei
concerte sustinute de artisti romani activi, in
prezent, in centre muzicale prestigioase din afara
tarii. Interpretii de origine romana sunt invitati
la Ateneul Roméan impreuna cu muzicieni straini
valorosi cu care colaboreaza. Concertele
programate pe 19 octombrie, 23 noiembrie si 18
decembrie 2010 vor include atat partituri

consacrate, cat si lucrdri contemporane, printre
care si piese in prima auditie.

Primul concert va fi sustinut marti, 19
octombrie, ora 19.00, de Cvartetul ConTempo
impreund cu acordeonistul finlandez Timo
Kinnunen. in program, o prima auditie absoluta
— Anna Veismane, Why me?, piesd dedicata
cvartetului ConTempo si lui Timo Kinnunen,

doua lucrari in prima auditie roméneasca — Maya
Badian, Music in Square si George Crumb, Black
Angels, precum si partituri consacrate, semnate
de Georg Muffat, Olivier Messiaen, Astor
Piazzolla.

Concertul de pe 23 noiembrie ii are pe afis
pe pianistii Matei Varga si Ben Schoeman, care
vor interpreta lucrari de Franz Schubert, Robert
Schumann, Dinu Lipatti, Serghei Rachmaninoff
si Maurice Ravel.

Pe 18 decembrie, Clara Cernat, la vioara, si
Thierry Huillet, la pian, alaturi de Aljaz Begus
(clarinet), Mirabela Dina (pian), Lucile Duran
(vioard), Petre Tuga (contrabas), Aida Carmen
Soanea (viola), Philippe Spiesser (percutie),
Sandrine Tilly (flaut) si Damien Ventula
(violoncel), propun un program bogat in sonoritati
romanesti, cu pagini semnate de Tudor Ciortea,
George Enacovici, Ciprian Porumbescu (ar. Th.
Huillet) si Thierry Huillet.

La 200 de ani de la nasterea
lui August Treboniu Laurian

Rasfoind file
din istoria activitatii unei
personalitati
de o mare complexitate

Marcant om de culturd al secolului al XIX-lea, filolog, istoric,
publicist, om politic, promotor al redesteptarii nationale, unul dintre
conducdtorii cei mai activi ai Revolutiei din 1848 din Tara Romaneasca
si Transilvania —, a colaborat la realizarea programului revolutionarilor
romani ardeleni, citit chiar de el la Marea Adunare de pe Campia Libertatii
de la Blaj —, August Treboniu Laurian s-a ndscut in satul Fofeldea, comuna
Nocrich, judetul Sibiu, la 17 iulie 1810. Liceul 1-a facut la Sibiu, dupa
care a urmat studii de filosofie, la Cluj, si de stiinte fizice, matematica si
astronomie, la Universitatea si
Institutul de la Viena si Gétingen. S-a
dedicat studiilor filologice, pe cand
era profesor la Colegiul ,,Sf. Sava”
si, apoi, la Universitatea din
Bucuresti, timp n care l-a cunoscut
pe Nicolae Bilcescu impreund cu
care a editat, in 1845, ,Magazin
istoric pentru Dacia”, prima revista
de istorie roméaneascd adresata
roménilor din cele trei principate. in
paginile revistei erau publicate
articole, cronici si documente,
aspecte ale vechimii romanilor,
continuitatea si unitatea roméanilor
din Transilvania, Moldova si Tara
Romaneascd, cu convingerea cad
acestea pot constitui un temei pentru
revendicirile nationale, politice si sociale. In opinia lui Al. Papiu Ilarian,
revista a facut epoca in literatura istorica pentru Dacia, reprezentand un
tezaur perpetuu, nu de azi pentru maine, ci care in toate timpurile ar trebui
sa continue”, apreciind cd revista ,,este o carte atat de scumpa, incat n-ar
trebui sa lipseasca nici unui roman in nicio- parte sau ram al vietii publice”.

O prodigioasd activitate publicisticd a desfasurat si la alte reviste ale
vremii, cum sunt ,,Foaie pentru Minte, Inima si Literaturd”, ,,Foaie
literara”, ,,Propasirea”, ,,Universu’ ”.

Aflandu-se printre membrii fondatori ai Societdtii Academice Romane
(9 iunie 1867), la numai cateva luni de la infiintare, alaturi de I. Heliade
Rédulescu, I. Caragiani, I. C. Massim si [.G. Sbera, facea parte din comisia
investita cu raspunderea vizand ,,alcdtuirea unui proiect de ortografie dupa
principiul etimologic, cautand a concilia, pe cét se poate, si fonetica limbii
cu dansul”. In legaturd cu acest episod, academicianul Dan Berindei, in
,Istoria Academiei Roméne” (1866-2006), consemneaza ca August
Treboniu Laurian, in articolul ,,Dictionaru si oarecari reflessiuni asupra
trebuintelor noastre”, propunea alcatuirea unei societdti care sa
intocmeasca dictionarul limbii romane. Membrii acestei societati ar fi
trebuit sa culeagd din carti si manuscrise ,,vorbele si frazele romane”,
cuvinte ale ,,locuitorilor romani” din toate tinuturile si, in paralel, ,,toate
documentele relative la istoria noastra”.

intr-una din primele sedinte ale Societatii, August Treboniu Laurian
afirma ca intre scopurile Societatii, ,,in afara concentrarii activitatii asupra
limbii si literaturii roméne si a cunoasterii tarilor locuite de roméni”, sa
posede cunostinte despre ,,tot ce a putut produce stiinta in zilele noastre”,
iar membrii sectiunii de stiintd ,,vor trebui sa aiba cunostinte de chimie,
de fizicd, de matematicd, de stiintele naturale”. Se contura astfel o
confesiune de credintd, o conceptie de la care nu s-a abatut nicio clipa in
intreaga sa activitate.

Preocupatrile lingvistice au ramas constante si le regasim in multe
dintre lucrarile sale, in care se dovedeste un adept perseverent al
latinismului, uneori chiar excesiv. Se apreciaza ca, in buna traditie a Scolii
Ardelene, August Treboniu Laurian a inaugurat, impreund cu Nicolae
Bilcescu si Mihail Kogalniceanu, studiul sistematic al istoriei nationale,
relevante, din acest punct de vedere, fiind lucrarile ,,Temisana sau scurta
istorie a Banatului temisean”, ,,Die Romanem der Osterreichischen
Monarchie”, ,,Documente istorice despre starea politicd si ieraticd a
romanilor din Transilvania” sau ,,Harta Daciei milenare” (,,Charta tarilor
romane cunoscute mai inainte sub numele de «Dacia»”).

Ca om al scolii, August Treboniu Laurian a contribuit la reorganizarea
invatamantului din Moldova, a infiintat scoli, a introdus studiul obligatoriu
al limbii latine, a elaborat manuale scolare de geografie si istorie. Intre
acestea din urma, un loc aparte il are ,,Istoria romanilor” in trei volume:
,»De la fondarea Romei pana la caderea Imperiului Roman de Apus”;
,De la caderea Imperiului Roman de Apus pana la luarea
Constantinopolului de turci”; ,,De la caderea Constantinopolului pana in
zilele noastre”. Tot lui i se datoreaza traducerea lucrarilor ,,Manual de
filosofie” de A. Delavigne si ,,Manual de filosofie si literatura filosofica”
de W. T. Krug, prin care a contribuit la formarea terminologiei filosofice
in limba romana. Se afla si printre cei care au depus eforturi sustinute
pentru infiintarea Universitatii din Bucuresti, unde avea sa fie cel dintai
profesor de latind la Facultatea de Litere si Filosofie.

Omul politic August Treboniu Luarian a militat pentru Unirea
Principatelor si, dupa implinirea ei, scria: ,,Romanii isi vazusera realizate
dorintele lor cele mai sacre. Acum depinde de intelepciunea si patriotismul
lor de a vindeca ranile trecutului, de a se dezvolta pre calea progresului si
de a-si asigura viitorul”.

Erau, cum scrie academicianul Dan Berindei, ,,vremuri de innoire si
trezire nationala”. August Treboniu Laurian, impreuna cu alti carturari
luminati, au fost la inaltimea lor, spre vrednica cinstire peste veacuri.

D.A.

Un vechi proiect prinde contururi

Biblioteca Nationala
a Romaniei

De mai bine de 20 de ani, lucrarile la constructia celei mai impunatoare
cladiri din Capitala, incepute in 1986 si sistate dupa 1989, care va adaposti
viitorul sediu al Bibliotecii Nationale a Romaniei, au fost pur si simplu
abandonate. in acest amar de vreme, o parte dintre volume au fost
adapostite in trei sedii inchiriate de la Primaria Capitalei, si in sediul de
langa Banca Nationald, care se afld intr-o avansata stare de deteriorare,
unde nu existd spatiu suficient pentru colectii.

Din anul 2009, s-au reluat, ca prin minune, lucrarile noului sediu de
pe Bulevardul Unirii, care va ocupa circa 10 hectare si va adaposti 12
milioane de carti. Peste 600 de muncitori au si finalizat fatadele, in
proportie de 80%, iar la interior lucrarile au fost terminate in proportie
de 50%. Deci, s@ ne bucuram ca ritmul de executie este alert, cu atit mai
mult cu cat exista asigurdri, din partea directorului coordonator al
proiectului, ca, in august 2011, lucrarea va fi predata ,,la cheie”, cum se
spune.

Care este oferta noii institutii catre bucurestenii incantati ca noul sediu
ainceput sd prinda contur si ce anume repere de atractivitate ii va provoca
sa-i calce pragul? lata cateva:

* 8 sali de lectura, dintre care una pentru copii ¢ sali de expunere,
situate mai ales in zona parterului, amenajari muzeale  trei sili de
conferinte ¢ o auld de 400 metri « 2/3 din suprafata va fi destinata colectiilor
speciale si zonelor de formare profesionali « sili speciale pentru vizionarea
filmelor ¢ o gradinita destinata copiilor angajatilor * un cabinet medical ¢
cafenea ¢ un restaurant « sili de vizionare a proiectiilor culturale. Astfel,
spatiul va cuprinde, pe langa cladirea propriu-zisa cu sali de expozitie si
de lectura, si 250 de locuri de parcare, alei pietonale si spatii verzi.

Un fapt imbucurétor, care intareste convingerea ca, in august anul
viitor, noul sediu al Bibliotecii Nationale isi va putea deschide portile
catre cititorii dornici de lectura si nu numai, in spatii moderne, civilizate,
confortabile, il reprezintd acela cd aproape un milion de documente au
fost deja primite in zonele definitivate din noul sediu al bibliotecii. Aceeasi
notd de incredere si optimism 1l oferd si demersul bibliotecii care a
elaborat, fara nici un impuls din afara, si studiul de fezabilitate referitor
la digitalizarea documentelor din patrimoniul scris. Un mod fericit de
conectare la exigentele lumii moderne in care traiim. (A.D.)



507 — 18 octombrie 2010

OPINIA NATIONALA

pag. 7

Programele Televiziunii Romania de Maine si RRM Student FM

TVRM Educational

LUNI - 18 octombrie 2010

06:00 Promo USH
06:05 Cronica scepticului (1)
06:30 Ilinca Dumitrescu si invitatii sai (r)
08:00 Stele de miine.
Emisiune de Dumitru Lupu
08:30 Aplauze pentru haretisti.
Emisiune de Carmen Stoianov
09:00 Parodi Press.
Emisiune de Nicolae Iliescu
09:30 Teleamfiteatrul Universititii
Spiru Haret*
13:00 Academica — Stiinta.
Emisiune de Alexandru Mironov
14:00 TVRM-edicina. Prof.univ.dr. Constantin
Dumitrache la dispozitia dvs.
14:58 Promo USH
15:00 Teleamfiteatrul Universititii
Spiru Haret*
18:30 Stagiunea muzicali TVRM.
Emisiune de Stela Cristea
19:00 Comorile orasului.
Emisiune de Cezar Lungu
19:30 Casa noastra.
Emisiune de Ruxandra Crutescu
20:00 Apel telefonic.
Emisiune de George Nicolau
21:00 Vedetele si fanii lor.
Emisiune de Narcisa Tcaciuc
22:00 Haretistii.
Emisiune de Mugur Popovici
22:30 Film documentar — Tehnologia azi
23:00 Contrapunct.
Emisiune de George Marinescu
00:00 Teleamfiteatru (r)
04:00 Apel telefonic (r)
05:00 Invitatul de la ora 13 (r)

MARTI — 19 octombrie 2010

06:00 Promo USH
06:05 Haretistii (r)
06:30 Mama, tata, ziarele si eu (r)
07:00 Gradina cu statui (r)
08.00 Stele de maine.
Emisiune de Dumitru Lupu
08:30 Nimic fara lege.
Emisiune de Florin Fainisi
09:00 Gandesti, deci existi.
Emisiune de Victorita Dutu
09:30 Teleamfiteatrul Universititii
Spiru Haret*
13:00 Invitatul de la ora 13.
Emisiune de Sorin Lupascu
14:00 Din silile de concert.
Emisiune de Mihai Darie
14:30 Un raspuns pentru fiecare.
Emisiune de Simona Serban
15:00 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret*
18:30 Mama, tata, ziarele si eu.
Emisiune de Viorel Popescu
19:00 Profil spiritual.
Emisiune de Valeriu Rapeanu
20:00 Recital muzical.
Emisiune de Mugur Popovici
20:30 Fault!
Emisiune de Mugur Popovici
22:00 Ani de liceu.
Emisiune de Mugur Popovici
22:30 Film documentar — Tehnologia azi
23:15 Muz-Art.
Emisiune de Nicolae Dumitru

00:00 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret

04:00 La hanul Moraritei (r)

05:00 Ciléitori in timp (1)

MIERCURI - 20 octombrie 2010

06:00 Promo USH

06:10 Ani de liceu (1)

06:40 Mama, tata, ziarele si eu (r)

07:00 Contrapunct (r)

08:00 Stele de méine.
Emisiune de Dumitru Lupu

08:30 Virtuti si vicii.
Emisiune de Alexandru Lucinescu

09:00 Romanul, cetitean european.
Emisiune de Cristina Paiusan-Nuica

09:30 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret*

13:00 Autografe muzicale.
Emisiune de Dumitru Cucu

14:00 TVRM-edicina. Prof.univ.dr. Alexandru
Oproiu la dispozitia dvs.

15:00 Teleamfiteatrul Universititii
Spiru Haret*

18:30 Mama, tata, ziarele si eu.
Emisiune de Viorel Popescu

19:00 Lumea viazuta de aproape.
Emisiune de Neagu Udroiu

20:00 Noi, consumatorii.
Emisiune de Mihail Dumitru Sandu

20:30 Circulati, va rog!
Emisiune de George Nicolau

21:00 Academica — Economia, pentru cine?
Emisiune de Ilie Serbanescu

22:00 Lumea sporturilor.
Emisiune de Cristina Matei

22:30 Film documentar — Filme, filme, filme

23:00 Contrapunct.
Emisiune de George Marinescu

00:15 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret (1)

04:00 Profil spiritual (1)

05:00 Vedetele si fanii lor (r)

JOI — 21 octombrie 2010

06:00 Promo USH
06:10 Lumea sporturilor (r)
06:40 Mama, tata, ziarele si eu (1)
07:00 Lumea vizuta de aproape (1)
08:00 Stele de maine.
Emisiune de Dumitru Lupu
08:30 Echipele ,,Gusti”.
Emisiune de Florian Tanasescu
09:30 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret*
13:00 La hanul Moriritei.
Emisiune de Paulina Irimia (r)
14:00 TVRM-edicina. Prof.univ.dr. Andrei Firica
la dispozitia dvs
15:00 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret*
18:30 Mama, tata, ziarele si eu.
Emisiune de Viorel Popescu
19:00 Agricultura si alimentatia.
Emisiune de Constantin Predild
20:00 intélnire cu folclorul.
Emisiune de Theodora Popescu
20:30 Atelier tv studentesc.
Emisiune de Ciprian Vasilescu
21:00 Academica — Carti in instanta.
Emisiune de Florin Rotaru
22:30 Lauri pentru liceeni.
Emisiune de Cristina Matei

22:30 Film documentar — Absolut minunat
23:00 Consum cultura.
Emisiune de George Stanca
00:00 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret
04:00 Fault! (1)
05:30 Deschide cartea! (r)

VINERI - 22 octombrie 2009

06:00 Promo USH
06:10 Lauri pentru liceeni (1)
06:30 Mama, tata, ziarele si eu (1)
07:00 Contrapunct (1)
08:00 Stele de méine.
Emisiune de Dumitru Lupu
08:30 Calatori in timp.
Emisiune de Violeta Screciu
09:30 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret*
13:00 Femeia — adevar si poveste.
Emisiune de Ana Maria Ghiur
14:00 Din silile de concert.
Emisiune de Mihai Darie
14:30 Cronica ST.
Emisiune de Cristian Roman
15:00 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret*
18:30 Mama, tata, ziarele si eu.
Emisiune de Viorel Popescu
19:00 Panteon.
Emisiune de Neagu Udroiu
19:30 Recital muzical.
Emisiune de Dumitru Cucu
20:00 Apel telefonic.
Emisiune de George Nicolau
21:00 Casa dulce roméaneasca.
Emisiune de Catalin Maximiuc
22:00 Performeri in arena.
Emisiune de Mugur Popovici
22:30 Film documentar — Tehnologia azi
23:00 La hanul Moraritei.
Emisiune de Paulina Irimia
00:00 Teleamfiteatrul Universititii
Spiru Haret (1)
04:00 Apel telefonic (r)
05:00 Panteon (1)
05:30 Interes general (r)

SAMBATA — 23 octombrie 2010

06:00 Promo USH
06:10 Performeri in arena (r)
06:30 Casa dulce romaneasci (1)
07:30 Vorbiti, scrieti romaneste.
Emisiune de Valeriu Marinescu
08:00 Stele de méine.
Emisiune de Dumitru Lupu
08:30 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret*
10:30 Biblioteca virtuala.
Emisiune de Tonel Benea
11:00 Academia copiilor.
Emisiune de Irina Haidet
12:00 intalnire cu folclorul.
Emisiune de Theodora Popescu
12:30 Cronica scepticului.
Emisiune de Cristian Roman
12:57 Promo
13:00 En garde!
Emisiune de Carmen Fulger
14:00 Un actor in culise.
Emisiune de Viorel Popescu
14:30 Adeviratele stele.
Emisiune de Sorin Lupascu

15:58 Promo
16:00 Magazin de weekend.
Emisiune de Marius Voicu
16:30 Cinepanorama.
Emisiune de Eugen Atanasiu
17:00 Ilinca Dumitrescu si invitatii sai
18:30 Contrapunct. Emisiune de George
Marinescu si Simona Serban
19:30 Am venit cu drag la voi.
Emisiune de Georgel Nuca
21:30 Viata ca un spectacol.
Emisiune de Viorel Popescu
22:30 Film artistic romanesc
00:00 Cafe concert.
Emisiune de Sorin Petre
00:30 Adevaratele stele (r)
02:00 Lumea pe dos (1)
03:00 Academica — Stiinta (r)
04:00 Am venit cu drag la voi (r)

DUMINICA — 24 octombrie 2009

06:00 Promo USH
06:10 Cinepanorama (r)
06:30 Panteon (1)
07:00 Deutsche Welle.
Emisiune de Simona Serban
07:30 Deschide cartea !
Emisiune de Alexandru Mironov
08:00 Stele de méine.
Emisiune de Dumitru Lupu
08:30 Luminé in suflet.
Emisiune de Sorin Bejan
09:00 Vorbiti, scrieti roméneste.
Emisiune de Valeriu Marinescu
09:30 Basmele copiliriei.
Emisiune de Carmen Fulger
10:30 Idei in dialog.
Emisiune de Corneliu Toader
12:00 Starea de duminica.
Emisiune de Sorin Bejan
12:30 Scena ca istorie.
Emisiune de Violeta Screciu
13:30 Miorita — antologie de folclor traditional.
Emisiune de Ioan Filip
14:00 Mamaia 2010.
Emisiune de Sorin Lupascu
15:00 Teatrul in fotoliul de acasa.
Emisiune de Viorel Popescu
16:00 in ciutarea folk-ului pierdut.
Emisiune de Maria Gheorghiu
17:00 Scrisori de acreditare.
Emisiune de Mihaela Mihailide
17:30 Dor de-acasi. Emisiune de divertisment.
Realizator Puiu Stoicescu
19:30 Gradina cu statui.
Emisiune de Neagu Udroiu
20:30 Galele TVRM organizate de Societatea
Nationala Spiru Haret pentru Educatie,
Stiinta si Cultura. Emisiune de
Georgel Nuca
22:00 USH dupa 20 de ani.
Emisiune de Ciprian Vasilescu
22:30 Film artistic: Shepard Rain (SUA)
00:00 Teatrul in fotoliul de acasi (r)
01:00 Dor de-acasi (r)
03:00 Galele TVRM (1)
05:00 Scena ca istorie (1)

*In emisiunea Teleamfiteatrul Universititii
Spiru Haret sunt prezentate Consultatii
pentru sesiunea de examene. Emisiunea este
realizata in cadrul Departamentului invatamant.

TVRM Cultural

LUNI - 18 octombrie 2010

06.00 Stele de maine (1)

06.30 Cronica scepticului (r)
07.00 Academia copiilor (r)
08.00 Mapamond cultural

08.30 Stele de maine

09.00 Phanteon (1)

09.30 M venit cu drag la voi (1)
11.30 Muz-art (1)

12.30 Slagar fix

13.00 Ecumenica (r)

14.00 TVRM-edicina — direct
15.00 Intalnire cu folclorul
15.30 Femeia, adevar si poveste (r)
16.30 Gandesti, deci existi (r)
17.00 Teatru in fotoliul de acasa (r)
18.00 USH dupi 20 de ani (1)
18.30 Recital muzical (r)

19.00 Aplauze pentru haretisti
19.30 Parodi press (1)

20.00 La sfat cu medicul

20.30 Cinefilia (r)

21.00 Carti in instanti

22.00 Film serial — Favoritul
22.45 Slagar fix

23.00 TVRM-edicina (r)

00.00 Muz-art (r)

01.00 Am venit cu drag la voi (r)
03.00 Ecumenica (r)

04.00 Carti in instanta (r)

05.00 TVRM-edicina (1)

MARTI - 19 octombrie 2010

06.00 Stele de maine (r)

06.30 Nimic fara lege (r)

07.00 Contrapunct

08.00 Mapamond cultural

08.30 Stele de maine

09.00 Generalul Cinema (1)

09.30 La sfat cu medicul (r)

10.00 Film artistic striin (r)

11.30 Echipele ,,Gusti” (r)

12.30 Circulati, va rog! (1)

13.00 Invitatul de la ora 13 — direct
14.00 Stiinta si spiritualitate

15.00 Film serial — Favoritul (r)
15.45 Slagar fix (1)

16.00 Stagiune muzicala TVRM (r)
16.30 Biblioteca virtuala (r)

17.00 Teatru in fotoliul de acasa (r)
18.00 Academia copiilor (r)

19.00 Romanul, cetitean european (r)
19.30 Comorile orasului

20.00 Mama, tata, ziarele si eu

20.30 Gazonul fiebinte

22.00 Film serial — Dragoste oarbd
22.45 Slagar fix

23.00 Teatru in fotoliul de acasi
00.00 Nimic fara lege (1)

00.30 Stiinta si spiritualitate (r)
01.30 Academia copiilor (1)

02.30 Invitatul de la ora 13.00 (1)
03.30 Gazonul fierbinte (1)

05.00 Teatru in fotoliul de acasi (r)

MIERCURI - 20 octombrie 2010

06.00 Stele de maine (r)

06.30 Circulati, va rog (r) )
07.00 Arhiva TVRM
08.00 Mapamond cultural+
08.30 Stele de maine

09.00 Pulsul saptimanii (r)

09.30 Mama, tata, ziarele si eu (r)
10.00 Gazonul fierbinte (r)

11.30 Am venit cu drag la voi
13.30 Deutsche Welle (1)

14.00 TVRM-edicina — direct
15.00 Film serial — Dragoste oarba (1)
15.45 Slagar fix (1)

16.00 Vedetele si fanii lor (r)
17.00 Carti in instanta (r)

18.00 Viata ca un spectacol (r)
19.00 La Hanul Mordritei (r)
20.00 Mama, tata, ziarele si eu
20.30 Noi, consumatorii

21.00 Echipele ,,Gusti”

22.00 Film serial — Dragoste oarbd
22.45 Slagar fix

23.00 TVRM-edicina (r)

00.00 Vedetele si fanii lor (1)
01.00 Carti in instanta (r)

02.00 Viata ca un spectacol (r)
03.00 La Hanul Moriritei (r)
04.00 Echipele ,,Gusti” (1)

05.00 TVRM-edicina (1)

JOI — 21 octombrie 2010

06.00 Stele de maine (1)

06.30 Casa noastri (r)

07.00 Contrapunct

08.00 Mapamond cultural

08.30 Stele de maine

09.00 Nimic fira lege (1)

09.30 Mama, tata, ziarele si eu (1)
10.00 Teatru in fotoliul de acasa (r)
11.00 Galele TVRM (1)

12.30 Adeviratele stele (1)

14.00 TVRM-edicina — direct

15.00 Film serial — Dragoste oarbd ()
15.45 Slagar fix (r)

16.00 Griadina cu statui (r)

17.00 Atelier TV studentesc (1)

17.30 Cronica ST

18.00 Intélnire cu folclorul (r)
18.30 Vedetele si fanii lor

19.30 Cronica scepticului (1)
20.00 Mama, tata, ziarele si eu
20.30 Virtuti si vicii

21.00 Teatru in fotoliul de acasi
22.00 Film serial — Dragoste oarbd
22.45 Slagar fix

23.00 TVRM-edicina (r)

00.00 Am venit cu drag la voi (r)
02.00 Adevaratele stele (r)

03.30 Gradina cu statui (1)

©704.30 Atelier. TV studentesc (r)

05.00 TVRM-edieina (r)

VINERI - 22 6€tombrie 2010

06.00 Stele de maine (r)

06.30 Noi, consumatorii (r)

07.00 Arhiva TVRM

08.00 Mapamond cultural

08.30 Stele de maine A
09.00 Aplauze pentru haretisti (r) |
09.30 Mama, tata, ziarele si eu (r) '
10.00 Agricultura si alimentatia (r)
11.00 Atelier TV studentesc

11.30 Cronica ST (r)

12.00 En garde! (1)

13.00 Comorile orasului (r)

13.30 Deutsche Welle (r)

14.00 Lumea vizuta de aproape (1)
15.00 Film serial — Dragoste oarbd (r)
15.45 Slagar fix (r)

16.00 Echipele ,,Gusti” (r)

17.00 Calea Lactee (1)

18.00 Florile noastre (r)

18.30 Casa noastra (1)

19.00 Consum culturi (1)

20.00 Mama, tata, ziarele si eu
20.30 Nimic fara lege

21.00 La Hanul Moriritei

22.00 Romanul, cetitean european
22.30 Femeia, adevar si poveste
23.30 Arhiva TVRM (1)

00.30 En garde! (r)

01.30 La Hanul Moriritei (r)

02.30 Lumea vazuta de aproape (r)
03.30 Calea Lactee (1)

04.30 Roméanul, cetiitean european (r)
05.00 Consum culturi (1)

SAMBATA — 23 octombrie 2010

06.00 Stele de maine (1)

06.30 Gandesti, deci existi (r)
07.00 Contrapunct

08.00 Mapamond cultural

08.30 Stele de maine

09.00 Stagiune muzicala TVRM (r)

09.30 Mama, tata, ziarele si eu (1)
10.00 Academia copiilor

11.00 Lumea vizuti de aproape
12.00 Stiinta si spiritualitate (r)
13.00 Invitatul de la ora 13 (1)
14.00 Cinefilia

14.30 Cronica scepticului

15.00 Casa noastra

15.30 Gandesti, deci existi

16.00 Adevaratele stele

17.30 Virtuti si vicii (r)

18.00 Viata ca un spectacol
19.00 Aplauze pentru haretisti
19.30 Interesul general

20.00 Generalul cinema

20.30 Pulsul siptaméanii

21.00 Galele TVRM

22.30 Lumea vizuta de aproape (1)
23.30 Arhiva TVRM (r)

00.30 Invitatul de la ora 13 (1)
01.30 Academia copiilor (r)
02.30 Casa noastri (r)

03.00 Gandesti, deci existi (r)
03.30 Viata ca un spectacol (1)
04.30 Galele TVRM (1)

DUMINICA — 24 octombrie 2010

06.00 Stele de maine (1)

06.30 Aplauze pentru haretisti (r)
07.00 Arhiva TVRM

08.00 Mapamond cultural
08.30 Stele de maine

09.00 Deutsche Welle

09.30 Noi, consumatorii (r)
10.00 Ecumenica

11.00 USH dupi 20 de ani

11.30 Recital muzical

12.00 Agricultura si alimentatia
13.00 Stagiune muzicali TVRM
13.30 Gradina cu statui

14.30 Parodi press

15.00 Calea Lactee

16.00 Florile noastre

16.30 Consum cultura

17.30 Muz-art

18.30 Teatru in fotoliul de acasi
19.30 Phanteon

20.00 En garde!

21.00 Film artistic striin

22.30 Interesul general (r)

23.00 Biblioteca virtuala

23.30 Arhiva TVRM (r)

00.30 Agricultura si alimentatia (r)
01.30 Muz-art (r)

02.30 Teatru in fotoliul de acasi(r)
03.30 Biblioteca virtuala (r)
04.00 En garde! (r)

05.00 Gridina cu statui (r)

RADIO ROMANIA DE MAINE — STUDENT FM

LUNI - VINERI

07. 00: 10.00
BUNA DIMINEATA USH!
Realizator: Tonut Tardel

10.00-13.00
TACHE SI FACE
Realizator: Robert Tache

13.00-16.00

CUTIA PANDOREI

Realizator: Kristine

Marti 13.00-14.00 — INVITATUL DE

LA ORA 13
Realizator: Sorin Lupascu
16.00-19.00
FRESH NEWS

SAMBATA — DUMINICA

06.00-09.30
MUZICA

09.30-10.00
MINI RADIO SHOW
Realizator: Irina Haidet

10.00-12.00
MATINAL DE WEEK-END
Realizator: Alina Toma

12.00-13.00

Sambiti — MUZICA

Duminica — OMUL DIN SPATELE
PERSONALITAIII

Realizator: Maria Ilie

Realizatori: Alina Toma anFm 13.00-17.00
-END.
19.00-22.00 St i whER

DESTRESEARA
Realizator: Maria Ilie

22.00-23.00
Luni-Joi MUZICA
Vineri 00.00.02.00 — POVESTI NESPUSE
Realizator: Tonut Tardel
02.00-06.00 — NIGHT FEVER

23.00-24.00
Luni-Joi CAFE NOCTURN
Realizator: Luminita Bondrea
Luni 00.00-01.00 PRINTRE RANDURI (r)
Realizatori: Otilia Zamfir
02.00-07.00 — NIGHT FEVER
Marti 00.00-02.00 — TOP 30 (r)
Realizatori: Alex Craciun si Alina Toma
02.00-07.00 — NIGHT FEVER

Miercuri 00.00-02.00 — 80 REMEMBER (1)
Realizator: Robert Tache

02.00-07.00 — NIGHT FEVER
Joi 00.00-01.00 — Metalmorfoza
Realizator: Marru

01.00-07.00 — NIGHT FEVER

Realizator: Alina Toma

17.00-18.00

Sambita — MUZICA

Duminicia — PRINTRE RANDURI
Realizator: Otilia Zamfir

18.00-20.00

Sambita — 80 REMEMBER

Realizator: Robert Tache

Duminica — TOP 30

Realizatori: Alex Craciun si Alina Toma

20.00-22.00
Sambata — POVESTI NESPUSE
Realizator: Tonut Tardel

22.00-23.00
MUZICA

23.00-00.00
CAFE NOCTURN
Realizator: Luminita Bondrea

00.00-07.00
NIGHT FEVER

Palatul vechi al Béncii Nationale a Romaniei
a reintrat in circuitul muzeal

Implinirea a 130 de ani de la infiintarea BNR, precum si definitivarea lucrarilor de restaurare a
Palatului vechi al institutiei au fost marcate prin simpozionul ,,Palatul vechi al BNR — capodopera a
patrimoniului arhitectural al Romaniei”, deschis de guvernatorul Mugur Isdrescu. Cu acest prile;j,
fastuos, s-a reamintit faptul ca in zona centrald a orasului, inainte de instalarea comunismului, activau
140 de unitati bancare, cd in anul 1880 se infiinteazd Banca si ca arhitectii francezi care au inaltat
Palatul vechi al BNR sunt aceiasi care au proiectat si Ateneul Roman, fiind socotit punctul de plecare
al construirii ,,Micului Paris”. In opinia guvernatorului, Palatul BNR este unul dintre cele mai frumoase
din lume. El este situat in centrul istoric al Capitalei, fiind ridicat in a doua jumatate a anului 1880,
pe locul stravechiului han Serban Voda, cu o traditie bine definita in viata oragului.

Vizitatorii muzeului amenajat in holul mare al Palatului vechi al BNR vor avea sansa de a
vedea si Galeria Guvernatorilor, prezentand portretele tuturor celor care s-au perindat la conducerea
Bincii centrale. in Sala Consiliului, a carui restaurare reprezinta o performanta in executia lucrarilor,
sunt expuse patru picturi monumentale: ,,Rodica — la secerat” (1894) a lui Nicolae Grigorescu, o

=

,marind

de Eugen Voinescu (consul al Romaniei la Odesa), realizatd in acelasi an, alaturi de

tablourile lui G.D. Mirea, ,,Prometeu” si ,,Mercur”, ambele executate in 1891.

Un real interes prezintd colectia de numismatica, gazduita de BNR, unde pot fi admirate
monedele aflate de-a lungul timpului in circulatie pe teritoriul Romaniei, incepand cu monedele
cetatilor grecesti ale secolului V 1.Hr. si trecand prin primele emisii monetare ale statului modern
roman, datorate lui Al. I. Cuza si denumite ,,roméni” sau ,,romanati”.

Un episod aparte in cadrul lucrarilor simpozionului aniversar I-a constituit lansarea albumului
»Banca Nationala a Romaniei. Cronica restaurdrii Palatului vechi”, semnat de arhitecta Cristina
Turlea, in conditii grafice exceptionale. Albumul surprinde toate transformarile prin care a trecut
Palatul vechi al BNR, prin ilustratii color, cu detalii ale fiecirei etape a restaurdrii. in paginile
albumului sunt puse in evidentd personalitatile care au contribuit la indltarea monumentului, in
primul rdnd Eugeniu Carada (1836-1910), intemeietorul de fapt al Béancii Nationale, care a
impulsionat lucrarile constructiei palatului. Referindu-se la acest album, guvernatorul BNR a
subliniat c@ este scris cu talent si cu pasiune, cunostintele de arhitecturd se impletesc cu o

surprinzatoare vocatie de scriitor.

In album se reface istoria cladirii, fiind descrise restaurarile spatiilor palatului, holul de onoare
si scarile monumentale, biblioteca de carte rar, aldturi de Sala de Marmura, vechea sald a Ghiseelor,
Galeria Guvernatorilor si spatiul muzeul. O asemenea valoroasa, ineditd lucrare n-ar trebui sa

lipseascd din biblioteca nimanui. (AD)

Stimati cititori,

Dragi studenti!
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J/stovia cu invalatura

Jstoria de la ipoteza la controversn

Valeriu RAPEANU: O carte care a intrat
in constiinta publicd romaneascd, nu numai a
istoriografiei romanesti, O istorie sincerd a
poporului romdn, apartindnd academicianului
Florin Constantiniu. A ajuns la a patra editie,
iar, de curand, foarte de curand, pentru ca editia
s-a epuizat, avem o continuare de tiraj, aparutd
la Editura Univers Enciclopedic Gold, editie
revizutd si adaugita. in primul rand, domnule
Constantiniu, va felicitdim pentru succesul cartii
dumneavoastra. As vrea si reamintim cand a
aparut prima editie.

Florin CONSTANTINIU: Prima editie a
aparut in 1997, si, de atunci, a avut aceste patru
editii. Vreau sa va spun ca sunt foarte, foarte
satisfacut, nu stiu dacd mandru imi este permis
sa fiu, mai ales ca niciuna dintre editii nu este
identica cu cea precedenta, adica la fiecare editie
m-am straduit sd valorific informatia noua
aparuta si sd adaug un sir intreg de date, care
erau rezultate din progresul cercetarii istorice.

Valeriu RAPEANU: Da, tocmai asta ar fi
prima intrebare, pentru cd am vazut mentiunea
,editie revizuita si addugita”. Dupa parerea
dumneavoastrd, cercetarea istorica romaneasca
aduce date noi? Pentru ca apar foarte multe carti
de istorie, de documente, de interpretare etc.,
istoricul care sunteti dumneavoastra, de o mare
probitate, sunteti nevoit sa tineti seama de toate
aceste lucrari?

Florin CONSTANTINIU: Folosesc
intrebarea aceasta, ca s atrag atentia asupra unei
imagini gresite, care circuld in randul opiniei
publice in legaturad cu cercetarea istorica. Si,
dacd-mi permiteti, o sd evoc o amintire de
tinerete. Cand eram in armata, cand am facut
serviciul militar, colonelul nostru era iritat de
faptul cd studentii de la istorie, spunea el,
trateaza cu dispret pe ofiterii care-i instruiau. i,
atunci, ne-a cerut sa facem o comparatie intre
istorie — ca cercetare, ca stiintd - si artilerie,
fiindca faceam armata la artilerie. Si a spus:
LHiatd, la intrarea la sala de mese, sunt nigte
tunuri de la Razboiul din 1877. Ei, uitati, cdti
ani au trecut - nu se implinise incd niciun secol
de la Razboiul de Independentd — si ce progres
uriag a fdcut artileria. Pe cdand stiinta aceasta a
dumneavoastrd... acum 200 de ani se stia cd
Stefan cel Mare a murit in 1504 si peste 200 de
ani o sd se spund tot asa, cd Stefan cel Mare a
murit in 1504. Deci, stiinta pe care o invdtati
dumneavoastrd, §i de care sunteti asa de mdndri,
este o stiintd incremenitd, spre deosebire de
artilerie, care este o stiintd vie”. Ei bine, vreau
sd va spun ca imaginea aceasta este foarte
raspanditd. Marele public crede ca cercetarea
istorica este un efort de cunoastere incheiat. Or,
ca fiecare domeniu de cunoastere, si istoria
progreseaza necontenit, fie cd apar izvoare noi,
deci informatii noi din cdmpul documentar, fie
prin descoperirea unor documente, care erau
necunoscute, fie prin formularea unor puncte de
vedere noi. Deci, este o innoire documentara si
o innoire interpretativa. Si istoricul are obligatia,
chiar lorga are un text intitulat Necesitatea
Innoirii cunostintelor istorice, de a se tine in
permanentd la curent cu acest progres al
cercetdrii istorice; repet, fie in campul
informatiei, fie in campul interpretarii.

Valeriu RAPEANU: La noi, acum, apar
foarte multe volume de memorialisticd cred ca
trebuie privite cu mult spirit critic.

Florin CONSTANTINIU: Bine, spiritul
critic este obligatoriu pentru tot ceea ce este dat
publicarii...

Valeriu RAPEANU: Pentru ci cele mai
multe s-au transformat in denunturi, pur si
simplu, adica...

Florin CONSTANTINIU: Daca este vorba
de memorii, eu am intotdeauna in minte formula
Maresalului Petain, care, dupd Primul Razboi
Mondial, era singurul mare comandant militar
francez care nu-si scrisese memoriile, fiindca si
oamenii politici si marii comandanti de osti isi
publicasera memoriile. $i Petain facea aceasta
exceptie. Intrebat: dar dumneavoastrd de ce nu
vd scrieti memoriile, a raspuns: pentru cd nu am
nimic de ascuns. De fapt, cdnd se scriu
memoriile, de foarte multe ori se justifica
anumite pozitii, se prezinta cu totul altfel
evenimentele decat s-au desfasurat, pentru a-1
pune in vedeta pe autorul memoriilor. Atunci,
istoricul are obligatia de a examina cu rigoare
critica, de a trece toatd aceastd relatare a
memorialistului printr-o sita, care sa cearna
adevarul din neadevarul pe care-l pune in
circulatie, cu sau féra voie, pentru ca, in fond,
este o relatare pur subiectiva.

Valeriu RAPEANU: Acum, a aparut, foarte
de curand, Constantin Argetoianu, Insemnari
zilnice, volumele 9 si 10, tiparite cu o Prefatd
de Stelian Neagoe, si care prezinta perioada
razboiului, afarda de 1943, an pentru care
manuscrisul s-a pierdut, lipseste sau nu stim ce
s-a intamplat cu el.

Florin CONSTANTINIU: Poate cd o sa-1
gasim, vreodats, si iatd, dovada de ceea ce spuneam,
necesitatea innoirii informatiei. In ziua in care vom
cunoaste si Caietele din 1943, vom gasi poate ceea
ce asteptam sau poate chiar mai mult.

Valeriu RAPEANU: Vedeti, chiar in acestea,
ca simplu cititor, mie mi s-a parut o anumita
schimbare de registru la Argetoianu. El era, pur
si simplu, inspaimantat de ce se intdmpla pe
frontul din Résarit, bine inteles, pentru ca
insemnarile se opresc aici, in 1944, cam in ajunul
plecarii lui din tara. El pleaca in Elvetia. Vorbea
cu foarte multi oameni de la Statul Major, prieteni,
militari care veneau de pe front, oameni care

plecau pe front, cu oameni care aveau legaturi cu
Antonescu, cu strdini, cu ambasadorul Elvetiei.
Avusese o suprafata politica, era un om deosebit.
Cred ca si de aici se pot trage multe concluzii:
intre speranta, iluzie si realitate.

Florin CONSTANTINIU: Vedeti, cred ca
noi am avut ocazia sa discutdm Jurnalul
profesorului loan Huditd. Ce deosebire intre
perceptia situatiei de pe front la Hudita si la
Argetoianu?! La Hudita, de pilda, in cazul
catastrofei de la Stalingrad, autorul Jurnalului
incearca o imensa satisfactie, pentru ca in aceasta
pornire impotriva Germaniei era convingerea ca,
iatd, armata germana a fost batuta, desi acolo erau
si militari roméni. $i tragedia militarilor roméani
aproape ca era ignoratd de loan Huditd. La
Argetoianu, dimpotriva, gasim ca perceptie a ceea
ce se Intampla pe frontul de Est, cum ati spus si
dumneavoastrd, o obsesie, o spaima. Orice
insucces al germanilor este imediat raportat la ce
se va intdmpla cu Romania si, aduceti-va aminte
paginile care se referd la iarna ’41-°42, cand
germanii, care pand atunci aparusera ca
invincibili, Incep sa cunoascd primele esecuri pe
frontul de Est. Pur si simplu, traieste o stare de
panica, mai ales cand ofensiva germana intarzie,
in vara lui’42; disperarea lui este legata de
momentul cand incepe ofensiva sovietica , adica
isi dadea seama cd, daca se pierde razboiul din
Est, situatia Romaniei este catastrofala.

Valeriu RAPEANU: Bine, loan Hudita
reprezenta punctul de vedere al Partidului
National Taranesc...

Florin CONSTANTINIU: Al conducerii
national-taraniste... $i, acum, incep, din ce in ce
mai mult, sd ma intreb, domnule Répeanu, daca
aceasta atitudine a fortelor de opozitie de la noi,
care au sabotat efortul de riazboi al Romaniei, a
servit sau nu interesul national? Pentru ca, am
citit, acum, de curand, Stenogramele Consiliului
de Ministri- din ianuarie pana in august 1944;
s-au tiparit de catre Arhivele Nationale. A fost o
activitate infernala, pe care a desfasurat-o
Guvernul, nu atat in legatura cu situatia militara -
trupele sovietice intraserd in Nordul Moldovei,
cat mai ales pentru evacuarea populatiei... Dar
daca raportam opera Guvernului din’44, la ce-ar
face un guvern roman in momentul de fata, daca
asupra tarii s-ar abate o catastrofd asemanatoare,
eu nu cred ca autoritatile noastre ar fi in stare de
0 asemenea operatie. ..

Valeriu RAPEANU: Categoric...

Florin CONSTANTINIU: Pentru ca,
ganditi-vd dumneavoastrd, functionarii, sa
spunem Judecatoria din Dorohoi, fiecare salariat
primea leafa pe trei luni si i se comunica: afi
fost evacuat in localitatea cutare, unde, cand
sosea cu trenul acolo. Comanduirea militara i
comunica: dumneavoastrd sunteti repartizat in
strada cutare, la numdrul cutare. Toata populatia
aceasta din Nordul Moldovei a trebuit scursa
spre Muntenia, Oltenia si sudul Transilvaniei,
un lucru care astdzi nu s-ar face sau s-ar face
intr-un haos de nedescris.

Valeriu RAPEANU: Universitatea din lasi,
scolile...

Florin CONSTANTINIU: Toate institutiile
statului au fost, cum se spunea atunci, dispersate.
Or, fortele de opozitie sabotau acest Guvern, dar,
totusi, acest Guvern servea interesul national,
deci in fata acestei invazii sovietice vroiau sa
salveze natiunea romana si el, Guvernul, era
sabotat si condamnat de fortele de opozitie.
Ajung sa ma intreb, nu, nu pot sa ofer acum un
raspuns, dar imi revizuiesc punctul de vedere in
legatura cu aceasta atitudine.

Valeriu RAPEANU: Ce ar mai trebui
addaugat? Ca pe data de 4 aprilie 1944,
bombardamentele anglo-americane au vizat nu
numai, cum credeam, rafindriile, au vizat caile
de comunicatie; 1a 4 aprilie a fost Gara de Nord...

Florin CONSTANTINIU: Si vreau sa va
spun ca si la 5 aprilie se bombarda orasul
Ploiesti, avem acum documentele americane,
obiectivul principal nu sunt instalatiile de petrol,
ci gara din Ploiesti, deci, in primul rand,
distrugerea cailor de comunicatie...

Deci, atunci a fost bombardat Ploiestiul,
centrul orasului i gara prin care treceau trenurile
catre frontul din Moldova...

Valeriu RAPEANU: Deci, trebuie foarte
bine precizate aceste lucruri, pentru generatiile
mai tinere, pe acolo se facea evacuarea din
Moldova si se mai trimitea, dacd se mai putea,
spre front, munitie si hrana...

Florin CONSTANTINIU: Adaug aici o
amintire personald. Eu aveam cunostinte din
Piatra Neamt care erau evacuate din Piatra,
pentru céa frontul se apropia si, in ziua de 4
aprilie, trenurile cu acesti refugiati erau aici, in
Gara de Nord. Au primit, ca sa spun asa, bombele
in plin. Toti cei morti acolo, din trenurile acestea,
multi dintre ei nici n-au putut fi identificati, au
fost ingropati intr-un cimitir care se numea ,,4
Aprilie”, acolo spre Giulesti, nu stiu daca astazi
se mai numeste asa

Valeriu RAPEANU: Au fost citeva mii,
pentru ca trenurile erau pline, peroanele erau
pline, imprejurimile Garii erau pline de oameni...

Florin CONSTANTINIU: Deci, erau
refugiati care se scurgeau dinspre Moldova spre
Muntenia, Oltenia, Transilvania...

Valeriu RAPEANU: Cu studentii si cu
masteranzii citesc anunturile din ziarele lunii
aprilie 1944, 1i cautau pe cei disparuti, nu mai stiau
nimic. Disparuserd familii intregi... In consecint,
tragedia a fost uriasd in momentele acelea.

Florin CONSTANTINIU: Stiti, domnule
Répeanu, eu mi-am pus aceasta intrebare: cum
se explica faptul ca in Primul Razboi Mondial,
noi, in urma campaniei din 1916, pierdeam
Oltenia, Muntenia si Dobrogea si, practic, statul
roman ramane in Moldova, dar o Moldova care,
la data aceea, se oprea la Prut si n-avea Bucovina,
si nici Basarabia. Si, cu toate acestea, vedem
Marasti, Marasesti, Oituz; armata rezista, are forta
aceasta pentru a rezista socului german. Or, in
1944, de asta data se pierduse o parte din Nordul
Moldovei, armata romand nu mai este capabila,
atunci cand se declanseaza, la 20 august 1944,
operatiunea lasi-Chisindu; din primele ore ale
ofensivei sovietice, soldatii romani o iau la fuga.
Bine, o sa se spund, soldatii nu erau motivati si
mereu se invoca faptul ca am ajuns la cotul
Donului, la Stalingrad, in Caucaz. Dar acum,
armata se retrasese si soldatii acestia erau pe
teritoriul national, erau 1n apropiere de caminele
lor, si trebuiau s@ apere pamantul tarii in fata
invadatorului sovietic. Intrebare: de ce in 1917,
in conditii mult mai grele, cu teritoriul tarii ocupat

in bund masura, armata rezista, iar in 1944, in
conditii mult mai lesnicioase, armata romana, de
la primele ore ale ofensivei sovietice, o ia la fuga?!
Réspunsul meu este cd nu a existat o coeziune a
frontului intern, in timp ce, in Primul Razboi
Mondial, toatd societatea romaneascd, cu exceptia
germanofililor, care reprezentau un segment
ingust in societate si in opinia publica romaneasca,
forma un front unit, instdpénit de ideea
desadvarsirii unitatii nationale. In 1944, aceastd
activitate de sapare a fortelor acestea PNT, PNL,
care functionau in conditiile asa-zisei dictaturi
Antonescu, toate aceste memorii circulau in
societatea romaneasca. . . Era de neimaginat, chiar
si Hitler i-a si spus-o lui Antonescu: ,,/a noi,
Maniu ar fi trimis imediat in lagdr”. Or, populatia
era dezorientata: pe de o parte, autoritatile
atrageau atentia asupra pericolului rosu,
pericolului comunist, pericolului sovietic,
pericolului bolsevic; pe de alta parte, fortele de
opozitie lasau sa se inteleaga ca anglo-americanii
vor proteja Romania din calea invadatorului
sovietic, si atunci nu este nevoie sa se lupte. Si
eu imi explic aceasta prabusire a noastrd in’44
din cauza acestor forte de subminare a efortului
national de aparare in fata Uniunii Sovietice,
pentru ca trebuia sa fii orb ca sa nu-ti dai seama
cd, pentru Romania, Uniunea Sovieticd este o
primejdie de moarte.

Valeriu RAPEANU: Da, de aici rezult clar,
Argetoianu n-a avut niciun fel de iluzie...

Florin CONSTANTINIU: Din acest punct
de vedere, ma intreb: cum un om, care, spre
deosebire de Maniu si Bratianu, a avut o perceptie
atat de lucida, a putut sa facd imensa greseald de
a se intoarce in Romania in 1946?! Vad fotogratia
aceea din inchisoarea de la Aiud, unde el este in
zeghe; era un om corpolent, l-am si vazut cand
eram elev si se intorsese, in 1946, in Romania,
l-am vazut pe B-dul Ana Ipatescu actual, fost
Lascar Catargiu... Este absolut insuportabila
imaginea din inchisoare, vezi o ruind de om. Ar
fi putut ramane la Paris. Ei bine, ambitia 1-a adus
din nou in Romania. Dupa alegerile din noiembrie
1946, si sovieticii si comunistii erau speriati de
catastrofa electorald a Partidului Comunist si ale
formatiunilor care erau aliate cu el. Si, atunci,
s-a pus problema Tratatului de pace cu Romania,
care nu fusese incd semnat, avea sa fie semnat la

oarecum sd aiba informatii, cand va fi la Vatican.
Acum, situatia in 1943 era ca, de fapt, Germania
a pierdut razboiul, se credea ca se vor putea
infiripa contacte cu puterile neutre, cu anglo-
americanii. Vaticanul era privit, asa, ca un centru
de mediere a conflictului, unde se pot tese relatii
cu adversarul. Si, in cadrul acestui turneu, pe
care-l1 face oamenilor politici, sta de vorba cu
Gheorghe Tatarascu. In timp ce ceilalti isi pun
speranta in anglo-americani, Gheorghe
Tatarascu este foarte lucid: ,,de acum inainte
destinul Romdniei este fixat de Uniunea
Sovietica”. Asta i-o spune in 1943 lui Bossy si,
daca examinam pe urma toata actiunea politica
a lui Tatarascu, vedem ca el si-a construit cariera
lui politica dupa 23 august pe aceastd
convingere: fotul depinde acum de Uniunea
Sovieticd. Deci, vreau sa raman in politica, vreau
sa mai joc un rol politic in tara asta, trebuie sa
ma prezint ca partizanul apropierii, al
recunoasterii rolului Uniunii Sovietice; sunt
marturii de izvoare unde se vede foarte bine ca
Gheorghe Tatarascu vrea sa-i convingd pe rusi
ca nu numai comunistii pot fi un interlocutor al
Moscovei, aici, in Romania, ci si el, adica sa-si
facd un capital politic, ca sa spun asa, depus la
Moscova, la Kremlin. Fara sa accept aceasta
politica, nu pot sa-i contest luciditatea evaluarii.
Valeriu RAPEANU: Asa a facut si Benes...
Florin CONSTANTINIU: Bine, dar trebuie
sa spun ca Benes§ avea experienta anului 1938,
dupa ce vazuse ca Franta si Anglia au abandonat
Cehoslovacia, atunci cand a fost la ananghie in
fata nemtilor. Aici, la noi, inca nu exista aceasta
dovada precisa ca Marea Britanie si Statele Unite
sunt complet dezinteresate de Romania si ca
toate sperantele acestea, pe care ei si le legau de
Londra si de Washington, erau absolut o iluzie.
Eu nici nu cred ci existd, in istoria multor
popoare, o asemenea autoiluzionare cum a avut
la noi elita politicd de pand la 23 august 1944...
Valeriu RAPEANU: $i dupa aceea...
Florin CONSTANTINIU: Exact, si dupa
aceea. Desi este decembrie 1944, Tuliu Maniu
merge la reprezentantul politic al Statelor Unite
la Bucuresti, Burton Berry, si-i pune aceastd
intrebare: va rog, sd-mi spuneti, dar sincer §i
clar, daca Statele Unite au abandonat Romadnia
Uniunii Sovietice, pentru cd, asa tarziu cum este
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cunoastere incheiat.

in campul interpretirii.

din Ploiesti.

de alterare.

\
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® Marele public crede ca cercetarea istorici este un efort de

@ Istoricul are obligatia, de a se tine in permanenti la curent cu
acest progres al cercetirii istorice; repet, fie in cAmpul informatiei, fie

@ Cand se scriu memoriile, de foarte multe ori se justifici anumite
pozitii, se prezinti cu totul altfel evenimentele decit s-au desfisurat,
pentru a-l pune in vedeti pe autorul memoriilor.

@® La 5 aprilie se bombarda orasul Ploiesti, avem acum documentele
americane, obiectivul principal nu sunt instalatiile de petrol, ci gara

® imi explic aceastii pribusire a noastrd in’44 din cauza acestor
forte de subminare a efortului national de apérare in fata Uniunii
Sovietice, pentru ca trebuia sa fii orb ca sa nu-ti dai seama.

@ Dupi alegerile din noiembrie 1946, si sovieticii si comunistii erau
speriati de catastrofa electorali a Partidului Comunist si ale
formatiunilor care erau aliate cu el.

@ Eu nici nu cred ci existi, in istoria multor popoare, o asemenea
autoiluzionare, cum a avut la noi elita politicii de pani la 23 august 1944...

® in Jurnalul lui Macovescu se relateazi escala, pe care delegatia
romana o face la Moscova, in drum spre tari, si scena violenti care are
loc in cursul acestei escale, intre Kosighin, care era prim-ministru al
URSS, dar mai ales era membru in Biroul Politic...

@ RomaAnia este dispusi si permiti americanilor si se convingi ci
nu avem rachete sovietice pe teritoriul nostru.

® Cand se transmite o amintire, constatim ci intervine un element
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10 februarie 1947. S-a pus problema daca regele
va deschide Parlamentul, care s-a nascut din
frauda electorala...

Valeriu RAPEANU: L-a deschis...

Florin CONSTANTINIU: L-a deschis,
pana la urma, si credea ca anglo-americanii vor
folosi aceastd situatie de criza pentru a interveni
aici, sub o forma sau alta, nu militar, dar politic,
cum mai facusera treburi mici, ciupeli, ca sé zic
asa, fostului aliat sovietic. Si, atunci, s-a luat in
considerare posibilitatea unei operatii cosmetice,
ca sd-1 inlocuiasca pe Groza, care aparea, ma
rog, ca un politician burghez, dar perfect infeudat
comunistilor si sovieticilor, cu un om politic din
vechea conducere politica...

Valeriu RAPEANU: Argetoianu fusese
ministru de nu stiu cate ori...

Florin CONSTANTINIU: Atunci l-au atras
ca va putea juca un rol politic aici, in Romania,
si Argetoianu a facut imensa greseala de a veni...

Valeriu RAPEANU: Da, l-au atras prin
diferite tertipuri...

Florin CONSTANTINIU: Si moare in
inchisoare...

Valeriu RAPEANU: Si e un personaj de
roman, cu atdt mai mult cu cét, citindu-i aceste
Memorii, cele douda volume, cum spuneti
dumneavoastra, el n-a avut nici cea mai mici iluzie...

Florin CONSTANTINIU: Nu, tocmai,
ramai uimit. Eu, din literatura aceasta
memorialistica, din informatiile culese din
literatura memorialisticd, mi-am revizuit parerile
despre doud personalititi politice de la noi: o data,
Argetoianu, cand l-am vazut efectiv ingrozit de
ceea ce se intdmpla pe frontul de Est si
reactionand, cateodatd supradimensionat, la cate
un esec al germanilor, cdnd se anunta cad s-au
retras, sau i se pare din comunicat ¢ s-au retras...

Valeriu RAPEANU: Ci nu e chiar adevirat
ce spun...

Florin CONSTANTINIU: Exact, nu este
adevarat tot ce spun germanii, cd ascund o
infrangere. Si el intra in panica. Deci, mi-a placut
aceastd luciditate a lui Argetoianu. in al doilea
rand, din Jurnalul diplomatului roman Raul
Bossy: el, in 1943, se credea cd va fi numit
ministrul Romaniei la Vatican. Inainte de a pleca
la post, evenimentele din Italia nu i-au mai
permis sa ajunga acolo si a ramas in Elvetia, ca
reprezentant al Romaniei la Crucea Rosie
Internationala. in credinta lui ca va merge la
Roma ca reprezentant pe langa Papa, face un fel
de tur al oamenilor politici de la Bucuresti, ca

acum, dacd-mi spuneti lucrul acesta, eu pot gasi
o formuld mai bund pentru Romdnia decdt o vor
face comunistii, care sunt instrumentul
Moscovei. Si Burton Berry 1i spune: Nu, Statele
Unite sunt interesate in existenta unei Romdnii
independente §.a.m.d.

Valeriu RAPEANU: Sunt niste fraze...

Florin CONSTANTINIU: Absolut acelasi
lucru il spune si Sir Archibald Clerk,
ambasadorul englez la Moscova, dar care venise
aici, in Romania, in iarna’45-’46, caruia Maniu
i-a pus aceeasi intrebare ca si lui Burton Berry:
,,mi-era pur §i simplu jend, ca pe un om de o
asemenea tinutd morald, cum era luliu Maniu,
sda-l mint, pentru cd eu stiam foarte bine cd
Romdnia este datd Uniunii Sovietice, prin
acordul de procentaj in proportie de 90%, de
catre Churchill, si eu trebuia sa-i spun lui, nu,
noi vd sprijinim”. Adica oamenii nostri politici
au circumstante atenuante 1n aceastd ipocrizie
incredibild a anglo-americanilor.

Valeriu  RAPEANU: In cazul lui
Argetoianu, se mai adauga si alte circumstante.
El a arestat Congresul de intemeiere a Partidului
Comunist, a arestat un congres intreg.

Florin CONSTANTINIU: Si aici este
intrebarea mea: cum putea crede ca, odatd
revenit in tard, comunistii, care, ca sa zic asa,
aveau o politd sa-i plateasca, il vor ldsa liber si,
incd, sa joace si un rol politic?!

Valeriu RAPEANU: Da, ficandu-si din
aceasta o glorie, le repeta: dacd nu eram eu, ati
fi fost spdanzurati, nu mai erati astdzi aici
s.a.m.d. Si, pe urma, in 1931, la alegerile sub
Guvernul lorga, cand era la Ministerul de
Interne, el, pur si simplu, 1-a scos afara pe
Lucretiu Patrascanu...

Florin CONSTANTINIU: Care castigase...

Valeriu RAPEANU: Da, cinci mandate, si
au fost invalidati. Atunci a zis Patrascanu, lucrul
acesta il invatam in scoala: ,,Cdinii latrad,
caravana trece” sau cam asa ceva. lar
Argetoianu, pur si simplu, s-a dus si 1-a impins
de la tribund. fn momentul cand el s-a intors in
tard, cel pe care el il scosese, aproape in pumni,
Lucretiu Patrdscanu, era ministrul de justitie.
Vedeti, este ceva de neimaginat...

Florin CONSTANTINIU: Exact, de
neimaginat. Asta aratd ce reprezintd pentru un
politician aceasta dulceata a puterii, ideea ca vei
avea o farama de putere si vei beneficia de
avantajele puterii e o ispitd atdt de mare ca si un
om, pe care 1l vedem, totusi, in timpul razboiului,

ca are o perceptie realista, lucida a situatiei, in
momentul in care i se deschide perspectiva de a
fi numit ministru, prim-ministru, vine imediat aici,
deci la pieire, ca un soarece care musca cagcavalul
din capcana. Exact asta s-a intdmplat cu el. Acum,
daca-mi permiteti, ca sd nu ma abat de la
chestiunea Argetoianu, s-au tiparit in Franta
Insemndiri memorialistice ale lui Serban Voinea.
Serban Voinea este un fruntas socialist din
Romaénia, dar care era, in momentul acela, in
Franta, parasise tara i nu s-a mai intors. Si Serban
Voinea std de vorba cu Argetoianu si afld de
intentia lui de a se reintoarce in Romania. Si
Serban Voinea 1l avertizeaza: bine, dar unde
mergeti, acolo este tard comunista?! Si ce-i
raspunde Argetoianu. Nu se referd la nicio
perspectiva, ca ar putea fi, din nou, activ in viata
politica, spune: ,, Doresc sd md intorc in Romdnia,
pentru cd vreau sa mor la mogia de la Breasta”.
Deci, oficial, el asa a justificat acolo, in Franta,
plecarea lui in Romania, ¢ vrea sa moara la mosia
lui. A murit, pand la urma, la Aiud.

Valeriu RAPEANU: El avea putine rezerve.
Serban Voinea fusese social-democrat, fusese
trimis, de Guvernul Groza, ambasador sau
ministru plenipotentiar in Elvetia. Probabil ca
era prudent, nu stia ce legdturi mai are Serban
Voinea cu social-democratia din Romania.

Florin CONSTANTINIU: Si Serban
Voinea era prudent, isi lua, evident, distantele
cu tot ce putea fi in legaturd cu comunistii...

Valeriu RAPEANU: Da, spune si Stefan
Baciu, cand s-a intalnit cu Tudor Vianu, care si
el era ambasador, si I-a intrebat de ce nu ramane.
Si Vianu i-a spus, clar, cd n-are ce face in
straindtate, ca si-a facut un nume in tara. Dar
Vianu nu avea trecutul lui Argetoianu, era cu
totul altceva. Nu avea activitate politica, nu putea
sd i se impute ceva, nu putea sd-1 ducd unde l-a
dus pe Argetoianu.

Domnule Constantiniu, dumneavoastra aveti
aici, la sfarsitul cartii, mai multe probleme
controversate sau neclarificate.

Florin CONSTANTINIU: Da, adica, dacd-mi
permiteti, este un element de noutate in aceasta
editie. Am eliminat o parte din bibliografie, care,
oricum, era acum depasitd si era foarte greu de
adus la zi, avand in vedere nenumaratele
contributii care au aparut... De aceea am lasat
numai ceea ce este esential pentru cunoasterea
istoriei romanilor, dar, in schimb, am introdus
acest mic capitol despre probleme nerezolvate,
controversate in istoriografia noastrd. Si merg,
ca sd spun asa, din perioada de inceput, de
formare a poporului roméan.

Valeriu RAPEANU: Da, prima este
problema continuitdtii daco-romane la Nord de
Dundre. Romdnia interbelicd este una dintre...

Florin CONSTANTINIU: Am si un
paragraf cu problema feudalismului romdnesc,
pentru ca si aceasta este o problema.

Valeriu RAPEANU: Aveti modernizarea
societdtii romdnesti, feudalismul, romani si
maghiari in Transilvania, regimul Antonescu, de
asemenea, 23 August’44, instaurarea regimului
comunist, intrevederea Corneliu Manescu —
Dean Rusk din 4 octombrie’63, minirevolutia
culturala din 1971...

Florin CONSTANTINIU: Pentru ca
dumneavoastrd sunteti om de litere, va spun cd
informatia capitald pentru interpretarea mea a
venit din Jurnalul lui George Macovescu...

Valeriu RAPEANU: Din care a aparut
primul volum.

Florin CONSTANTINIU: Din care a aparut
doar primul volum, din péacate. George
Macovescu era, atunci, in 1971, prim-adjunct al
ministrului de externe si, in aceasta calitate, 1-a
insotit pe Ceaugescu in Vietnam...

Valeriu RAPEANU: Coreea de Nord...

Florin CONSTANTINIU: China, Mongolia.
Si toata lumea a pus aceastd minirevolutie culturala
pe seama vizitei in China si in Coreea de Nord,
unde Ceausescu, asa s-a sustinut, ar fi fost
impresionat de aceste doud modele de cult al
personalitatii: Mao Tze Dun si Kim Ir Sen, si ar fi
vrut sa introducd in Romania un regim de acest
tip. Eu am pornit de la o informatie, pe care o
citisem in 1978 in Memoriile lui Henry Kissinger.
Kissinger vorbeste acolo, dar fara sa intre in
amanunte, de un razboi al nervilor, pe care Uniunea
Sovietica il declansase impotriva Romaniei, din
1971. Si el isi punea problema dacd nu era un fel
de raspuns pe care Uniunea Sovietica il dadea
pozitiei Romaniei in conflictul cu China si, mai
ales, functiei de canal de comunicare intre Statele
Unite si China comunistd. in Jurnalul lui
Macovescu, sunt insemnari facute atunci - pentru
istorici este extrem de important sa faca distinctia
intre un Jurnal, unde se presupune ci autorul
consemneaza, poate, chiar in ziua in care se petrece
evenimentul, sau oricum foarte apropiat de
eveniment, si Memorii, care sunt scrise dupa un
numar de ani, cand el poate nu-si mai aduce aminte,
vrea si ofere altd imagine. In Jurnalul lui
Macovescu se relateaza escala, pe care delegatia
romana o face la Moscova, in drum spre tar, si
scena violenta care are loc in cursul acestei escale,
intre Kosighin care era prim-ministru al URSS, dar
mai ales era membru in Biroul Politic...

Valeriu RAPEANU: Da, avea un rol foarte
mare si important...

Florin CONSTANTINIU: Ca s zic asa, era
numarul doi in ierarhia sovietica. Este extrem de
violent fatd de Ceausescu, si Macovescu noteaza
in Jurnal: ,,imi dau seama, dupd ce am vazut
scena, dupd ce am asistat la scena asta, cd
Romdnia nu este la addpost de a cunoasgte si ea
situatia Cehoslovaciei din’68”. Deci, trecuserd
trei ani. Si, atunci, eu am considerat ca motivul
real al declansgdrii acestei minirevolutii culturale
a fost ca Ceausescu, speriat de aceasta scend de
furie a lui Kosighin, s-a gandit sa ofere Uniunii
Sovietice un fel de gaj de ortodoxie marxistd,
pentru cd, in fond, sovieticii de ce au intrat in
Cehoslovacia? Echipa Dubcek tot timpul spunea:
ramdnem in blocul sovietic, nu se pune problema
sd iesim din Pactul de la Varsovia, dar din punct
de vedere intern, Primdvara de la Praga oferea
un tip alternativ, alt model decat modelul sovietic
de socialism. Or, Uniunea Sovietica nu era
dispusa ca in lagarul ei sa existe si alt model decat
modelul sovietic. Ceaugescu se indeparta de
Uniunea Sovietica in plan extern, dar pe plan
intern rdmanea in tiparele modelului sovietic.
Atunci ca sd le arate sovieticilor ca nu este nimic
de temut din partea Romaniei, chiar daca s-a
intalnit cu Mao Tze Dun, care, in momentul acela,
avea relatii foarte proaste cu Uniunea Sovietica,
a lansat aceastd campanie, care, ag spune, era o
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campanie de reideologizare a regimului si de
strangere de surub ideologic...

Valeriu RAPEANU: Si facutd foarte
spectaculos...

Florin CONSTANTINIU: Da, aduceti-va
aminte, Tezele din iulie’71...

Valeriu RAPEANU: Da, convocare
intempestiva... Dimineata nu stia nimeni ce va
fi. Au fost convocati la ora 15.00, si seara s-a
anuntat la televizor...

Florin CONSTANTINIU: De asta cred ca, pe
urma, Ceausescu a introdus si elemente de cult al
personalitatii, de ceea ce vazuse in China si Coreea
de Nord, dar convingerea mea este cd mobilul
principal, si acesta este lucrul pe care-1 sustin aici,
in carte, a venit de la aceastd scena petrecutd la
intoarcerea din Asia, si intdlnirea cu Kosighin.

Valeriu RAPEANU: Ceausescu avea
documentele si filmele, deci stia ce se
intdmplase in timpul lui Carol al II-lea, cu
strajerii. Le avea la dispozitie, le putea vedea
oricand vroia, il vedea pe Marele Strajer, vedea
tot ce se intdmpla pe stadioane de 8 iunie cand
se sarbdtorea Ziua intoarcerii lui in tard. Nu este
cazul sa indepartam aceasta sursa, nu este bine,
mai ales cd el stia cd aceste lucruri se Intamplau
in timpul adolescentei lui...

Florin CONSTANTINIU: Eu spun, sigur,
ca Ceausescu poate n-o fi citit Revista
Fundatiilor Regale din iunie’40, dar despre
Ceausescu nu s-au spus cuvintele care s-au scris
despre Carol al Il-lea in revista de care am
amintit. Aduceti-va aminte ce spune Daicoviciu
ca: ,pietrele la Sarmisegetuza se pleacd in fata
Majestatii Voastre”.

Valeriu RAPEANU: Si multe altele...

Florin CONSTANTINIU: Din pacate,
existd la noi o traditie funestd...

Valeriu RAPEANU: Si, aici, Carol
instaureaza acest lucru...

Florin CONSTANTINIU: Si cultul
personalitatii...

Valeriu RAPEANU: In forme delirante..
Acum, dumneavoastra aveti un lucru mai putin
cunoscut, intrevederea Corneliu Manescu - Dean
Rusk, 4 octombrie’63, mai putin stiuta.

Florin CONSTANTINIU: Da, sunt acolo
toate datele bibliografice si n-o sa mai stau
asupra lor, ca sa pot spune esenta problemei.
Exista aceastd informatie, provenita de la un
diplomat american, ca, in intrevederea din 4
octombrie’63 dintre ministrul de externe roman
Corneliu Manescu si Dean Rusk, secretarul de
stat american, deci omologul lui, Corneliu
Manescu i-a declarat ca: ,,in cazul in care
Uniunea Sovieticd va mai declansa o crizd de
tipul celei din anul trecut, criza rachetelor din
Cuba, care sa aducd Estul si Vestul la un pas de
confruntare militard care nu putea fi decdt
nucleard, Romdnia va ramdne neutrd, desi, ea
e membrd in Pactul de la Varsovia”. Diplomatul
american spunea ca: ,,Dean Rusk a considerat
aceastd informatie atdt de importantd, incdt a
tinut-o strict secret de teamd ca nu cumva
spionajul sovietic sa afle de aceastd declaratie
a Romdniei”. A avut loc o discutie. Dean Rusk
l-a intrebat pe Manescu daca: ,,pe teritoriul
Romadniei sunt rachete sovietice, fiindcd
Romdnia putea sa rdmdnd neutrd, dar dacd
Uniunea Sovieticd avea rachete pe teritoriul
Romdniei, ea putea sd le foloseascd impotriva
Statelor Unite”. Corneliu Manescu a spus: ,,nu
numai cd nu sunt, dar Romdnia este dispusd sd
permitd americanilor sd se convingd cd nu avem
rachete sovietice pe teritoriul nostru”. Adica,
cum sa va spun, o declaratie mult mai importanta
decdt ce avea sa fie Declaratia din aprilie’64,
acea declaratie publica. Dar aici era vorba de
probleme militare si Romaénia, practic, reiesea
ca paraseste Pactul de la Varsovia in secret, deci
ea ramane membra, dar din punctul de vedere al
actiunii, in caz de conflict militar, ea nu participa
la operatiuni. Or, acum, gratie domnului
Constantin Moraru, si l-am invitat sd publice cat
mai repede documentul, am putut sd iau
cunostintd de stenograma facuta de partea romana
a acestei discutii, care i-a fost, dupa aceea,
inaintata lui Gheorghiu Dej, care a adnotat-o cu
ména lui. In aceastd stenogrami nu existd nimic
de acest gen. $i atunci, in buna critica istorica,
am considerat ca declaratiile lui Manescu intr-
adevar aratd pozitia de independenta a Romaniei,
dar sunt departe de a se angaja, in planul militar,
de a se desprinde de Uniunea Sovietica in cadrul
Pactului de la Varsovia. Lucrurile acestea erau
extrem de grave. Declaratiile acestea 1-au
surprins, chiar daca nu treceau de o anumitd
limita, 1-au surprins pe Dean Rusk, care, sigur, i-
a povestit acestui diplomat, care, la randul lui,
dupa un numar mare de ani, a evocat cele spuse
de Dean Rusk si cred cd exista si un coeficient de
refractie in aceasta transmitere de amintiri, ca sa
spun asa. De fiecare datd, cand se transmite o
amintire, constatim ci intervine un element de
alterare: Dean Rusk i-a povestit diplomatului,
diplomatul, dupa aceea, si-a amintit tarziu si a
relatat intr-un articol; dupd care si-a scris
memoriile si a povestit putin diferit de ce a scris
in articol, incat convingerea mea este ca o astfel
de declaratie - cd nu vom participa si vom ramdne
neutri - nu a avut loc niciodata.

Valeriu RAPEANU: Domnule Constantiniu,
trebuie sd vd multumim pentru ca ati avut
amabilitatea sa discutam cu ocazia aparitiei acestei
carti foarte importante, o recomandam tuturor celor
ce Vor sd cunoasca istoria tarii noastre.

Vi multumim, domnule academician! Si
asteptdm a cincea editie a cartii dumneavoastra!



	p1
	p2
	p3
	p4
	p5
	p6
	p7
	p8



