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Cuvantul

conf.univ.dr. Aurelian A. BONDREA,
rectorul Universitatii Spiru Haret

Stimati colegi, membri ai Senatului
Universitdtii Spiru Haret,

Distingi invitati,

Reuniunea de astdzi a Senatului nostru
universitar este consacrata conferirii titlului
academic Doctor Honoris Causa al Universitatii
Spiru Haret domnului academician arhitect
Richard England, personalitate marcanta a
culturii contemporane.

Prin exceptionalele sale lucrari, arhitectul
Richard England a céstigat numeroase premii
internationale, inclusiv sase premii ale
Academiei Internationale de Arhitectura si doua
premii ale Asociatiei Arhitectilor din
Commonwealth, numeroase premii regionale.
Domnia sa a fost onorat cu Medalia de Aur a
orasului Toulouse, in 1985, Medalia de Argint
a Comitetului International al Criticilor din
Arhitecturd, in 1987; in 1996, a fost laureat al
Premiului International de Arhitectura la a I1I -a

Bienald din Costa Rica, in 2000, a primit
Medalia de Aur la Trienala de Arhitecturd de la
Belgrad si acestea sunt doar cateva dintre
distinctiile primite.

Despre activitatea domniei sale, s-au
exprimat mari oameni de culturd, elogiindu-1
si exprimandu-i aprecierea entuziasta. De
pilda, Dennis Sharp spunea: ,,Munca lui
ramane la fel de ferma si de inspirata ca cetatea
unica de piatrd, care este insula Malta”, tara
natala a domnului Richard England. Charles
Knevitt releva: ,,England are o abilitate
extraordinarda de a transforma ceva destul de
rebarbativ si simplu intr-o operad de valoare,
pentru a transforma un program de domeniu de
aplicare limitat intr-un eveniment, o sarbatoare,
chiar un ritual” si ,,Gandirea neobositad si
energia nervoasa a lui Richard England au gésit
expresie in atdtea domenii artistice diferite, care
pe oricine 1l lasa fara respiratie”. Sau, David
Atwell a scris: ,,Poate ca existad putini arhitecti
contemporani a cdror operd este atat de

[ —

fascinanta ori a cdror carierd internationala
prodigioasd atdt de imediata sa intrige ca in
cazul lui Richard England. Diversitatea
talentului si activitatilor i-au permis sd-si asume
o statura intelectuald neobisnuita printre
arhitectii perioadei postbelice”. Basil Spence
l-a caracterizat astfel; ,,El are ochiul neobosit
si iscoditor al artistului-poet”.

Activitatea domnului Richard England este
foarte variata si performanta la nivel de excelenta
in arhitectura, sculptura, pictura, fotografie,
poezie, este un neorenascentist, o personalitate
care face cinste culturii malteze, din a cérei
,,Iriadd de aur” face parte, dar, in acelasi timp,
culturii universale.

Suntem onorati sid-1 avem oaspete pe
domnul Richard England si sa-i conferim titlul
academic Doctor Honoris Causa al Universitatii
Spiru Haret.

il invit pe profesor universitar dr. arhitect
Emil Creanga, decanul Facultatii de Arhitectura,
sa sustind Laudatio.

Senatul Universitétii Spiru Haref a aprobat,
in unanimitate, acordarea fitlului academic

Doctor Honoris Causa a

Universitatii Spiru Hare

academicianului arhifect Richard fngland
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pictorul, sculptorul, poetul si filosoful Richard England.

Nascut in Malta, face parte din ceea ce intreaga
critica de specialitate a numit Triada de aur a
culturii malteze, impreuna cu scriitorul si filosoful
Serracino Inglott si compozitorul Charles Camileri.

A 1inceput sa studieze arhitectura la
Universitatea Regald din Malta, apoi la
Politehnica din Milano, oras care in anii *60 a
fost perceput ca unul din centrele arhitecturii
moderne in care activau Gio Ponti, Gardella,
Munari, Sottas sau Ernesto Rogers.

Personalitatea de exceptie a lui Gio Ponti,
model creator de factura renascentistd a marcat
evolutia ulterioard a tanarului Richard England.

In anul 1962, Richard England se intoarce
in Malta, unde pune bazele Studioului de
Arhitectura England & England.

Inca de la primele lucrari, creatia celui
omagiat astdzi, a impresionat prin atentia
deosebita acordata relatiei intre constructie si
cadru natural....situl vorbeste arhitectului,
dezvdluindu-i nu numai datele fizice,
topografice, climatice §i materialele pentru
constructie, ci si datele memoriei lui, adicd
traditie, culturd si istorie. Aceste voci ale sitului
vor indica solutia cea mai potrivitd...

A obtinut mari premii internationale pentru
lucrari de exceptie:

-capele in care cel ce intra se regaseste pe
sine i aspira catre transcendent;

-splendide gradini, pe care oamenii si le
foloseasca tot atat de mult precum casele lor;

-hoteluri si cladiri de tot felul care se
integreaza perfect in peisajul auster al insulelor
malteze;

-piscine care au readus magicul in
arhitectura.

AURELIAN GH. BONDREA

La ud at i o

Astazi avem bucuria sd omagiem pe academicianul, profesorul, arhitectul,

Intr-o lucrare mai recentd - St James
Cavalier - un centru al creativitatii in Republica
Malteza, Richard England a oferit celor interesati
o lectie exemplara de reabilitare a unui
monument valoros ce dateazda din secolul
al XVlI-lea, evidentiind o arhitecturd a memoriei
§1 naratiunii.

Academicianul Richard England s-a impus
prin apartenenta la ceea ce numim regionalismul
in arhitecturd, conceptie ce surprinde prin
originalitate si prospetime: ... arhitectura
trebuie legatd de loc §i de timp. Opera mea
tinteste spre crearea unei expresiii in forma
construitd, progresistd, din punct de vedere
tehnologic, dar conservatoare, din punct de
vedere cultural. Tehnologia este doar o parte a
rdspunsului, dar, tot asa, o parte este Istoria.

In constructiile mele am incercat sd evoc
intr-o expresie contemporand calitatile esentiale
ale Maltei si mostenirea ei in Arhitecturd, care
reflectd esenta formald si identitatea locului
intr-adevdr regional: incerc incd §i mai sincer
astdzi, printr-o interpretare paradoxald a traditiei
Jfolosite ca trambulindg pentru inovatie....

Lucrérile sale sunt cunoscute in intreaga
lume, prin expozitiile organizate in marile
capitale.

Personalitate de exceptie a lumii
contemporane, profesor la prestigioase facultati
de arhitectura, autor al unor carti de referinta in
domeniu, Richard England este Vicepresedinte
al Academiei Internationale de Arhitectura.

Intr-o lume tot mai agitata si confuza, opera
sa reprezintd o oaza de serenitate.

Ca semn de pretuire pentru opera
remarcabila pe care ne-a daruit-o, Senatul
Universitatii Spiru Haret 11 confera astdzi
academicianului Richard England titlul de
Doctor Honoris Causa.

Alocutiunea
domnului Richard ENGLAND

Onorabili profesori,

Distingi oaspeti,

Doamnelor si domnilor,

In primul rénd, dati-mi voie si va spun cét de onorat sunt pentru
faptul cé aceasta renumitd universitate a luat decizia de a-mi conferi acest
prestigios doctorat de onoare. Trebuie sd marturisesc cat sunt de indatorat
de ama afla in compania a doi ilustri si foarte cunoscuti posesori ai acestui
titlu. Urmand unor personalitati atat de proeminente ca Papa loan Paul al
II-lea si fostul presedinte, Ion Iliescu, ma simt nevrednic de o asemenea
vecinatate. Este motivul pentru care accept aceastd vecinatate academica,
nu numai cu recunostinta, dar, de asemenea, cu modestie.

{i multumesc rectorului — profesor universitar doctor Aurelian A.
Bondrea, membrilor Senatului si decanului Facultatii de Arhitectura,
prof.univ.dr. Emil Creanga, pentru a-mi fi acordat aceastd distinctie
academica. As dori, de asemenea, sd alatur multumirile mele profesorului
Adrian Mahu, pentru care am un mare respect, nu numai ca un universitar
cu merite exceptionale, dar mai mult ca un prieten de o viata, drag si
pretios.

S-ar cuveni sa incep cu o definitie a arhitecturii; cu una care vine de
la marele arhitect roman Vitruvius, de acum cca. 2000 de ani. Este o
definitie care, cred, isi pastreaza valabilitatea si astdzi. Confort, trainicie
si incantare.

Confortul priveste necesitatea de a negocia cu succes intre conditiile
materiale si functiile de baza, cerute; deoarece arhitectura ramane, in
primul rand, o artd supusa utilitatii.

Trainicia se concentreaza pe realizarea unei stabilitati structurale
corecte a constructiei.

In timp ce partea de incantare sublinieaza componentele poetice care
ridicd constructiile la un nivel inalt de arta si arhitectura.

Personal, intotdeauna am crezut in elaborarea unei arhitecturi, in care
poezia sa prevaleze asupra prozei, emotionalul sa fie deasupra materialului
in crearea unor ambienturi care sd ducd la incantarea si dezvoltarea
sufletului.

Totdeauna m-am concentrat asupra unei arhitecturi pe care ag numi-o
o arhitecturd a transfigurdrii; transfigurare a fiintei umane din crisalida
pietrificatd si arida, care a devenit astézi, intr-un fluture zglobiu, care sa
il faca sa fie in stare sd zboare citre cele mai inalte sfere ale emotiei
umane. In acest scop, imi concentrez munca asupra celui de-al treilea
element al definitiei lui Vitruvius, subliniind ceea ce o cladire face pentru
cei care o folosesc si, in schimb, beneficiarii sunt, din punct de vedere
emotional, satisfacuti in mod superior de ceea ce constructia face pentru
ei. Telul este, intotdeauna, este de a adauga poezie pragmatismului. Eu
cred, in continuare in darul facut de vulpe Micului Print, in povestea lui
Antoine de Saint-Exupery, care spunea cd: ,,doar cu inima putem vedea
corect, ceea ce este esential nu se poate vedea cu ochii.”

In lumea dinamica si materialistd de astazi, eu cred in ,,asistarea
Pamantului”, notiune care ne reaminteste ca este esential sa punem in
valoare nu numai ce posedam, ci mai mult, ceea ce avem de impartit in
comun. Acest concept apare in scrierile Papei loan Paul al II-lea, o
personalitate pe care o consider drept un contributor major la eforturile
catre coexistenta pagnica a umanitatii in veacul al XX-lea. Cuvintele sale
ne reamintesc faptul ca ,,Pamantul este o0 mostenire comund, iar fructele
sale ar trebui sa fie la indemana tuturor.” Este imperios sd ne reamintim ca
omul este deopotriva un oaspete si un pazitor (guardian) al acestui Pamant,
este chirias si nu proprietar. Trebuie sd intelegem ca nu stapanim Pamantul,
ci doar il folosim cu gandul la cei care vor veni dupa noi.

Viata zilelor noastre se concentreaza pe lacomia seductiilor si a
dorintelor hedoniste de a poseda si a te bucura de ce posezi. Ca urmare a
acestora, consumam att resurse naturale, cat si umane. Viata zilelor
noastre este caracterizata de maladia indiferentei, nu numai fata de ceilalti,
ci chiar fata de Planeta noastra si sistemul sdu ecologic.

De prea multa vreme am trdit cu impresia cd noile tehnologii vor
stdpani natura. Astazi suntem, totusi, constienti de faptul cd aceste
tehnologii ameninta nu numai natura, ci chiar insesi sustenabilitatea si
echilibrul sistemului planetar.

Vremea in care trdim este o epoca in care totul este orientat catre
teluri pe termen scurt. Marcile si publicitatea sunt bazate pe imagini care
sa capteze si sa seduca ochiul. Tintite, in cele din urma, catre castiguri
financiare si comerciale. Traim intr-o lume fara mituri, in care cunoastem
pretul tuturor lucrurilor, dar si valoarea nimicului. Ca urmare, insasi
arhitectura a cazut in aceasta capcan si a adoptat o imagine universala
care scoate in evidentda doar forme si moda. Arhitectura care, odinioara,
era drumul catre incantare, a devenit astdzi doar drumul catre speculatie.

Desi multi cred ca trdim intr-o perioada de avangarda, adevarul este
ca traim o epoca de avangarda a regresului, in care arhitectura, laolalta
cu celelalte arte, a degenerat intr-un produs comercial al modei si al
reclamei, concentrandu-se doar asupra noutatilor. Astazi, arhitectii sunt
narcisisti. Indulgenti cu ei insisi si aroganti. Implicati intr-o goand nebuna
dupd imagini pline de fortd si ademenitoare. In consecintd, putine sunt
cladirile de astazi la care te poti uita si zambi. Prea multi starhitecti, prea
multe proiecte de starhitect, sunt imbracate, distorsionate si rasucite,
aratand de parcd ar fi create la betie. Aceasta este deoarece inovatia si
noutatea sunt, pe nedrept, considerate ca progres, iar moda a devenit scara
catre celebritate. Excentricitatile arhitectonice sunt, deci, justificate pentru
mintile imbacsite si pentru jurnalele de arhitectura pline de scrieri complet
indescifrabile. Intregul acesta ne duce cu gandul la H. C. Andersen si
povestea sa despre noile haine ale imparatului. Cineva va trebui sa se
intrebe ,,ce s-a Intdmplat cu arhitectura ca arta sociala?”. Nu mai mult
decat acum un secol, marele arhitect Frank Lloyd Wright avertiza asupra
efemerului din moda declarand: ,,0 arhitectura conceputa in stilul curent
al modei este destinata sd se demodeze chiar Tnainte de incheierea timpului
sau de existentd”, iar marele Constantin Brancusi al romanilor avertiza
cu intelepciune cé ,,trebuie sa separdam, totdeauna, esentialul de efemer.”

(Continuare in pag.3)



506 — 11 octombrie 2010

OPINIA NATIONALA

pag.2

STUDENTII INTREABA. PROFESORII RASPUND

Astazi, raspunde,

de la Facultatea de Management Financiar-Contabil,
e conf.univ.dr. Zenovic GHERASIM

CONCEPTE FUNDAMENTALE PRIVIND MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Studentul: In managementul proiectelor se folosesc o
multitudine de intelesuri ale acestei notiuni. Care ar fi acestea si
ce reprezintd, de fapt, managementul proiectelor?

Profesor: intr-adevir notiunea de management este, in practici,
folositd, cu mai multe intelesuri determinate de domeniu, context,
ierarhizarea organizationala, astfel: stiintd/arta, proces (sistem de actiuni
logice, coerente si sistematice intreprinse pentru realizarea unui obiectiv
sau unor obiective), categorie de profesionisti (management de varf sau de
top, management mediu, management operational), disciplind de studiu,
domeniu de cercetare, ansamblu de norme si proceduri destinate

administrarii unei organizatii.

Managementul proiectelor reprezinta o ramura specializata a
managementului initiatd in anii ’50 pentru coordonarea si controlul
activitatilor din ce in ce mai complexe din industrie.

Aparitia si dezvoltarea managementului proiectelor au fost
determinate in special de initierea si derularea programelor spatiale ale
N.A.S.A., de concurenta intre statele dezvoltate pentru suprematie in
domeniul militar, de cerinta clientilor mediului socio-economic, conform
careia proiectele lor trebuie sd fie executate in timpul cel mai scurt, cu
recuperarea cat mai rapida a investitiilor.

Student: In abordarea problematicii generale a mana-
gementului proiectelor se au in vedere diverse tendinte. Care ar

fi acestea?

Profesor: Cele mai pregnante
tendinte care s-au conturat sunt
urmatoarele:

a) Organizatiile tind spre
globalizarea activitatilor lor, aspect
ce conduce la intensificarea
influentelor din mediul extern si la o
trecere de la planificarea traditionala
si sistemele CPM (Computerized
Project Management) la sisteme
orientate pe proces, fundamentate pe
comunicarea si lucrul in echipa.

b) Cresterea accelerata a
volumului de informatii si a
cunostintelor. Puternicele facilitati

oferite de comunicarea prin
Internet au inspirat crearea unor
instrumente software integrate in
sistemul informatic organizational
care asigura functionarea echipelor
de lucru virtuale (ceea ce inseamna
ca membrii echipei de lucru se pot
gasi in locatii geografice diferite
si pot lucra ca si cum s-ar gasi in
acelasi loc).

c) Cresterea cererii pentru
bunuri gi servicii tot mai complexe
si mai puternic personalizate.

d) Cresterea competitiei pe
piata.

Student: Presupun cd existd si structuri adecvate, competente
pentru rezolvarea unei asemenea problematici. Ce se poate spune

in acest sens?

Profesor: Complexitatea crescanda a problemelor de rezolvat cu ajutorul
managementului proiectelor, precum si cresterea numarului organizatiilor

orientate pe proiecte au contribuit la profesionalizarea si diversificarea
problematicii managementului proiectelor. In 1969, s-a infiintat Institutul
pentru Managementul Proiectelor, PMI (Project Management Institute), care
a cuprins 1n anii *90 peste 10.000 de membri.

Domeniile PMBOK, apreciate ca traditionale in managementul
proiectelor, sunt: managementul scopului, managementul timpului,
managementul resurselor, managementul costurilor, managementul
riscurilor, managementul calitdtii, managementul comunicarii si
managementul achizitiilor. Potrivit aceleiasi surse, alte activitati generice
pentru managementul proiectelor sunt considerate urmatoarele:
managementul proiectelor generice, administrare, metrici, planificare si

Student: Ce statut are proprietarul proiectului?

Profesor: Proprietarul pro-
iectului (project owner), denumit
uneori si client sau beneficiar al
proiectului, este o organizatie
responsabila cu stabilirea
obiectivelor proiectului, asigurarea
bugetului proiectului si cu
planificarea si implementarea
proiectului (cand este cazul).

Cu indicativul SR 13465:2002,
Asociatia de Standardizare din
Romdnia a adoptat primul standard
roman de managementul
proiectelor, standard denumit
Cerinte pentru certificarea
personalului in managementul
proiectelor si programelor.
Elaborarea acestui standard a fost
initiatd de Asociatia Project
Management Romadnia (APM
Romdnia) si s-a bazat pe standardul
Asociatiei Internationale pentru
Managementul Proiectelor —IPMA
(International Project Mana-
gement Association), standard
denumit Liniile directoare de
competentd internationald — ICB
(International Competence
Baseline). APM Romdania (asociatie
infiintata in anul 2000 si afiliatd din
2002 la IPMA) a realizat si publicat
glosarul cu aproape 700 de termeni
de specialitate specifici manage-
mentului proiectelor, termeni
prezentati in limba roména in
corespondentd directa cu termenii
similari din limba engleza. Pentru o
mai clard lamurire a termenilor si
notiunilor specifice PM, s-au
prezentat atit termenii si notiunile
in limba romana, cat si cores-
pondentul din limba englezi. in
cazul acronimelor, s-a preferat
varianta in limba engleza, cu
explicarea semnificatiei in limba
romand. Experienta demonstreaza
cd, in general, intr-un anume
domeniu (deci si in domeniul
managementului proiectelor),
incercarea de impunere a unor
abrevieri i acronime in limba

romana in locul unor acronime
consacrate din limba englezd este
sortita esecului. Oricum, persoanele
interesate 1n obtinerea unor certificari
internationale in managementul
proiectelor (PM) — in principal sub
egida PMI si IPMA — trebuie sa
studieze si sd sustind examenele
folosind metodologia, standardele,
termenii, notiunile, abrevierile si
acronimele din limba engleza.

fncepénd cu anul 2002, bugetul
national al Romaniei contine
finantari pe proiecte/programe.

Academicianul Mugur Isarescu,
guvernatorul BNR arata ca
managementul proiectelor este si artd,
si stiintd, si profesie. Dacd un proiect
este Intocmit in conformitate cu toate
procedurile in vigoare si este
performant, el poate fi finantat
inclusiv prin creditare bancard. La
prima vedere, un proiect poate fi
performant, daca este intocmit cu
profesionalism, dac este pe intelesul
tuturor, daci este realist — cu obiective
realizabile, este util si este realizabil
in conditii de eficientd economica.
Managementul proiectelor este o
stiintd, deoarece are propriul domeniu
de cercetare si dispune de modele,
metode, tehnici i instrumente de lucru
proprii. Managementul proiectelor
este o profesie — este profesia
managerului de proiect. Managerul de
proiect reprezinta persoana fizica
responsabila cu succesul sau
insuccesul realizdrii unui proiect.
Managerul de proiect trebuie sa fie,
de reguld, specialist pe domeniul
fundamental in care se incadreaza
cunostintele specifice proiectului. Se
apreciazad cd, pentru managerul de
proiect, 90% din activitate reprezinta
comunicare si doar 10% reprezinta
cunoasterea din domeniul proiectului.
Managementul proiectelor este o artd
ca si managementul general, deoarece
presupune intuitie, talent, imaginatie
si experienta.

Student: In acest context complex, care ar fi definitia §i in ce
constd caracterizarea proiectului?

Profesor: Proiectul reprezintd un ansamblu de eforturi temporare

urmarire (monitorizare), metodologia si procesele specifice proiectelor,
managementul programelor si biroul proiectului, revizuirea proiectului etc.

Student: Ce elemente, ce procese sunt caracteristice

managementului proiectelor?

Profesor: Exista, evident, etape
distincte, care trebuie neapéarat
parcurse. Am in vedere cateva:

Abordarea orientatd pe proiecte
(Project-Oriented Approach) reprezinta
aplicarea metodelor, instrumentelor si
tehnicilor de managementul proiectelor
in procesele de afaceri. Evolutia unei
organizatii economice, de la
inceputurile sale catre organizatia
orientatd pe proiecte (Project-Oriented
Organization), poate fi prezentatd pe
baza unui model in trei faze (Buse,
2008): 1) utilizarea ad-hoc, 2) aplicarea
reglementatd $i 3) organizatia orientatd
pe proiecte. Utilizarea ad-hoc, ca faza
incipientd de cristalizare a principiilor
si tehnicilor din managementul
proiectelor, s-a bazat exclusiv pe
initiative individuale pentru proiecte cu
caracter special. Atentia a fost
concentratd, in principal, pe
programarea calendaristica si controlul
proiectului cu instrumente de divizare
a activitatilor proiectului. Reusita
proiectelor gestionate in acest mod a
fost slaba, astfel incat, dupa o perioada
de timp, organizatia a constientizat ca
este necesara o aplicare reglementatd a
managementului proiectelor, ce
presupune: instruirea tuturor
participantilor, implicarea 1in
managementul proiectelor a tuturor
nivelurilor de management, asigurarea
si controlul calitatii.

Atribuirea unui proiect (Project
Assignment) se refera la insércinarea
de realizare a proiectului transmisa,
oral sau in scris, de catre proprietarul
proiectului catre managerul de proiect
si echipa de lucru la proiect. Carta
proiectului (Project Charter) este un
document, utilizat de managementul
executiv al organizatiei din care face
parte echipa de lucru la proiect, in
scopul conferirii auforitdtii necesare
alocarii resurselor organizationale la
activitdtile din cadrul proiectului.

Monitorizarea unui proiect
(Project Monitoring) reprezinta
urmdrirea, observarea, masurarea si
verificarea sistematica (pe baza unui
ritm prestabilit, continud sau
periodica) a modului de realizare a
unui proiect. Monitorizarea este o
functie a managementului proiectului.
Monitorizarea evolutiei proiectului
semnificd procesul de comparare a
starii curente a proiectului cu ceea ce
prevede planul proiectului, cu scopul
de a se identifica si semnaliza
eventualele diferente.

Evaluarea unui proiect (evaluarea
ex-post) este datd de aprecierea
impactului pe care proiectul il are
asupra mediului, prin evidentierea de
fapte, concluzii, recomandari si

invataminte (best practices).
Evaluarea reprezinta o functie, de
regula, exterioara organizatiei din
care face parte echipa de lucru la
proiect si nu trebuie confundata cu
evaluarea propunerilor de proiecte
(care are un alt sens). Monitorizarea
si evaluarea ex-post nu se suprapun
in timp si spatiu.

Auditul unui proiect are ca
obiectiv stabilirea nivelului de
conformitate al managementului
proiectului cu ansamblul prestabilit
de legi, norme si proceduri
specifice. Auditul unui proiect
reprezintd un proces sistematic,
documentat si independent,
desfasurat de auditor, in scopul
obtinerii de informatii generale si
particulare, de inregistrari si
declaratii, ce sunt ulterior evaluate
cu obiectivitate intr-un raport de
audit, ce scoate 1n evidenta gradul
de indeplinire a criteriilor de audlit.
Raportul de audit reprezinta opinia
auditorului si poate fi luat in
considerare sau nu de catre
managementul executiv sau de
catre managerul de proiect.

Controlul proiectului (project
control) se referd la procesele de
masurare a caracteristicilor de
performanta actuale ale proiectului,
de comparare a acestora cu
caracteristicile de performanta
planificate ale proiectului, precum
si de luare a masurilor de corectare
a neajunsurilor rezultate in urma
controlului. Masurile de corectare
rezultate in urma controlului
proiectului sunt obligatorii, spre
deosebire de raportul de audit, care
are caracter consultativ.

Analiza mediului proiectului
(Project Environment Analysis) se
referd la evaluarea interdepen-
dentelor dintre proiect si elementele
semnificative ce apartin mediului
proiectului. Scopul acestei analize
este determinarea acelor inter-
dependente ce pot conduce la
realizarea unor sinergii ce sprijina
activitatile ce definesc succesul
proiectului. Mediul proiectului se
mai numeste si contextul proiectului
(project context) si contine factori
de influenta precum standardele,
problemele de rezolvat, fortele si
tendintele, cu impact asupra
conceperii si desfasurarii proiec-
tului. Dintre factorii externi ce pot
influenta proiectul se mentioneaza
aspectele ecologice, geo-fizice,
psihologice, sociale, politice,
culturale, economice, financiare,
contractuale, legale, tehnologice,
organizationale si estetice.

depuse pentru a crea un produs sau de a asigura un serviciu. Aceasta este
definitia ,,PMBOK” — Project Management Body of Knowledge Guide,
adicd Ghid pentru corpul cunostintelor de managementul proiectelor.

Modelul triunghiular al unui proiect (fig. 1.1), (Barnel, Deliotte,
Haskins & Sells) pune in evidenta interdependenta dintre cele trei
elemente de baza ale unui proiect: obiectiv, costuri i timp.

Dintr-o altd perspectiva, proiectul este un ansamblu de activitati
incadrate in timp printr-un 7nceput (Begin) si un sfarsit (End), carora li
se aloca resurse limitate, prin care se urmareste indeplinirea obiectivului
prestabilit (fig. 1.2).

obiectiv: proiect
conform cerintelor
clientului
(indeplinirea sarcinilor
prin activititi si faze)

cost
buget alocat

Fig. 1.1. Modelul triunghiular al unui proiect

Momentul initial (begin) este considerat momentul in care se ia decizia
de a se trece la conceperea unui proiect, iar momentul final (end) este cel
in care se incheie ultima activitate prevazuta in proiect. Obiectivul unui
proiect semnifica ceea ce trebuie obtinut pentru succesul proiectului si
se exprima prin valorile planificate pentru rezultatele asteptate.

Obiectivul proiectului se referd la toate aspectele importante ale
proiectului (resursele financiare, tehnice, umane, informationale,
organizationale, de timp si de calitate, precum si de siguranta si logistice).

Sintagma resurse limitate din definitia proiectului se refera la restrictiile
impuse asupra celor trei elemente din modelul triunghiular al unui proiect:

o timpul (resurse de timp);

* costul (resurse materiale, financiare, umane);

* obiectivul final (descris prin specificatii, pentru obiectivul produsului
sau serviciului; descris prin activitdti $i faze pentru obiectivul proiectului).

Prima definitie are caracter restrictiv, in sensul c@ prin proiect se
intelege doar crearea unui produs sau asigurarea unui serviciu nou, iar
cea de-a doua definitie are un caracter mai general, ceea ce inseamna ca
se poate denumi proiect orice ansamblu de activitati care indeplinesc
cerintele impuse prin aceasta definitie.

Obiectiv prestabilit Obiectiv realizat

Activitati —»

INCEPUT FARSIT

L, ResursELmmare____ 1
ORGANIZATE

Fig. 1.2. Definirea unui proiect ca ansamblu de activititi

Student: Mai existd si alte variante de definitii pentru proiect?

Profesor: Desigur, alte
definitii pentru proiect, ce
corespund, in mare parte, cu cele
doud definitii de mai sus, sunt
urmatoarele:

e Alocarea resurselor in
vederea atingerii unor obiective
specifice urmdrind o abordare
planificata si  organizatd”
(Lientz&Rea, 1998);

* Un complex de activitdti
specifice noi, programate in
conformitate cu un plan de activitdti
in scopul realizarii unuia sau mai
multor obiective, intr-un interval de
timp definit, cu ajutorul unor
resurse umane, tehnice §i financiare
identificate ca atare la momentul
elaborarii propunerii de proiect;

* O investitie de resurse pe o
perioadd determinatd, avand ca
scop realizarea unui obiectiv sau
unui set de obiective precise;

» Un efort unic intreprins cu
scopul de a produce ceva (un set de
livrabile) In anumite constrdngeri
de timp, buget, resurse si calitate;

* O idee de imbunatdtire a unei
stari de lucruri,

* Demersul in care resursele
umane, materiale, financiare si
informationale sunt organizate intr-un
mod specific pentru realizarea unei
lucrdari dintr-un domeniu de
activitate, cu specificatii date, cu

restrictii de cost si timp, urmand un
ciclu de viata standard pentru a
realiza schimbari benefice definite
prin obiective cantitative si
calitative (SR 13465:2002);

«,Organizatie temporard, creata
si organizata intr-un mod nou
pentru a executa procese de care
depinde realizarea unor obiective
cantitative si calitative, prin
controlul si coordonarea resurselor
umane, tehnice, logistice si
financiare, cu restrictii de cost si
timp, urmand un ciclul de viata
standard” (A4.P.M.Romdnia-Glosar-
Managementul proiectelor).

Project Management Institute
(PMI) defineste proiectul ca fiind
,»un efort temporar realizat pentru a
obtine un produs, un serviciu sau un
rezultat unic”. Astfel, proiectul nu
este sinonim nici cu planul de
afaceri (care trebuie sa evidentieze
situatia economico-financiard unei
organizatii si a mediului sadu
economic §i concurential la un
moment dat), nici cu studiul de
fezabilitate (care trebuie, sd puna in
evidenta necesitatea si avantajele
implementarii ideii unui proiect).

La modul generic, orice sarcind
(task) care poate fi definitd in
termeni de obiective, resurse,
activitati si rezultate poate constitui
un proiect.

Student: Din perspectiva
caracteristice pot rezulta?

Profesor: Sub acest raport,
elementele caracteristice ale unui
proiect sunt:

e are un inceput i un sfdrgit
bine definite;

* implica un numar de activitdati,
evenimente $1 sarcini,

* utilizeaza un ansamblu de
resurse,

e are un anumit grad de
autonomie fata de activitatile
curente ale organizatiei economice;

e are ca scop o schimbare
perceputd ca durabila de initiatorii
acestui proiect.

Din aceeasi perspectiva, un
proiect mai poate fi caracterizat prin:

e Scop. Proiectul este un
ansamblu de activitati cu obiective
clare si precise; proiectul este, de
regula, complex si poate fi divizat
in sarcini care necesitd coordonare
si control la termenele stabilite prin
plan, necesitd succesiunea
indeplinirii sarcinilor, costurilor si
performantelor.

* Ciclu de viata (Project Life
Cycle). Proiectele trec printr-o
etapd de initiere (de regula,
aceasta este o etapa lentd), apoi
parcurg o etapa de crestere rapida,
ating apogeul, incep declinul si,
in final, se fermina (SR
13465:2002). Nu trebuie confundat
ciclul de viata al proiectului cu
ciclul de viata al produsului sau
serviciului ce constituie obiectivul
proiectului.

* Interdependentd. Proiectul
interactioneaza cu activitatile

acestor definitii, ce elemente

curente ale organizatiei economice
si, adesea, cu alte proiecte.

» Unicitate. Fiecare proiect
cuprinde elemente care il
desemneaza ca wunic.

* Conflict. Realizarea unui
proiect presupune utilizarea unor
resurse umane, materiale, financiare
si informationale folosite deja, in
cadrul organizatiei, la alte activitati
si proiecte; foarte adesea, proiectul
concureaza proiecte sau activitati
similare propuse sau derulate de alte
organizatii economice.

Din perspectiva manageriald,
caracteristicile generale ale
proiectului sunt urmdtoarele:

* scop definit;

e caracter realist;

e localizare bine delimitatd in
spatiu si timp;

* caracter complex;

e caracter colectiv;

e caracter unic;

« caracter cuantificabil;

* caracter multistadial.

Fiecare proiect contine culturd,
structurd, sisteme $i procese.
Structura, sistemele si procesele
sunt definibile si pot fi descrise. Mai
putin intdlnite si de cele mai multe
ori greu de descris si cuantificat, dar

la fel de importante, sunt
caracteristicile culturale ale fiecarui
proiect.

Planificarea si realizarea activi-
tatilor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului presupun
utilizarea tehnicilor si instrumentelor
specifice managementului pro-
iectelor.

Student: Sd inteleg cd este vorba despre o diversitate de tipuri

de proiecte?

Profesor: Practic, exista mai
multe tipuri de proiecte. Dupa
amploare, proiectele pot fi
organizationale, locale (localitate,
judet, grup de judete), regional,
national, international. Dupa
domeniul obiectivului si
activitatilor proiectului, se
deosebesc proiecte stiintifice (de
cercetare stiintificd), proiecte
industriale, proiecte comerciale,
proiecte educationale, proiecte
ecologice, proiecte culturale,
proiecte de management etc. Dupa
proces, proiectele pot fi rezultat al
procesului de conceptie (cercetare-
dezvoltare-proiectare) sau pot fi
rezultat al procesului de
implementare a conceptiei (punerea
in practica a proiectului). Dupa
profit, proiectele pot fi generatoare
de profit (dezvolta produse sau
tehnologii noi, creeaza sau dezvolta
o afacere) sau non-profit (sociale,
educationale, culturale etc.). Dupa
finantare, proiectele pot fi cu

finantare integrald de la un
finantator sau cu cofinantare.

Din punct de vedere conceptual,
existd o diferenta clara intre notiunile
de proiect si organizatie economicd:
proiectul reprezintd un proces, iar
organizatia economica reprezintd o
structurd. Proiectul se desfasoara pe
o duratd prestabilitd, iar organizatia
economica are o durata
nedeterminatd. Performantele
organizatiei economice sunt urmarite
si evaluate pe intreaga durata de
functionare, in timp ce succesul unui
proiect este evaluat dupa terminare.
Organizatia economica este ,,gazda”
proiectului. Se recomanda evitarea
suprapunerii activitatii de manager
de proiect cu aceea de manager
(conducator) de organizatie
economica, deoarece experienta
practica demonstreaza ca apar efecte
negative atat in managementul de
proiect, cat si in managementul
(strategic) organizational.

Profesor: Practic, existd mai
multe tipuri de proiecte. Dupa
amploare, proiectele pot fi
organizationale, locale (localitate,
judet, grup de judete), regional,
national, international. Dupa
domeniul  obiectivului i
activitatilor proiectului, se
deosebesc proiecte stiintifice (de
cercetare stiintificd), proiecte
industriale, proiecte comerciale,
proiecte educationale, proiecte
ecologice, proiecte culturale,

Student: Este vorba despre o diversitate de tipuri de proiecte?

proiecte de management etc. Dupa
proces, proiectele pot fi rezultat al
procesului de conceptie (cercetare-
dezvoltare-proiectare) sau pot fi
rezultat al  procesului de
implementare a conceptiei (punerea
in practica a proiectului). Dupa
profit, proiectele pot fi generatoare
de profit (dezvolta produse sau
tehnologii noi, creeaza sau dezvolta
o afacere) sau non-profit (sociale,
educationale, culturale etc.). Dupa
finantare, proiectele pot fi cu

finantare integrald de la un
finantator sau cu cofinantare.

Din punct de vedere conceptual,
existd o diferenta clard intre notiunile
de proiect si organizatie economica:
proiectul reprezintd un proces, iar
organizatia economica reprezintd o
structurd. Proiectul se desfasoara pe
o duratd prestabilitd, iar organizatia
economicd are o duratd nede-
terminatad. Performantele organiza-
tiei economice sunt urmarite si
evaluate pe intreaga durata de

functionare, in timp ce succesul unui
proiect este evaluat dupa terminare.
Organizatia economica este ,,gazda”
proiectului. Se recomanda evitarea
suprapunerii activitatii de manager
de proiect cu aceea de manager
(conducator) de organizatie
economica, deoarece experienta
practicd demonstreazd cd apar
efecte negative atdt in mana-
gementul de proiect, cdt si in
managementul (strategic) orga-
nizational.

Student: Cum pot fi definite conceptele de program si de
portofoliu?

Profesor: In managementul proiectelor, un program cuprinde mai
multe proiecte. Ca urmare, managementul unui program anumit cuprinde
managementul mai multor proiecte ce prezinta comun domeniul specific
programului. De exemplu, managementul programului de consolidare a
constructiilor publice contine managementul mai multor proiecte cum
sunt: Consolidarea de urgentd postseism a structurilor grav avariate,
Proiectul de diminuare a riscurilor in cazul producerii calamitatilor
naturale si pregatirea pentru situatii de urgentd — componenta reducerea
riscului seismic etc. In managementul mai multor proiecte se foloseste,
de regula, tehnica multiproiectului.

PMI defineste programul ca fiind ,,un grup de proiecte corelate ce
sunt coordonate astfel incdt sa se obtind beneficii si un control ce nu ar
fi posibile in cazul unui management individual al acestor proiecte.
Programele pot include componente rezultate din activitati exterioare
scopului proiectelor din program.” Un program dispune impreuna un
numar de proiecte si activitati operationale sub forma de proiecte, pentru
atingerea unui scop mai amplu al organizatiei economice. Programele
sunt, de reguld, mai complexe decat proiectele.

Conceptul de portofoliu este situat deasupra celor de proiect si program.
Definitia data de catre Project Management Institute (PMI) conceptului de
portofoliu este: ,,0 colectie de proiecte sau programe si alte activitdti ce
sunt grupate pentru a facilita un management eficient al acestora in sensul
atingerii obiectivelor strategice. Proiectele si programele implicate nu sunt
in mod obligatoriu interdependente sau corelate in mod direct.”

In concluzie, diferenta de baza dintre program si portofoliu este faptul
ca in cadrul unui program toate activitatile sunt corelate, fie printr-un
scop comun, fie prin interdependente, in timp ce un portofoliu este mai
complex si poate include proiecte si programe complet independente unele
fata de altele. Se poate concluziona ca portofoliul unei organizatii
economice este suma tuturor resurselor pe care aceasta le implicd in
proiecte si programe. Astfel, singura legdturd reald dintre proiectele,
programele si operatiunile unui portofoliu este aceea ca toate contribuie
la obiectivele strategice ale organizatiei economice. De asemenea, modul
in care un portofoliu de activitati este administrat in cadrul unei organizatii
coincide cu cel in care actiunile, obligatiunile si fondurile mutuale sunt
administrate pe piata financiard. Managementul organizatiei urmareste
resursele ce au fost consumate si monitorizeaza permanent eficienta
investitiei pentru a se asigura cé obiectivele strategice sunt realizate.

Managementul de portofoliu presupune:

* Alocarea, monitorizarea si controlul modului in care sunt distribuite
resursele (de personal, timp, buget);

* Reducerea riscurilor carora se expune organizatia ca urmare a unei
performante slabe din partea unui proiect sau program;

* Revizuirea efectelor portofoliului asupra obiectivelor strategice;

* Evaluarea eficientei investitiei aduse de portofoliu;

* Identificarea si utilizarea resurselor insuficient exploatate;

sSolutionarea constrangerilor de resurse ce provoacd intdrzieri

* Selectarea de noi proiecte si programe pentru a fi dezvoltate si puse
in practica.

Procesul de prioritizare a proiectelor prezinta trei etape:

1) definirea criteriilor pentru ordonarea proiectelor in functie de
gradul de urgentd in realizarea acestora, intr-un plan strategic de afaceri
al organizatiei economice;

2) adaptarea proiectelor la criteriile stabilite in etapa 1;

3) definirea prioritdtilor prin incadrarea in trei clase de prioritati:

prioritate ridicata, prioritate moderata si prioritate scazuta.

Metode si tehnici
de lucru
Echipa de lucru Manager de
la proiect proiect
(Project Manager)

Fig. 1.3. Triunghiul conceptual al managementului proiectelor

Student: Intr-o caracterizare generald a managementului
proiectelor ce trebuie avut in vedere?

Profesor: Managementul
proiectelor cuprinde planificarea,
organizarea si gestionarea (controlul)
sarcinilor si resurselor acestor
proiecte, urmarindu-se atingerea unui
anumit obiectiv, in conditiile aplicarii
unor restrictii  (constrdangeri)
referitoare la timp, resurse si costuri.
O sarcind este un proces care prezinta
o data de inceput si o datd de sfarsit.
Realizarea fiecdrei sarcini condi-
tioneaza realizarea proiectului in
ansamblul sdu. Resursele cuprind
oameni, materiale, echipamente, bani
si sunt necesare pentru indeplinirea
unei sarcini in cadrul manage-
mentului de proiect. Obiectivul unui
proiect este un scop cuantificabil ce
trebuie indeplinit pentru ca
proiectul sa se incheie cu succes.

Obiectivul trebuie sa fie de tipul
SMART, adica S-specificitate (se
defineste foarte clar ceea ce trebuie
realizat prin  proiect), M-
mdsurabilitate (atdt rezultatele
intermediare, cét si rezultatul final al
proiectului trebuie sa poata fi
masurate), A-acceptabilitate (toti
membrii echipei de lucru trebuie si
dispuna de motivatia muncii lor si sa
accepte ceea ce este stabilit de
managementul de proiect), R-realism
(proiectul poate fi realizat) si 7-timp
precizat (durata de realizare prevazuta

pentru proiect este realistd). Un
minimum cerut de obiectiv se referd
la planificare, costuri si calitate.
Restrictiile sau constrdngerile se
referd la factorii limitativi in
activitatea echipei de lucru la proiect.

Managementul proiectelor este
un ansamblu aplicat de principii,
metode si tehnici de lucru pentru
planificarea si executia de catre o
echipa de lucru, sub conducerea
unui manager, a unui proiect definit
prin obiectivele proiectului si
caracterizat prin specificatiile
continute in obiectivele produsului
sau serviciului nou.

Triunghiul conceptual al
managementului proiectelor este
prezentat in fig. 1.3.

Elementele fundamentale ale
procesului specific manage-
mentului proiectelor sunt prezentate
in fig. 1.4.

Managementul proiectelor
permite o abordare sistemicd
(System Approach), adica proiectul
ca ansamblu de elemente
interdependente si intercorelate
functional, cu un obiectiv comun,
este un sistem. Esenta acestei
abordari sistemice a PM este
materializata in abordarea pe
domenii ale cunoasterii (domenii de
expertizd) a PM.

Elementul TIMP

Elementul
RESURSE

Elementul
CALITATE

MANAGEMENTUL
PROIECTELOR

Elementul ASTEPTARILE tuturor
persoanelor implicate in proiect
direct sau indirect
Fig. 1.4. Elementele fundamentale ale procesului specific
managementului proiectelor
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Imagini de la conferinta
sustinuta de academicianul
arhitect Richard England,

vineri, 8 octombrie 2010,

ora 10.30, la Sala Studio
din Palatul invitimantului,

Stiintei §i Culturii

Foto: Adrian SERBANESCU

Alocutiunea domnului Richard ENGLAND

(Urmare din pag. 1)

Intr-o vreme in care arhitectii
sunt mai degrabd interesati sa dea
forma cladirilor, ar fi poate, de
folos, sa reamintim ca telul original
al arhitecturii era de a proteja, de a
spori si de a sublinia viata. Fara
indoiala, traim intr-o erd a
succeselor — stiintd, medicina,
informatie instantanee, comunicatii
etc. — dar, de asemenea, intr-o
vreme a pierderilor. Valorile
spiritului, relatiile dintre speciile
noastre infratite, razboaiele si
conflictele continue, deopotriva cu
animozitatea si dispretul omului
catre naturda, toate duc spre
prabusirile Inregistrate in stilul de
viata contemporan. in aceasta epoca
de goana si competitie, de timp
imprumutat, omul nu mai vorbeste
naturii i pentru aceastd tdcere
plateste un pret. In consecinta,
tanjim inchisi intr-o inchisoare a
dorintei. Comandamentele acestei
epoci cer o supunere totald a felului
in care gandim si ne purtdm, pentru
aputea trece peste prapastia lata cat
un canion, pe care tehnologia a pus-
o in fata visurilor noastre, in ultima
jumitate de secol.

Dinamicile nonlineare ale
geometriei fractalilor ne-au
distantat de coordonatele rigide
euclidiene. Trebuie sa invatam sa le
folosim legat de nevoile umane,
functionale si emotionale, dar si ca
leacuri care sa vindece raul din
mediul inconjuritor de pe planeta
noastra. In arhitectura ar trebui sa
ne folosim de ele, nu pentru a crea
distonanta si dezacord, ci cu scopul
de a fauri o poezie a esentei sub
formd de constructii. Misiunea
arhitectului rdmane si astdzi aceea
de a transforma obisnuitul in
extraordinar.

in termenii relatiei omului cu
echilibrul naturii, ar fi poate intelept
sd ne uitdm in urma si sa reinvatam
lectiile stramosilor, care au inteles
mai bine decat o facem noi astazi
faptul ca omul nu este stapanul
acestei planete. Acei oameni au trait
dupa legile naturii. Invatand sa
convietuiasca cu Pamantul, ei au
privit catre cer ca sa inteleaga relatia
dintre ciclurile soarelui, lunii, i ale
altor corpuri ceresti. Viata a fost
desemnata sda adere la aceste
discipline si reguli ale naturii.
Albert Einstein spunea ca ,,Strabunii
nostri stiau ceva, ce se pare cd noi,

intr-un fel, am uitat”. De aceea, noi
trebuie sd reinvatam sd negociem
delicat cu planeta noastra. In acest
context ,afirmatia lui Jim Nollman
ramane deosebit de actuali: ,,Avem
multe de invatat si poate si mai
multe de reamintit”. in aceastd
epoca de lacomie si consumism ar
fi poate intelept sa ne amintim o
veche zicala: ,, Cand ultimul copac
va fi taiat si ultimul rau otravit, veti
descoperi cd nu va veti putea hrani
doar cu banii vostri.”

Astazi este necesar sa incurajam
si sd@ producem o arhitecturd
deopotrivd parcimonioasa cu
energia si sustenabil indreptata
ecologic; o arhitecturd a
performantei, nu o arhitecturd a
imaginilor plasmuite. Totusi, va
trebui sa fie, de asemenea, si o
arhitecturd a magicului. Prea mult
s-a scris despre sustenabilitate si
despre alternativele la emisiile de
carbon, dar, in realitate, putin a fost
facut. Aceasta este datorita faptului
cd mult din economia noastra
globald depinde de produsele insesi
ale acesteia si de un risipitor
consumism. Dupa anii din urma,
caracterizati de afluentd, abundenta
si deseuri, omul are nevoie sa
restabileasca un stil de viata al
responsabilitatii si al constiintei
unui altruism social. Acest lucru
este esential pentru supravietuirea
atat a speciilor, cat si a planetei. De
aceea, ceea ce se cere astazi, in ceea
ce priveste arhitectura, este o
expresie a esentei: o arhitecturd a
performantei i, mai presus de toate,
o arhitectura a bunelor maniere.
Arhitectii de astdzi trebuie sd
practice mai mult eco decat ego.
Arhitectii trebuie sa reinvete sa
asculte vocile mediului inconjurétor,
folosind tehnologia contemporana
pentru a gasi solutii particulare
nevoilor noastre locale curente, in
loc de a produce o arhitectura care
sa reflecte comandamentele epocii
noastre.

Cu céat omenirea se transforma
intr-un sat global si cu cat glo-
balizarea 1si imbraca fatada intr-un
vesmant a toate acoperitor, cu atat
mai mult identitatea culturala
devine esentiala, de neinlocuit,
deoarece istoria si mostenirile
locurilor si regiunilor, precum si
radacinile acestora, ne arati nu
numai de unde venim si unde ne
gdsim, ci, mai mult decat atat,
incotro ne indreptam. Totusi, lumea
trebuie abordatd, de asemenea,

dintr-un punct de vedere global,
ceea ce ne aratd de ce este crucial
important ca fiecare cultura sa
contribuie in mod individual la
intelepciunea colectivd a intregii
umanitati.

Cea mai mare parte a
problemelor lumii contemporane,
inclusiv impunerea iresponsabila a
unui stil arhitectural la moda in
toate cele patru puncte cardinale,
rezulta dintr-o gresitd abordare a
problematicii diferentelor: ,,Daca ce
stii tu diferd de ceea ce stiu eu, tu
esti cel care greseste. De aceea,
trebuie sa fii corectat si invatat”.
Tentativa de occidentalizare
culturala, implicit arhitecturala, a
tarilor din Orientul Mijlociu si din
Lumea a Treia, constituie un
exemplu. De aceea, este esential ca
diferenta sd nu fie tradusa prin
dispretul diferentei. Diferenta nu
trebuie sd fie abordata prin tentativa
de a converti sau cuceri; trebuie sa
fie consideratd pur si simplu ca o
alternativa. Tocmai datoritad
diferentelor dintre fiecare din
contributiile particulare se naste
valabilitatea lor globald. Diferenta
scoate in evidenta respectul pentru
ceea ce este local, particular si unic.
In termeni de expresie arhitecturald,
aceastd subliniere accentueaza
concentrarea pe loc, adica sit,
identitate, traditie si culturd ale
fiecarui amplasament pe care se
construieste. Studiul arhitecturii
etnice traditionale rdmane esential
pentru cd pune la dispozitie lectii
pretioase inca de neocolit si in zilele
noastre. intelepciunea pietrelor din
trecut captureaza paradigme care
pot fi utilizate ca trepte de piatra
catre viitor. In ciuda disputelor
contemporane asupra suste-
nabilitatii, considerata ca fiind noua
si necesara abordare a arhitecturii,
arhitectura fard arhitecti a oferit
intotdeauna solutii perfecte tocmai
in relatie cu conditiile specifice, din
punct de vedere geografic si
climatic ale locurilor unde s-a
construit. Marele arhitect american
Louis Kahn a sustinut cu tarie ca:
Htraditiile sunt ca pulberea de aur
care se impréstie in spatiu. Daca
cineva ar avea posibilitatea sa adune
aceastd pulbere de aur, acela ar
stdpani puterile de anticipare a
viitorului”.

In aceasta situatie universal
standardizata, este esential pentru
noi sa intelegem valoarea
termenilor pe care 1i folosea

Jonathan Sacks cand vorbea despre
~demnitatea diferentei”. Iata de ce
eu cred intr-o arhitectura care este:

* situationald, adica opusa
universalului;

* individuald, adica opusa
colectivului;

e unicd, adicd opusa stan-
dardizarii.

Arhitectura, trebuie si ne
amintim, este scena pe care omul
joacd in spectacolul vietii sale.
Winston Churchill spunea: ,,Noi
modeldam cladirile noastre, iar ele
ne modeleazd pe noi”. Deoarece
spatiul este un teren de manipulare,
cade asupra arhitectilor solemna
datorie, in calitatea lor de fauritori
ai mediului de convietuire, sd se
asigure ca genereaza aceste spatii
pentru trai, munca si distractie si s
aiba grija ca ele nu servesc doar la
satisfacerea nevoilor trupului
omenesc ci, mai mult decat atat, la
imbogdtirea spiritului uman.

intr-o lume imbolnaviti de
incélzirea globala si schimbarile
climatice, arhitectii trebuie sa isi
asume o noud responsabilitate:
aceea de a produce o arhitecturd,
care sa serveascd, de asemenea,
drept antidot fata de actiunile
iresponsabile ale omului; o
arhitecturd, care sa functioneze ca
un plaman recuperator pentru
planeta noastra ranita si poluata. Ca

arhitecti, suntem datori, fatd de
semenii nostri si fatd de natura,
pentru a face ca ceea ce construim
sd nu se situeze mai prejos decat
solul virgin pe care-l inlocuieste.
Avem nevoie sa implementam
tehnologii contemporane in locuri
particulare, adaptand cunostintele
globale la nevoile locale. Noi
trebuie sa gandim global, dar
trebuie sd actiondm local. Cladirile
create de noi trebuie sd ofere
adapost trupurilor noastre, dar mai
mult decat atat, trebuie sa fie acasd
pentru sufletele noastre. Poate ca
arhitectii ar trebui sa urmeze gandul
filosofului si dramaturgului
Tennessee Williams: ,,Nu vreau
realitate, vreau magie”, si sa-si
Insuseascd cuvintele marelui autor
argentinian Jorge Luis Borges :
,indatorirea mea este si agit vise”.

fnci o dati imi exprim
multumirile tuturor celor care
mi-au facut aceastd mare onoare, de
a-mi acorda titlul de Doctor
Honoris Causa al Universitatii
Spiru Haret.

Inchei cu ceea ce sper sa fie
realizarea unui vis personal: o
creatie arhitecturala sustenabild
orientata catre naturd, in masura sa
farmece, plina de poezie. O
arhitecturd in care podeaua este
pamantul, zidurile sunt vanturile, iar
acoperisul este cerul.

Dr. RAFAEL CAMPOS E

ERNANDEZ, director al Aliad Universidades:

Dr. Rafael Campos HERNANDEZ, director, Aliat Universidades, vicepresedinte, America Latind Core Plan International, profesor,
Institutul Tehnologic si de Studii Superioare din Monterrey, aflat in vizita la Universitatea Spiru Haret, a acordat mterviul de fata,
difuzat in cadrul emisiunii ,,Tache si face” de la RRM STUDENT FM, colegilor nostri, Robert Tache, director editorial al radioului,

. s1 Daniel Paraschiv, director adjunct, Departamentul Culturd Divertisment - TvRM Educational. |

SUNT AICI CA SA INVAT DE LA DUMNEAVOASTRA DESPRE EDUCATIE

Robert TACHE: Am deosebita
placere de a avea in studio un invitat
de exceptie, domnul Rafael Campos
Hernandez, director al Aliad
Universidades din Mexic. Buna ziua
si bun venitlaRRM STUDENT FM.
De asemenea, se afld alaturi de noi
Daniel Paraschiv.

Rafael Campos HERNANDEZ.:
Este placerea mea sa fiu aici,
multumesc.

Robert TACHE: Aliad
Universidades, o aliantd de
universitati din Mexic....Cum se
poate sd existe o alianta a universi-
tatilor si acest lucru sa nu dauneze?

Rafael Campos HERNANDEZ:
Am inceput acum trei ani. Sunt
noud universitati diferite in tara
noastra, Mexic. Fiind o afacere
privata, incercdm sa ne unim
puterile in asa fel incat sa fim din
ce in ce mai buni pe piata. Educatia
este o necesitate oriunde in lumea
aceasta si, in consecintd, noi
incercdm sd ne strangem fortele,
astfel incat sa ne atingem scopul. In
loc sa avem o universitate mica,
preferam sda avem mai multe

campusuri universitare, astfel incat
sa implinim nevoile clasei de
muncitori mexicani.

Robert TACHE: Sunteti de
doua zile in Romania. V-ati facut o
imagine asupra societatii romanesti?
Stiati ceva inainte sd veniti despre
Romaénia? Stiati ceva despre noi?

Daniel PARASCHIV: Romania
este o tard binecunoscuta, cel putin
la ei, se pare, pentru sportivii pe care
ii avem noi si pe care i-am trimis la
olimpiade.

Rafael Campos HERNANDEZ:
Am auzit cate ceva despre politica
de aici, din Romania. Bineinteles ca
am aflat cate ceva si despre arta si
culturaromaneasca. A, si bineinteles,
Dracula si Transilvania!

Robert TACHE: E bine. lata un
strain care localizeazd Transilvania
in Roménia, ceea ce e mare lucru.

Daniel PARASCHIV: leri,
prietenul nostru a fost si a vizitat
citeva muzee si palate, inclusiv pe
cele de artd unde, este o expozitie
despre ultimele zile ale lui Dracula.

Robert TACHE: Asta ar trebui
sd fie neaparat vazutd. Ma bucurd

ca printre primele lucruri pe care
invitatul nostru le-a spus despre
Roménia, in conditiile in care stia
despre noi, au fost sportivii. Asta
este un lucru bun. Probabil ca
incepand cu Nadia Comaneci ... Cu
ce treaba prin Romania ?

Rafael Campos HERNANDEZ.:
Sunt aici ca sa invat despre educatie
de la voi. Pentru ca am constatat,
am aflat ca la Universitatea Spiru
Haret s-a intamplat ceva: ati reusit
sa puneti pe picioare un mod de a
face educatie, pe care am vrea sa-1
intelegem si sd-1 invatam si noi. De
exemplu, in 20 de ani, ati ajuns, de
la foarte putini studenti, la cel putin
100.000 la ora actuala. In Mexic,
cea mai buna universitate este
consideratd cea publica. Desi are o
traditie de 400 de ani, cel mai mare
numar de studenti, pe care l-a putut
atrage, a fost de putin peste 1000.
Ce vrem sa mai invatam de la voi
este cum putem sd folosim
mijloacele de tehnologie moderna,
insemnand calculator, televiziune,
radio, ca sd ne facem mai bine
intelesi si sd avem un mod de a face
educatie mai bun pentru mexicani.
Daca va veti referi la universitati,
dacd vom incerca si le clasificam,
evident cd toti se vor referi la
Harvard, Cambridge, Barcley,
s.a.m.d. Si eu am fost acolo si stiu
despre ce e vorba. Dar nu cred ca
este cazul sd ne referim la educatie
in acest mod, poate putin invechit,
poate putin prafuit. Universitatile
traditionale se bazeaza pe cercetare,
dar lumea, la ora actuala , are nevoie
de muncitori calificati, de oameni
bine pregatiti in domeniile lor de
activitate. Asta inseamna ca, daca
ne referim la felul in care dobandim
cunostinte, trebuie sa ne folosim de
metode noi. Noi credem ca trebuie
sd fii expert pe domeniul tau de
lucru; noua perioadd pe care o
traversam are nevoie de oameni
pregatiti pentru slujbe pe termen
lung. Tatal meu a lucrat timp de 20
de ani in acelasi loc. Eu, in 10 ani,
am schimbat trei locuri de munca,
la trei companii diferite; in acelasi
domeniu, dar cu sefi diferiti.
Bineinteles, am trecut de la un nivel

la altul al ierarhiei, pentru ca,
bineinteles, dacéd lucrezi intr-o
singura companie, ajungi la un nivel
de la care nu mai poti creste.
Oamenii tineri au foarte mult talent.
Nu vor sa fie incorsetati, inchisi
intr-o cutie. Tinerii care isi termina
studiile vor ca atunci cand intrd pe
piata muncii sa aiba posibilitatea sa
creascd, sa isi imbunatateasca
calitatea vietii, a lor si a familiilor
lor. Poate ca lumea nu a acceptat
inci aceasta idee, nici in Mexic, nici
in Romania, dar trebuie sia fim
deschisi catre viitor si sa intelegem
ce se va intdmpla mai tarziu. Sa va
spun ceva care este trist pentru
Mexic. Multi dintre tinerii nostri
talentati pleaca spre Statele Unite.

Robert TACHE: Ai nostri, cei
mai multi, pleacad in Europa ...

Robert TACHE: Bill Gates si
Waren Buffet i-au invitat pe cei mai
bogati oameni din lume s@ isi doneze
o parte din averi, pentru a crea niste
fundatii care sa ajute in lupta
impotriva cancerului, sida, s.a.m.d.

Daniel PARASCHIV: Carlos
Slim a spus ca mai bine si creeze
locuri de munca si nu sa doneze
bani. Si spune ca trebuie sd ajutam
oamenii sd se pregateascd pentru
slujbele acestea.

Robert TACHE: Am trecut de
mult de faza Europa, America de
Sud, Roméania, avem o criza
mondiald si sunt curios cum
afecteaza criza mondiala atat
invatamantul din Mexic, cat si
joburile de acolo.

Rafael Campos HERNANDEZ:
Dati-mi voie sa va spun ca lumea
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e Am constatat, am aflat ca la Universitatea
Spiru Haret s-a intamplat ceva: ati reusit si puneti
pe picioare un mod de a face educatie pe care am
vrea si-l intelegem si si-1 invatam si noi.

* Ce vrem si mai inviatim de la voi este cum
putem sa folosim mijloacele de tehnologie
moderna, insemnand calculator, televiziune, radio,
ca sd ne facem mai bine intelesi si si avem un mod
mai bun de a face educatie pentru mexicani.
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Rafael Campos HERNANDEZ:
Scopul universitatii noastre este sa
dezvoltam aceste talente, dar sa
reusim sa ii tinem in Mexic, la noi
in tard. Poate ca unul dintre cei care
termina va lucra in Statele Unite ca
sef, ca manager, dar ceilalti vor
lucra in provinciile Mexicului,
si-si vor face treaba in tard. Nu stiu
daca stiti, dar cel mai bogat om din
lume este mexicanul Carlos Slim.
E de origine libaneza., dar este
cetdtean mexican, tatél lui a inceput
sd strangd averea si nepotii lui sunt
acum cei mai bogati din Mexic si
din lume. Am céstigat prin asta nu
doar cel mai bogat om din lume, ci
mai multi mexicani care vor sa
devind mai bogati.

trece printr-o crizd mondiala, dar
sunt cel putin doua tari care nu trec
prin aceastd crizd, i ma refer aici
la China si la India. In Mexic, avem
o criza care se prelungeste de peste
25 de ani. La fiecare sase ani au spus
ca aceasta criza va trece, dar, iata,
continud. Este ca un vis urét, un
cosmar care nu se mai termind. Sunt
de parere ca eforturile ar trebui sa
vind din doua parti : din zona
privata, respectiv, din partea
guvernelor. Statul ar trebui sa ajute
oamenii sd aiba locuri de munca si
sa inceapd sd-si facd afaceri.
Bineinteles, pe baza legii si a eticii.
Dar noi, ca oameni obisnuiti,
trebuie sa lucram mai mult si din
greu pentru noi, pentru familiile

noastre, pentru comunitatile din
care facem parte si pentru
comunitatile extinse, cum ar fi
orasele si tara noastrd. Marea
provocare pentru aceasta alianta de
universitati este sa creeze talente
pentru planul local.

Daniel PARASCHIV: Ce ne
puteti spune despre revolutia tacuta?

Rafael Campos HERNANDEZ:
Dati-mi voie sd va spun ca, in 1994,
ne-am deschis frontierele catre
S.U.A., iar, in aceeasi zi in care am
facut asta, in sud, in regiunea
Chiapa, a inceput o revolutie
adevidratd. Vreme de sase ani, in
sud, oamenii invatau sa lupte cu
arma in mana si luptau cu arma in
mana, in timp ce, in nord, se faceau
exporturi de bunuri si diverse catre
S.U.A. Eu sunt convins cé educatia
nu inseamna doar o revolutie tacuta,
ci este adevarata revolutie. Pentru
cd noi, in aceasta aliantd a
universitatilor, avem o universitate,
Valle del Grijalva, cea mai mare
universitate din sud, care asta face,
ajuta la educarea oamenilor din
zona. Si 10.000 de studenti, care
acum invata la aceasta universitate,
reusesc sa aduca mai multe bunuri
si sd-si creascd calitatea vietii pe
plan local. Este minunat sa vezi
studenti venind la cursurile de zi,
de luni pana vineri, dar este i mai
minunat sd vezi fermieri, sd vezi
muncitori coborand din munti, din
zonele respective, venind la
facultate, la 7 dimineata, ca sa
invete, iar dupd-amiaza, bineinteles
dupa ce si-au terminat cursurile, sa
se intoarcd la casele lor. Noi le
punem la dispozitie toate
instrumentele pentru ca ei, odatad
intorsi acasa, sd poatd sa invete.
Ceea ce incercam noi, de fapt, este
sd schimbam o mentalitate si le
spunem ci nu este vorba doar de
sud, ci de Mexic si, poate, chiar de
toatd lumea. Celelalte universitati
ne cer sa facem schimb de studenti.
Sunt oameni care trec granita din
Guatemala si vin la universitatea
noastra, ca sa invete la noi. Ceea ce
inseamnd cd facem o treabd buna.
Si asta numai dupa trei ani. Un alt
obiectiv de-al nostru este acela ca

sa 1i convingem pe oameni sa treaca
dincolo de confortul personal, sa-si
depaseasca, practic, limitele. Este
vorba de sacrificiu, de munca foarte
grea, dar, bineinteles, pe baza unei
viziuni pentru viitor. Dar numai prin
acest sacrificiu putem face educatie
adevarata. Cand vezi ca instructorul
este un om de succes, iti propui sa
vrei sa fii ca el.

Robert TACHE: in cazul in
care cel care te instruieste nu este
chiar persoana la care ai fi visat si
constati ca viata domniei sale nu
este cea pe care o doresti pentru
tine, s-ar putea s nu mai doresti sa
mergi la scoala.

Rafael Campos HERNANDEZ:
Dati-mi voie sa va spun ceva ce tine
de propria-mi persoand, de viata
mea personald, de familia mea. Sunt
dintr-un oras cu radacini de ferma.
Fratele meu mai in varsta spunea ca
scoala este pentru acei oameni care
nu sunt in stare sd invete din
experientele pe care ti le oferd viata.
A parasit scoala dupa numai sase
ani. Eu n-am ascultat sfatul lui si
am plecat in alte tari ca sa invat.
Ceea ce vreau sd spun este ca nu
sunt mai bun decét fratele meu. Am
un doctorat in SUA, fratele meu are
numai cele sase clase elementare,
dar amandoi am invatat de la viata;
el are o slujba foarte buna reparand
tractoare pentru fermieri, castigd
suficient de multi bani pentru
familia lui, la tara, eu fac la fel, dar
la oras. Si fiecare dintre noi este
fericit. Si lucram pe baze etice. Ce
vreau sa spun, pe scurt, este, nu uitati
de eticd, valori si calitatea vietii
pentru tine si familia ta, Piramida
trebuintelor a lui Maslow. Evident,
revolutia, din punctul meu de vedere,
nu inseamna lupta cu arma in mana,
ci inseamna educatia, ajutorul dat
celor din jurul nostru, astfel incat sa
devina mai buni. Stiu ci si in
Romania se intampla acelasi lucru
ca si in Mexic, se taie pensiile celor
care au muncit o vreme astfel incat
sd se strangd mai multi bani la buget.
Pentru ca, evident, guvernul vrea
bani sa plateasca salariile celor care
sunt inca in activitate. Si in Mexic,
ca si aici, sunt manifestatii care spun

ca banii astia vin totusi de la parintii
nostri, nu putem sa le tdiem
veniturile. Imprumutam bani, dar
banii acestia trebuie sd rdamana
pentru parintii nostri.

Robert TACHE: Cu acesti

bani imprumutati sd se facd noi
locuri de munca si nu sd se mearga
mai departe in sistemul acesta.
_ Rafael Campos HERNANDEZ:
In putine cuvinte, schimbarea nu
vine din afara si nu ne-o baga altii
pe géat, ci trebuie sd vina din noi
insine, din sufletul nostru, din
mintea noastrd §i din preocuparea
noastra pentru noi si pentru cei din
jurul nostru, prin educatie. Vreau sa
va spun o mica poveste: un batran
de 70 de ani spune: cand aveam 10
ani vroiam sa schimb lumea, sa
rastorn muntii. Dar nu este posibil.
La 30 de ani, spuneam ca vreau sa
schimb tara in care locuiesc. N-a
fost posibil. La 50 de ani, am spus:
trebuie sd-mi fac altd familie, sd
incep o altéd viatda. N-a fost posibil.
La 70 de ani, am ajuns la concluzia
ca trebuie s ma schimb pe mine
insami. Schimbandu-te pe tine
reugesti sa-i schimbi si pe cei din
familia ta si pe cei din jurul tau
si lumea.

Robert TACHE: Ceea ce
povesteste invitatul nostru ma duce
cu gandul ca, iatd, desi au trecut
foarte multi ani, vorbele spuse tot
de un american, nord-american de
aceastd datd, John Fitzgerald
Kennedy, sunt perfect valabile si se
aplica fie cd este vorba de Mexic,
fie cd este vorba de Romania, nu te
gandi ce poate sd facd tara pentru
tine, gandeste-te ce poti sa faci tu
pentru tard.

Daniel PARASCHIV: A venit
vremea sd ne luam la revedere...

Rafael Campos HERNANDEZ:
Vi multumesc si, in incheiere,
ganditi-va cum ar trebui sa depasiti
starea de confort teoretic in care va
aflati, sa va depasiti limitele si s
deveniti mai buni!

Daniel PARASCHIV: Mul-
tumim foarte mult, Robert, pentru
gazduire!

Robert TACHE: Si eu vda mul-
tumesc ca ati fost alaturi de mine!
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Din perspectiva strategiei sectoriale de export

Directii ale dezvoltarii turismului rural si a ecoturismului

Conf.univ.dr. Cristina BARNA, conf.univ.dr. Costin LIANU

Turismul rural — un potential ridicat de export ® Includerea
turismului rural §i ecoturismului in Strategia Nationald de
Export 2010-2014 ® Performanta sectorului in ultimii cinci ani,
conform metodologiei International Trade Center Geneva
® Identificarea listei de provocari si dificultdti pentru acest sector,
a pietelor tintd si a preferintelor consumatorilor ® Factori critici
de succes ® Analiza lantului valoric si perspectiva sectorului

pentru perioada 2010-2014

in viziunea specialistilor, sectorul furism
rural inseamnd orice activitate turistica
organizatd si condusa in spatiul rural de catre
populatia locala, valorificand resursele turistice
locale (naturale, cultural-istorice, umane),
precum dotarile, structurile turistice, inclusiv
pensiunile si fermele agroturistice. Formele
specifice de turism rural sunt:

inregistreaza o crestere a performantei la export.
De altfel, potentialul bunei pozitionari a
turismului rural la export este surprins si in
Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului
National 2007 — 2026, unde se estimeaza ca, in
Romania, turismul rural beneficiaza de pe urma
faptului ca numeroase puncte principale de
atractie turistica si de patrimoniu din Romania

se aflda in
Pensiuni |' % zonele rurale,
turistice 2004 | 2005 | 2006 | 2007 ' 2008 | rata crestere ca de.
rurle | | || 2004-2008 | EXREMBL
5 flori | unitati - - 7 10 | 10 | pictate
4flori | unitai | 17 | 22 33 41 47 | 176 | bisericile din
3 flori | unitati 60 142 192 238 252 320 l emn
| 2 flori unitati 282 652 | 902 865 929 229 bisericile,
| I floare | unitati 72 | 140 | 906 | 138 1o | 32 sdsesti

Expansiunea pensiunilor turistice rurale pe categorii de confort

Sursa: INSEE
calcule proprii

— agroturismul: asigurarea in cadrul
gospodariilor taranesti a serviciilor de cazare,
masa, agrement si altele complementare
acestora;

— turismul verde: turism in comunitatile
rurale care se gasesc in spatii sau in apropierea
unor parcuri nationale, parcuri naturale,
rezervatii ale biosferei, rezervatii naturale.

Principala forma de manifestare a turismului
rural in Romania o constituie pensiunile turistice
rurale, acele structuri de primire turistice, avand
o capacitate de pdnd la 10 camere, totalizand
30 de locuri, ce functioneazad in locuintele
cetatenilor sau in cladiri independente,
asigurand, in spatii special amenajate, cazarea
turistilor si conditii de pregatire si servire a
mesei. In ultima perioadd, in Romania, s-a
remarcat o crestere a interesului fata de turismul
rural, demonstrata, in principal, de expansiunea
numaérului pensiunilor turistice, stimulata, in
mare parte, si de atragerea fondurilor SAPARD
in acest domeniu. Astfel, numarul pensiunilor
turistice rurale a crescut in decurs de cinci ani
cu 212%.

Analiza structurata pe categorii de confort a
expansiunii pensiunilor turistice rurale in
perioada 2004 — 2008 releva potentialul ridicat
la export datoritd ratelor mari de crestere
inregistrate la categoriile de confort 4 flori
(176%), 3 flori (320%) si 2 flori (229%), acestea
fiind si cele mai solicitate in turismul
international.

Desi Institutul National de Statisticd nu
dispune de date statistice privind evolutia
sosirilor de vizitatori straini pe forme de turism,
analizand evolutia acestora per ansamblu se
poate aprecia ca si turismul rural a beneficiat de
o crestere insemnatd a numarului de vizitatori
strdini, care provin, in principal, din tdri precum
Ungaria, Republica Moldova, Bulgaria,
Ucraina, Germania, Italia, Turcia, Austria,
Franta, pe care le consideram si drept
principalele piete de export pentru sector.

Cresterea performantei la export a turismului
rural este demonstrata si de analiza indicatorului
Lhumar innoptari turisti strdini in pensiuni
turistice rurale”, care a inregistrat rate de crestere
foarte mari la categoriile de confort ridicat.
Analiza datelor statistice evidentiaza faptul ca
cea mai solicitata categorie de confort de catre
turistii straini a fost ,,4 flori”, unde rata de
crestere a atins nivelul de 683%.

Asadar, in raport cu primul interval (2005-
2009) al Strategiei Nationale de Export, se poate
aprecia cd, in Romaénia, turismul rural

Baze de date statistice - TEMPO — Online serii de timp, 2009;

fortificate si
cetatile
dacice.
Marcile
turistice
consacrate pe plan international ale Bucovinei,
Maramuresului, Deltei Dunarii si Transilvaniei
sunt adecvate zonelor rurale.

Care sunt zonele turistice rurale si
ecoturistice din Roménia cu potential ridicat
la export?

Se poate vorbi de turism rural in toata tara,
dar exista cateva zone consacrate, ca s spunem
asa, unde aceastd forma si ecoturismul s-au
dezvoltat foarte mult:

1. Zona Bran — Moeciu (Bran, Moeciul de
Sus si de Jos, Pestera, Magura, Sirnea, Fundata).
Atractii: castelul, peisaje, Muntii Bucegi si Piatra
Craiului.

2. Zona Sibiului (Marginimea, Salistea,
Sibielul, Poiana Sibiului, Réaginari etc.). Atractii:
Muzeul cu icoane pe sticld, recunoscut in lume,
portul popular, aspectul satelor atat de originale.
Puncte forte: 2007 — Sibiu — Capitala Culturala
Europeana; 2009 — zona ecoturistica Marginimea
Sibiului a primit premiul Golden Apple.

3. Valea Ariesului — Alba. Atractii: biserici
de lemn, gospodarii traditionale, ghetarul de la
Scarisoara, defileul Ariesului etc.

4. Maramuresul (Valea Marei, Cosaului,
Izei, Vaserului etc). Atractii: biserici incluse pe

dinosauri unice la nivel international, cunoscute

— turismul rural si ecoturismul necesita un

sub denumirea de ,dwarf dinosaurs of branding de sector;

Transylvania”;
— Parcul National Retezat. Punct forte:

— atragerea de investitii straine / facilitati;
— sprijin acordat prin credite speciale interne,

Parcul National Retezat este certificat de pe termen lung si cu dobanda mica (asa cum au
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Lantul valoric al sectorului turism rural — ecoturism in cadrul Strategiei Nationale de Export 2010-2014

lista patrimoniului universal UNESCO,
Cimitirul vesel de la Sapanta, complex monahal
Barsana etc.

5. Bucovina. Atractii: biserici pictate
exterior, frumusetea peisajului.

6. Zone noi: Harghita (atractie principala
— lacul Sfdnta Ana — singurul lac dezvoltat intr-un
con vulcanic in Romania), Vélcea — Horezu
(ceramica), Delta Dunirii (2009 - premiul
Golden Apple), Argesul, Nordul Olteniei.

7. Zone ecoturistice — tip rezervatii ale
biosferei, geoparcuri, parcuri nationale, parcuri
naturale:

— Ecosistemele unice ale Deltei Dundrii,

— Hateg Country Dinosaur Geopark — care
a dezvoltat conceptul UNESCO de geoparc si
strategia europeana European Geopark Network.
Punct forte: din anul 2005 este membru
European Network of Geoparks si este prezent
pe web-site UNESCO Global Geoparks
Network. Acest geoparc contine fosile de
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Preferintele cumpiiritorilor de pachete turistice rurale si factorii critici

organizatia europeand Panparks si este prezent
pe web-site-ul acesteia;

— Parcul National Cheile Nerei — Beusnita
(care protejeaza cel mai lung lant montan carstic
din Romaénia), Parcul Natural Apuseni, Parcul
Natural Putna — Vrancea, Geoparcul Platoul
Mehedinti, Zona turistica a rezervatiei naturale
Portile de Fier etc. Punct forte: destinatii eco
promovate de Ministerul Turismului la targurile
de profil in 2009.

Pentru sectorul turismului rural si
ecoturismului, conform modelului elaborat de
ITC Geneva, s-au putut identifica patru categorii
de provociri, sau, dimpotriva, dificultati pentru
acest sector:

1. Border-In (probleme ce vizeaza partea de
ofertd sau ,,din interior”):

— diversificarea ofertei turistice rurale, de
exemplu:

- ,vacante verzi” — Delta Dunarii, Parcul
Retezat etc.;

- turism rural axat pe itinerarii ciclo-turistice;

- turism rural axat pe practicarea golf-ului;

- turism rural asociat cu croaziere in Delta
Dunarii;

- turism rural axat pe sejururi pentru
naturalisti (,,vanatoare fotografica”);

— eliminarea pierderilor din sector (de
exemplu, se apreciazd ca aproximativ 40% dintre
veniturile proprietarilor de pensiuni turistice
rurale se incadreazd la evaziune fiscald;
pierderile pot fi reduse, evitate prin control
efectiv, sistematic de citre Ministerul
Turismului);

—dezvoltarea capitalului uman (de exemplu,
cursuri de perfectionare a relatiilor gazde-
oaspeti, comportament si comunicare cu turistii,
atragerea fondurilor structurale POSDRU pentru
proiecte de schimburi bune practici la nivel
european etc.).

2. Border (probleme operationale, ,,de
granita”):

— Imbunatatirea infrastructurii generale (cai
de acces, centre de informare turistica in zonele
rurale, comunicatii etc);

— imbunatdtirea echipamentelor
structurilor de primiri turistice rurale.

3. Border-out (probleme ce vizeaza cererea
externd):

— turismul rural si ecoturismul impun o
promovare agresiva centratd direct pe turistul
strain potential (de exemplu — pliante distribuite
in hoteluri, centre de informare turistica,
ambasade din Romania etc);

si

procedat si tarile care, in prezent, sunt leader de
sector la nivel european — de exemplu,
rezultatele obtinute in zona Tirolului — Austria
se datoreaza aplicarii programului initiat de
Ministerul Agriculturii si Comertului intitulat
»Planul Verde”, prin care s-au acordat
gospodariilor tiroleze credite cu durata de
rambursare de 15 ani si cu o dobanda 3 — 5%).

4. Dezvoltare:

— contributie la dezvoltare regionala in
anumite zone cu potential turistic rural deosebit;

— contributie la dezvoltare economica
(turismul rural poate ajuta la cresterea ponderii
sectorului turism in PIB);

— contributie la dezvoltare socialad (crearea
de noi locuri de munca, atingerea obiectivului
de ,,gender-balance” pe piata muncii).

In concluzie, se poate aprecia ci turismul
rural este un subsector dinamic si important
al turismului, in general capabil si ofere
indentitate competitiva, durabili Romaniei,
care are un efect pozitiv de antrenare la
export a ofertei altor sectoare productive
romanesti, precum artizanatul, produsele
ecologice, naturiste, culturale, agro
alimentare s.a.

De asemenea, se poate remarca pentru acest
sector, cresterea performantei la export a
turismului rural si a ecoturismului, prin
valorificarea avantajelor competitive durabile si
chiar intangibile ale acestora (resurse naturale,
culturale si extrasenzoriale unice: bio-sisteme
ecologice unice, precum Rezervatia Delta
Dundrii, comunitati rurale stravechi, cetatile
dacice Sarmisegetusa Regia etc), si prin crearea
de sinergii cu alte sectoare (turism rural/
ecoturism — agriculturd bio — vie-vin — artizanat
— folclor) sau sustinerea concentrérilor regionale
de firme (clustere) pentru produse specific
romanesti.

Analiza SWOT a sectorului turism rural si ecoturism pune in evidentd
urmitoarele aspecte majore, pe care le redim grupate astfel:

PUNCTE TARI :
e Peisaje rurale atractive si nepoluate;
e Traditii §i mostenire culturala specifica
in context european:

v numeroase puncte principale de
atractie turisticd si de patrimoniu
din Romania se afla in zone rurale
(ménastirile pictate, bisericile de
lemn, bisericile sasesti fortificate
etc.);
in 2009 zona ecoturisticd rurala
Marginimea Sibiului a primit
premiul Golden Apple;
zone cu capital extrasenzorial unice
in lume (Exemplu: Sarmisegetusa
Regia, Sfinx Bucegi etc.).

e Sisteme ecologice unice:

v" n 2009, rezervatia Delta Dunirii

a obtinut premiul Golden Apple;

Hateg Country Dinosaur Geopark

a dezvoltat conceptul UNESCO

de geoparc, iar, din 2003, este

membru European Network of

Geoparks;

v" Parcul National Retezat.

e Se constatd expansiunea pensiunilor
turistice rurale de categoria 3 — 4 — 5 flori
in ultimii cinci ani, care ofera servicii de
calitate, in conformitate cu exigentele
turistilor strdini.

v

PUNCTE SLABE:

e Pachetele turistice rurale nu sunt
diversificate, conform potentialului
existent;

o Infrastructurd slaba (cdi acces, mijloace
locale de transport) in unele zone:

v" lipsa unor conexiuni
aeroporturi — zone turistice
rurale sau ecoturistice
consacrate;

e Agentiile de turism nu ofera programme
incoming tip charter sau circuit; in
scopul maximizarii profiturilor, in
general se oferd pachete outgoing; i

e Nu existd o promovare agresivi, foca- |
lizata direct pe turistul striin potential; |

e Lipsd produse de finantare interne I
speciale pentru dezvoltarea turismului. |

OPORTUNITATI:

e Aparifia unui nou tip de « turist » pe
plan international: turistul eco, care
apreciazd conservarea biodiversitatii si
care fuge de mediul urban;

e Posibilitatea de conectare a turismului
rural cu ecoturismul;

e Posibilitatea de conectare a Turismului
rural/Ecoturism — Agriculturd bio —
Vie-vin — Artizanat;

e Posibilitatea de creare a unor clustere
pentru produse specific roméanesti (ferme
agro-turistice bio — mesteri populari —,
creatori de folclor autentic);

e Atragerea fondurilor structurale spre
acest sector.

AMENINTARI:

e Efectele crizei economice se pot
resimti si in prima parte a intervalului
2010 -2014;

e Apropierea geografici a Romdniei
de leaderi europeni in domeniu

(de exemplu Austria) face dificila
impunerea sectorului la export pe
termen mediu;

e Riscul pierderii biodiversitatii in unele
zone datoritd activitatilor economice
irationale;

e Riscul pierderii mostenirii culturale
rurale in unele zone, datorita lipsei de
interes a autoritatilor publice si locale;

e Instabilitatea autoritatilor publice, in

functie de ciclurile electorale.

Dezbatere:

Coordonate de actualitate ale restructurarii

economiel

Se reconfigureaza ierarhia
marilor puteri economice ale lumii

In viziunea Forumului Economic

Este tema fundamentald a unei
recente conferinte organizatd de Banca
Nationala a Romaniei si revista Capital,
urmarind sa descifreze, sa aprofundeze
problematica complexa a politicii fiscale
si a politicii fortei de munca, erorile care,
le-au insotit, incurajandu-se, mai de
graba, nemunca.

Guvernatorul BNR, Mugur Isdrescu
a atras atentia asupra unei realitdti care
defineste starea economiei, $i anume
adevarul trist dupd care politica pietei
muncii si cea fiscald au pavat ,,drumul
spre iad”. Unele aspecte s-au dezbatut
excesiv, asa cum este cel ce vizeaza
eternul deficit, in vreme ce altele, majore,
de pilda, dimensiunile datoriei publice si
implicatiile ei socio-economice, sunt
ignorate. In acelasi timp, in politica fortei
de munca ,,partizanatul parca ne intuneca
mintile”, prin diverse masuri luate s-a
practicat, de fapt, descurajarea muncii, in
scopuri electorale, atunci cand numarul
pensionarilor votanti este mai mare decat
cel al contribuabililor.

incurajarea muncii este, intr-adevar,
o solutie anticriza, dar in sensul
incurajarii competitiei, performantei, cu
atentie pentru productivitate si
competentd, nu sa se angajeze, pur si
simplu, mai multi contribuabili — a
subliniat Guvernatorul BNR. In viziunea
sa, capcana populismului, dominantd in

discursul public, reprezinta ,,drumul spre
iad” ce, ca intotdeauna, este pavat cu
bune intentii, existdnd tentatia de a
promite mai mult decat poate suporta
economia — aprecia domnia sa —
propunandu-se mai ales solutii pe termen
scurt catastrofale.

Participantii la dezbateri au pus in
evidentd greselile facute in politica
fiscald si in cea a pietei muncii. Din
aceastd perspectiva, s-a subliniat faptul
ca politica fiscala a abundat de greseli in
ultimele decenii. ,,De la pensionarile
anticipate din anii 90, care au scépat de
somaj sute de mii de persoane, dar au pus
bazele problemelor grave de azi, la
subventii directionate pentru a tine in
viatd industrii muribunde si pana la
deciziile iresponsabile in domeniul
pensiilor si al salariilor in sectorul
bugetar, in perioada 2001-2008,
concomitent cu ingrosarea aparatului
administrativ, toate au ficut ca Romania
sd aiba unul dintre cele mai scazute
niveluri de dezvoltare in Uniunea
Europeana” — a remarcat directorul de
audit intern in cadrul BNR, Eugen
Radulescu, precizand ca nu au disparut
nici astdzi capcanele pentru politica
fiscala.

in dezbateri s-a subliniat locul, defel
onorant, pe care il ocupad Romania in
privinta ratelor totale de contributii la

romanesti

asigurarile sociale, de 44,4%, situandu-
se pe pozitia a treia, in statele UE din
regiune. Daca se ia 1n calcul si impozitul
pe venit, se ajunge la situatia aberanta,
conform careia mai mult de jumatate din
suma brutd platitd de angajator pentru
munca angajatului ajunge in bugetele
statului.

De fapt, un atu nedorit I-a inregistrat
Romaénia nu numai in privinta impozitarii
muncii, ea nu rimane in urma altor state
nici la capitolul birocratie. Anual se
depun 113 declaratii de impozit si taxe,
in locuri diferite, ceea ce este un adevarat
cosmar pentru agentii economici. Pana
si semnatura electronica costa, desi orice
stat o ofera gratis doar pentru a fi achitate
taxele si pentru a se mai reduce aparatul
fiscal.

in conferintd s-a ajuns la concluzia
cd, pentru a nu descuraja munca, este
esentiala modernizarea sistemului fiscal,
prin integrarea contributiilor sociale in
Codul fiscal, corelarea Codului cu
normele de aplicare, ce ajung uneori sa
exceadd legea sau sa intre in conflict cu
prevederile ei, si reformand din temelii
administrarea fiscala.

S-a apreciat cd o contributie cu mult
mai mare decat fiscalitatea o are
descurajarea muncii, in conditiile in care
in Codul muncii nu exista, practic,
notiunea de angajare pe duratd

determinata, perioada de proba este
extrem de scurtd pentru a putea permite
o evaluare corectd a salariatului,
concedierea individuala este ingradita, in
timp ce concedierea colectiva impune un
indelung circuit birocratic.

O analizd comparativd privind
flexibilitatea pietei fortei de munca in
statele OECD a realizat Alexie Alupoaiei,
economist BNR, relevand ci statele cu
cele mai putin rigide reglementéri reusesc
si cele mai consistente scaderi ale
somajului. Un indicator de masurare a
SUA si Marea Britanie in fruntea
clasamentului pietelor cel mai putin
rigide. In schimb, Portugalia si Grecia au
niveluri ridicate ale rigiditatii pietei
muncii, fapt care genereaza o presiune
teribild asupra economiei acestora, mai
ales in perioada de criza.

Concluziile formulate si solutiile
anticriza, antiausteritate propuse,
greselile dezvaluite in politica fiscala si
in politica pietei fortei de munca, precum
si posibilele masuri pentru inldturarea si
evitarea lor au sporit valoarea lucrarilor
conferintei care a facut o benefica
radiografie a stdrii economiei, sub cele
doud aspecte majore, configurand
coordonate de actualitate 1in
restructurarea economiei romanesti.

Maria-Adela DAVIDESCU

Un studiu realizat de Centrul pentru
Economie si Cercetdri in Domeniul
Afacerilor (CEBR) pune in evidenta un
neasteptat imperativ. Este vorba despre
nevoia acuta de a se accelera procesul de
reconsiderare, de reorganizare a
ierarhiilor economice existente, afectate
atat de diferit de criza financiara globala,
proiectand tarile cu economii in curs de
dezvoltare pe pozitii fruntase, intrucat
acestea, prin abilitatea demonstrata, au
reusit sd depdseascd criza sau chiar sa
evite intrarea in recesiune, ceea cea a
generat avansul lor in randul marilor
puteri economice.

Conform estimarilor facute in acest
studiu, centrul activitatii economice
globale va tranzita cu precadere catre tari
precum China, India, Rusia, Brazilia i,
intr-o masurd mai mica, citre Mexic,
Canada si Australia. In contrast cu aceasta
tendinta evidentd, ponderea detinutd pana
acum de tarile cu economii avansate se
va diminua considerabil, previziunile
pentru urmaétorii cinci ani conturand o
perioadd lunga de travaliu. Astfel, daca in
anul 2007 Statele Unite ale Americii
detineau 25,3% din economia mondiala,
in 2015, procentul va ajunge la doar
22,6%. In acelasi interval de timp,
ponderea economiei britanice in cea
globala se va diminua cu 0,7%, coborand
1a3,3%, iar Germania va detine doar 5,3%,
in scadere de la 6,1%.

Un argument in plus cd, pe plan
mondial, in topul puterilor economice se

intdmpla schimbari semnificative 1l
constituie faptul ca Produsul Intern Brut
(PIB) cumulat al statelor membre ale
Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economicd, care include 33
dintre cele mai mari economii din lume,
va reprezenta, in 2015, 66% din cel
global, in timp ce in 2004 acesta detinea
o pondere de 77%.

Devenind a doua putere economica
din lume, fiind depasita numai de SUA,
China a devansat Japonia, cu sanse reale
ca in numai cinci ani sa reprezinte 11,4%
din sistemul economic mondial, desi
strategiile de crestere economicad s-au
bazat numai pe exporturi, in detrimentul
importurilor, mai timid incurajate, ceea
ce pune in discutie cat de sustenabila
poate fi aceasta.

Extraordinarul potential al fortei de
munca al Indiei este factorul principal
care a propulsat-o pe plan mondial. in
timp ce acum aceasta ocupa locul 11
intre economiile lumii, in functie de PIB
pe cap de locuitor, avand o pondere de
1,9% in economia globala, aceasta va
creste la 2,9%, in urmaitorii cinci ani,
dupa cum estimeazd studiul CEBR,
datorita reformelor fiscale realizate in
anul 2000. Dar cele mai multe locuri de
muncd (53%) au fost create 1in
agricultura, care reprezintd 17% din
PIB, in timp ce sectorul industrial
contribuie cu 28% din PIB si 14% din
locurile de munca.

Mondial, Brazilia, care se bazeaza pe un
sector tehnologic puternic dezvoltat —
industria reprezinta 28,5% din PIB si
este orientatd, in special, cétre
automobile, otel si produse petrochimice
— a Inregistrat cea mai mare crestere a
competitivitdtii in 2009, depasind,
pentru prima datd Rusia.

Analistii socotesc ca ritmul rapid de
crestere economicd, preconizat a atinge
o valoare de circa 3% pana in 2020, va
ajuta Mexicul sa depaseasca puterea
economica a Italiei, in urmaitorii zece
ani, avand atuuri puternice — populatie
predominant tdnara, costuri ieftine cu
forta de muncd, apropierea de SUA,
catre care pleaca 80% din exporturi si
20% din PIB.

Rusia, a sasea economie mondiala,
raportat la puterea de cumpdérare, ar putea
devansa Germania, in 2020, in
concordantd cu estimarile facute de
Fondul Monetar International.

Dar, incontestabil, Statele Unite ale
Americii taman cea mai puternica
economie a lumii, desi reluarea cresterii
economice este relativ fragila, existand
ingrijorari legate de aparitia unei noi
recesiuni. Asa incdt revirimentul
economiei globale este, in continuare,
strans legat de starea economiei
americane, determindnd anvergura
schimbarilor pe harta marilor puteri
economice ale lumii. (M.D.)
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Student informat

Din Regulamentul activitatii profesionale a studentilor

® Anul universitar este format
din doua semestre, durata unui
semestru fiind de 14 saptdmani, cu
exceptia semestrelor anilor in care
se face practica de specialitate, in
functie de specificul programului de
studiu, si a anului terminal, care,
avand in vedere examenul de
licentd, poate avea o durata mai
scurta, stabilitd de consiile
facultatilor si aprobate de Senatul
Universitatii (dar nu mai putin de
11 saptamani).

e in Universitatea Spiru Haret
se organizeazad trei sesiuni de
examene: sesiunea de 1iarna,
sesiunea de vard si sesiunea de
toamna. Volumul si nivelul
cunostintelor cerute la examene si
colocvii se stabilesc in concordanta
cu programa analiticd a disciplinei
respective.

La solicitarea facultatilor,
rectorul Universitatii poate aproba
organizarea unor sesiuni de
reexaminare.

e Secretariatele facultatilor
afiseaza, cu doud saptamani
inaintea sesiunilor din iarna, vara si
toamnd, programarea examenelor,
pe baza propunerilor studentilor,
avizate de cadrele didactice si
aprobate de decanii facultatilor.
Intervalul intre examene trebuie sa
fie de minimum doua zile.

e Evaluarea cunostintelor la
disciplinele prevazute in planul de
invatamant se desfdasoara sub
forma de: test-grild pe calculator,
probd  practica, scris/oral
(specializarile vocationale si la
cele la care accentul cade pe
pregatirea didactica). Examinarea
orald se face pe baza biletului de
examen extras de student(d) din
totalul biletelor intocmite, semnate
de examinator si aprobate de seful
catedrei. Rezultatul la examenul
oral se comunicd studentului(ei)
imediat.

In evaluarea finali examinarea pe
parcurs va avea o pondere de 40%,
incepand cu anul I, 2010-2011.

Pentru toate tipurile de
examinare Decanatele afiseaza
tematica de examinare si

bibliografia, pe disciplina si pe
semestru, din care vor fi realizate
subiectele de examene (grila, proba
practica, scris/oral etc.).

La specializarea Arhitectura,
pentru disciplinele vocationale
»Proiectare de Arhitecturda”,
»Sinteze de  Arhitecturd”,
»Reprezentdri in arhitecturad”,
,Proiect de specialitate”, Proiect
optional”, evaluarea se face pe
baza lucrarilor practice elaborate
de studenti pe parcursul
semestrelor. Acordarea notelor se
face dupa criterii si metodologice
specifice, precizate in
Regulamentul de evaluare si
promovare la disciplinele
»Proiectare de Arhitecturd”,
»Sinteze de  Arhitecturda”,

»Reprezentari in arhitectura”,
»Proiect de specialitate”, Proiect
optional”, aprobat de Senatul
Universitatii. Creditele alocate
pentru fiecare categorie de lucrari
practice vor fi prevazute distinct in
planul de invatdmant. Proiectele
elaborate pe parcursul semestrelor
se realizeaza sub indrumarea
cadrelor didactice. Proiectul de
verificare si schitele de schita sunt
lucrdri realizate de studenti in
facultate, fara indrumare din partea
cadrelor didactice, dar sub
supravegherea acestora intr-un
interval de timp dat (1-2 zile).

La Facultatea de Litere (Limbi
si Literaturi Strdine si Limba §i

totalul punctelor de credit prevazute
in planul de invatamant al anului de
studii (disciplinele obligatorii si
optionale).

Pentru a trece in anul III,
studentul nu poate avea mai mult
de 3 (trei) restante ramase din anii [
si I In caz contrar repetd anul I1.

Pentru specializarea Arhitectura,
din cele min. 50% credite necesare
inscrierii in anul urmator de studiu,
cel putin 14 credite trebuie sa fie
obtinute obligatoriu, dupa cum
urmeaza:

e in anii [-11I la disciplinele
,Proiectare de arhitecturda” (12
credite) si ,Reprezentari in
Arhitectura” (2 credite).

credite aferente anilor de studii
[-IV — disciplinele obligatorii si
optionale previzute in planul de
invatamant. Studentii care nu au
acumulat 240 de credite se pot
reinscrie (la cerere) in anul IV.
Studentii din anul VI sunt
declarati promovati daca au
acumulat min. 15 credite; creditele
aferente disciplinei ,,Sinteze de
arhitecturd” fiind obligatorii.
Studentii din anul VI vor putea
reface lucrarile practice
nepromovate pe parcursul
urmétorilor doi ani universitari. In
cazul depasirii acestui termen,
orice refacere va necesita
aprobarea rectorului Universitatii.

-
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Joi 21.1V.2011 — Marti 26.1V.2011

Notd:

Luni 04.X.2010 — Duminica 19.XI1.2010
Luni 20.X11.2010 — Duminicid 02.1.2011
Luni 03.1.2011 — Sdmbata 22.1.2011
Duminica 23.1.2011 — Duminicad 06.11.2011
Luni 07.11.2011 — Duminica 13.11.2011
Luni 07.11.2011 — Duminica 13.11.2011

Luni 14.11.2011 — Miercuri 20.1V.2011

Miercuri 27.1V.2011 — Vineri 27.V.2011
Luni 16.V.2011 — Sambata 28.V.2011
Sambata 28.V.2011 — Duminica 26.VI1.2011
Miercuri 01.VI.2011 — Duminica 05.VI1.2011

Miercuri 08.V1.2011 — Duminica 12.VI1.2011
Luni 27.V1.2011 — Duminica 28.VIII.2011
Luni 27.V1.2011 — Duminica 17.VIL.2011
Luni 18.VII.2011 — Duminica 24.VI1.2011

Luni 29.VIIL.2011 — Miercuri 7.1X.2011

Sambata 10.IX.2011 — Duminica 18.1X.2011

STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR 2010-2011%*

Semestrul I — curs de ZI §i FR

Deschiderea anului universitar
ACTIVITATE DIDACTICA SI PRACTICA
Vacanta de Craciun si Anul Nou
ACTIVITATE DIDACTICA SI PRACTICA
Sesiune de examene de iarna

Vacanta de iarna

Sesiune de examene licenta si disertatie

Semestrul II — curs de ZI si FR

* Aceasta structura generali a anului universitar 2010-2011 va fi adaptata la specificul fiecarui domeniu
de licentd, 1n limitele perioadelor definite mai sus, tinandu-se cont, in toate cazurile, de normele ARACIS,
privind desfagurarea activitatilor didactice si a modului de organizare a practicii.

ACTIVITATE DIDACTICA SI PRACTICA
Vacanta de Paste

ACTIVITATE DIDACTICA SI PRACTICA
Sesiune de examene vara pentru anii terminali
Sesiune de examene var: pentru anii neterminali
Sesiune de restante (sem. I si sem. II an curent)
ani terminali

Sesiune de reexaminari (sem. I si sem. 11

an curent), credite si diferente pentru anii
terminali si promotii anterioare (cu plati)
Vacanta de vara

Sesiune de examene de licenti si disertatie
Examen final DPPD

Sesiune de examene de toamna ani neterminali
(Restante din sem. I si sem. II an curent)
Reexaminiri, credite si diferente ani neterminali,
promotii anterioare (cu plati)

J

Literatura Romdnd) acordarea
notelor se face dupa criterii si
metodologii specifice, prezentate
in  Ghidul de Evaluare a
studentilor, aprobat in sedinta
Consiliului  Facultatii  din
22 iunie 2010.

Orice tentativa de fraudare a
examenelor, si efectuarii lucrarilor
solicitate, prin copiere sau
realizarea acestora de catre alte
persoane, se sanctioneaza cu
exmatricularea.

e Inscrierea studentului (ei) in
anul urmitor de studiu se face, la
cerere, cu conditia obtinerii de catre
acesta (aceasta), in anul universitar
precedent, a cel putin 50% din

e in anul V ,Sinteze de
arhitectura” (12 credite) si ,,Proiect
de specialitate” (2 credite).

Conform Legii 288/2004,
pentru domeniul ,arhitecturda”,
reglementat sectorial UE, studiile
universitare sunt structurate integrat
— licentd si masterat (fara certificat
de studii intermediar) — pe durata a
sase ani, corespunzator a 360
credite ECTS), diplomele de
arhitect obtinute fiind echivalente
titlului de master.

incepand cu anul universitar
2010-2011, inscrierea in anul V,
specializarea Arhitectura se face, la
cerere, cu conditia obtinerii de catre
student(d) a tuturor celor 240 de

Studentii se vor inscrie numai la
catedrele de specialitate, in vederea
refacerii disciplinelor nepromovate
in anii de studii anteriori, neavand
statut de absolvent fara examen de
diploma si nici de student an VI.
Dupa promovarea tuturor
disciplinelor vor fi declarati ca
facand parte din promotia anului
universitar in care au incheiat
anul VL.

® Pentru studentii ultimului an
de studii, situatia scolara se incheie
la 30 septembrie anul curent.
Studentul care la sfarsitul
semestrului I al anului terminal, nu
este declarat absolvent, avand
credite restante, indiferent de anul

de studiu din care provin, isi poate
sustine, cu plata, examenele restante
in sesiunea de toamna. In caz de
nepromovare integrald se reinscrie
in anul terminal, cu plata taxei.
Studentii au obligatia finalizarii
situatiei scolare in maximum trei
ani calendaristici.

Absolventii din promotiile
anterioare (2010 1995) care nu
si-au finalizat studiile (mai au de
sustinut examene restante) isi mai
pot incheia studiile doar in anul
universitar 2010-2011, prin
prezentarea la sesiunile special
organizate. Celor care nu-si
finalizeazd studiile in acest an
universitar li se vor aplica
prevederile art. 50.

® Studentul(a) care, din diverse
motive (greutdti materiale, plecare
in straindtate, starea sanatatii,
repetentie etc.) a intrerupt, fard
aprobarea prealabild, studiile de
licenta, le poate relua, cu aprobarea
decanului faculttii, intr-un interval
de cel mult trei ani de zile.

Studentii inmatriculati Tnainte
de anul 2005, care din diverse
motive nu au putut sd-si continue
studiile, pot fi Tnmatriculati in
Ciclul de studii de licenta (Ciclul I
— Bologna), cu indeplinirea
obligatiilor scolare si sustinerea
examenelor de diferenta, cu plata
taxelor aferente, determinate de
modificarea  planurilor de
invatamant si pot beneficia de
recunoasterea examenelor

promovate, panda in momentul
intreruperii studiilor, conform
Sistemului European de Credite
Transferabile (ECTS).

Spre stiinta ,,bobocilor” de la Litere si nu numai

Va puteti afirma In activitatea stiintifica

Conf.univ.dr. Valeriu MARINESCU,
decanul Facultatii de Litere

Activitatea de cercetare
stiintifica a studentilor si
masteranzilor in anul universitar
2009-2010 s-a axat pe atentia
deosebitd care se acorda —
concomitent cu instruirea in
problemele fundamentale ale
specializarii — aprofundarii
cunoasterii valorilor culturii si
civilizatiei moderne, nationale si
universale la inceput de mileniu.

Studentii i masteranzii
Facultatii de Litere, specializarea
Limba si Literatura Romana, sub
indrumarea mai multor cadre
didactice, desfasoard activitate de
cercetare in cadrul Cercului
studentesc de studii si creatie literara
al facultatii, sunt atrasi in colective
de cercetare si participa la diferite
manifestari stiintifice si culturale

S-au evidentiat in cercetarea
stiintifica urmatorii studenti: Apastinei
Maria, studentd in anul al Il-lea,
Cristea Bogdan, Mihaela Dogaru,
Alina Lentu, Simona Zaveruc, Petru
Clara, studenti in anul al IIT —lea.

In data de 6 martie 2010, la
Bucuresti, a fost organizata o
Sesiune stiintificd a masteranzilor
facultatii in vederea elaborarii
lucrarii de disertatie, ocazie cu care
masteranzii si-au prezentat temele
de cercetare si au facut schimb de
bune practici in acest domeniu.
Comunicarile au fost prezentate in
limba romana, fiind vorba despre 69
de participanti (54 la programul de
masterat Limbad si literaturd romdnd
— modernizare si modernitate si 15
la programul de masterat Modele de
interpretare in spatiul modernitdtii
literaturii romdne si universale).

Studenti si masteranzi ai
facultatii noastre participa la

programe de cercetare stiintifica in
parteneriatul semnat de facultate cu
Institutul de Istorie si Teorie Literara
,»G.Cialinescu” al Academiei
Romane (conducere stiintifica: prof.
univ. dr. Valentina Curticeanu).

Masteranda facultatii noastre,
Georgiana Mihaela Matei,
participa, in perioada 2009-2010, la
Proiectul intitulat Europa in
constructie..., la initiativa facultatii
(sub coordonarea prof. univ. dr.
Valentina Curticeanu si a lect. univ.
Gabriela Tarabega) si prin
intermediul Centrului pentru
Proiecte Europene Socio-Umane
din cadrul Academiei Romane.
Principalele teme sunt educatia
interculturala, cetatenia europeana,
cetdtenia activa si gestionarea de
proiecte. Proiectul prevede
elaborarea de manuale si
organizarea de seminare pentru
formarea de formatori pentru
Europa. in perioada 28 februarie —
6 martie 2010, proiectul a presupus
si un stagiu la Marsilia, in Franta.

Masteranda Cosmina Turcin
s-a facut remarcata in activitatea de
cercetare stiintifica prin diverse
articole si studii, prezentate la
sesiunea stiintifica a masteranzilor
si propuse spre publicare in Analele
Facultatii de Limba si Literatura
Romana.

Cercul studentesc de studii si
creatie literara al Facultatii de Litere,
specializarea Limba si Literatura
Romana, Universitatea Spiru Haret,
se afld sub indrumarea conf. univ. dr.
Miorita Got si a prof. univ. dr. Mihail
Diaconescu.

La sedinta de cerc din 20 aprilie
2010, avand ca generic tema

Importanta sonetului §i univer-
salitatea scriitorilor William
Shakespeare, Mihai Eminescu §i
Vasile Voiculescu, au participat 14
studenti ai Universitatii Spiru Haret
(Facultatea de Litere) si sapte eleve
de la Scoala Normala Elena Cuza,
insotite de doamna profesor
metodist Ileana Sanda. Au sustinut
comunicari: conf. univ. dr. Miorita
Got: Sonetul eminescian — meditatie
dureroasd asupra trecerii timpului
sau balansul intre romantism si
simbolism; studenta Antonia Mihail,
anul al Il-lea, specializarea LLS a
vorbit despre William Shakespeare,
considerat cel mai mare scriitor al
literaturii de limba engleza: Sonetele
lui Shakespeare (colectia celor 154
de poeme) §i reconceptualizarea
petrarchismului; studentii Felicia
Apostol, anul al II-lea, LLR, Bogdan
Cristea si Simona Zaveruc, anul al
III-lea, specializarea LLR au
evidentiat particularitdtile sonetului
eminescian, studenta Maria
Apastinei, anul al II-lea, LLR, a
prezentat Ultimele sonete inchipuite
ale lui Shakespeare ... de V.
Voiculescu; studenta Antonia Mihail,
anul al Il-lea, specializarea LLS, a
citit din creatia proprie un grupaj de
pamflete, care au fost trimise spre
publicare revistei Opinia nationald:
Revolutia, Despre draci si inspiratie,
Mentalitatea romdneasca.

In luna ianuarie 2010, a aparut
numarul 10/2009 al ,,Analelor
Universitatii Spiru Haret, Seria
Filologie. Limba si literatura
romdnd”. Este pregatit pentru tipar
numarul 11/2010 si se fac demersuri
pentru acreditarea CNCSIS a
acestora.

Ultimele doua numere au fost
postate pe pagina de Internet a
Facultatii de Limba si Literatura
Romana la domeniul Cercetare
stiintifica.

Carte universitard la Editura Fumclajriei Roménia de Maine

Excelentd ideea profesorului
universitar doctor Paul Micldu, de
la Facultatea de Litere a
Universitatii Spiru Haret, de a
aduna intr-un volum lucrarile
elaborate de masteranzi in cadrul
activitatii de cercetare stiintifica,
reprezentand o forma inedita de
stimulare a creativitatii acestora.
Autoarele lucrarilor din acest volum
— Floarea Gruba, Ingrid Cucu,
Nicoleta Chiponci, Laura
Mavrodin, Carmen Delurintu,
Mioara Vasilachi — aveau o
anumitd experientd de cercetare
prin realizarea lucrarilor de licenta,
precum si prin faptul ca au parcurs
gradele didactice, chiar cel mai
inalt, care presupune redactarea
unor lucrari personale. Pentru astfel
de candidati, dar si pentru ceilali,
importantd  este  stabilirea
subiectului disertatiei — martu-
riseste prof.univ.dr. Paul Miclau,
indrumaitorul studiilor masterale, in
Cuvdntul inainte. Eu discut in
prealabil cu fiecare in parte, ca sd
le cunosc preocupdrile, pre-
ferintele, rezultatele deja obtinute,
metoda de cercetare adecvatd. Un
astfel de dialog este intotdeauna
fertil si datdtor de incredere §i
sperantd cd vor reusi.

Pe de alta parte, consider
candidatii ca o echipd de cercetare,
mai mult sau mai putin coerentd. In
plus, temele particulare alese
trebuie sd facd parte dintr-un
domeniu cdt se poate de limitat,
fireste, in raport cu specificul
masteratului respectiv.

O preocupare permanenta
consta in racordarea fenomenului
literar romanesc la modernitatea
europeand. Din acest punct de
vedere, sunt selectati autori romani
din perioadele mai noi, dar se poate
alege si un autor clasic, la care se
aplicd o abordare moderna. Asa sunt
tratati aici autori ca Bacovia,
Arghezi, Barbu, dar si Rebreanu, la

Descriere §i modernitate. Studii masterale

care se adauga, din domeniul
literaturii franceze, Proust si Zola.

Disertatia semnata de Floarea
Gruba, intitulata Culorile in poezia
lui George Bacovia debuteaza cu un
Argument, prin care autoarea incearca
sda motiveze de ce a ales un asemenea
subiect. Pentru ca la Bacovia, spre
deosebire de poezia romanticilor,
natura nu mai este subiect, ci stare
sufleteascd, exprimatd cromatic
(prin decor), sau muzical — explica
autoarea. La fel ca in poezia lui
Baudelaire, poetul doreste sa
dezviluie ,,corespondentele” din
natura. Si astfel, George Bacovia a
devenit un ,liric al culorilor”,
dominante in poezia sa fiind
cenusiul, negrul, albul, iar culorile
obsesiei, violetul, rosu, galbenul,
expresii ale starilor sufletesti.

Cu plasticitate si delicatete
Floarea Gruba patrunde in universul
fiecarei culori, evocand versuri din
poezia bacoviand, incadrcata de
tristete iremediabild, doar in poezia
Note de primdvard, printre putinele,
transpar conotatii de optimism
,, Verde crud, verde crud ... / Mugur
alb, si roz si pur, / Vis de-albastru
si azur, / Te mai vad, te mai aud”.

Un capitol aparte este intitulat
Bacovia in viziunea unor critici §i
exegeti precum Eugen Lovinescu,
Adrian Maniu, Serban Cioculescu,
Alexandru Macedonski, Nicolae
Manolescu.

In creatia sa, George Bacovia
transforma totul in culoare si
muzicd, remarca autoarea, redand
grafic motivele lirice ale poetului
anotimpurilor. Lucrarea se incheie
cu o valoroasa Bibliografie.

Masteranda Nicoleta Chiponca
abordeazd tema Descrierea
spatiului in romanul /on, de Liviu
Rebreanu, pe baza realizarii unui
studiu de caz, care pune in lumind
particularitatile gramaticale si
figurative specifice. Frecventa
adjectivului repetat, enumerarea,

utilizarea verbului la imperfect sau
la prezent, figuri retorice speciale,
comparatii, metafore, personificari
sunt trasaturi identificabile in
descrierea spatiului la Rebreanu.

in lucrare se efectueaza o
profunda analiza a drumului, satului
si a peisajului, a procedurilor
stilistice prin care este realizata
descrierea, redandu-se céteva
consideratii generale asupra genezei
romanului, incadrarea sa in epoca
si, evident, functiile descrierii in
epicul rebrenian.

in capitolul Demers introductiv
in epicul rebrenian, autoarea
subliniaza ca Jon este un roman al
structurilor sociale taranesti, in care
se extinde viziunea epica in toate
straturile societdtii roménesti prin
diversitatea cotidianului, prin
acumularea de intamplari indreptate
spre firescul vietii, infatisand viata
taranului roman in diferite ipostaze:
in toiul muncii, in zilele de ragaz si
de sarbatoare, la momente esentiale
ale existentei, precum nasterea,
nunta, moartea. Raimane antologica
in romanul Jon intamplarea cu
taranul care sarutd pamantul, avand
profunde semnificatii, definitorii
pentru erou.

Ion este cartea cea mai plina de
viatd autenticd din tot cuprinsul
literaturii roméane — considerd
criticul literar Ion Dodu Balan,
precizand ca este epopeea taranimii
romanesti din Transilvania de pana
la Unirea ei cu Tara Romaneasca,
dar §i epopeea romanismului.

In Concluzii, autoarea apreciaza
ca lon se incadreazd in realism, dar
nu intr-unul canonic sau liric, ci
impune un realism dur, aspru,
obiectiv, cu rezonante naturaliste.

Problematica spatiald din
romanul /on este intregita de
imaginile superbe cuprinse in
capitolul Anexe — Valea Somesului
Mare pdnd la Sdangeorz, Valea
Bistritei vazutd din varful Dealului

Dumitra, Orasul Armadia in ziua
votului.

Din perspectiva de origine a
teoriei descrierii este realizata
lucrarea cu tema Descrierea

pictura, influenta impresionistilor
asupra lui Zola sunt coordonate pe
care se structureaza primul capitol
al lucrarii ce dezvaluie semnificatia
naturalismului in viziunea marelui

UNIVERSITATEA SPIRU HARET
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DESCRIERE
| MODERNITATE

Studii masterale

EDITURA FUNDATIEI

obiectului la Zola, autor masteranda
Carmen Delurintu, un aspect mai
putin abordat chiar in teoria
descrierii, al obiectelor ce intervin
in naratiune.

Zola si relatia lui cu
impresionistii, relatia autorului cu

indrumaitor:
Paul Micliau

(H:’__ EJ) ROMANIA DE MAINE

L

scriitor, spiritul sdau deschis,
enciclopedic, profunzimea operei
sale literare.

Subliniind apasat specificul
operei lui Zola, autoarea face o
comparatie edificatoare intre acesta
si Balzac, conchizand cd, dacd la

Balzac obiectul este o dovada
istoricd, o justificare a relatiilor
sociale, o arheologie foarte
interesantd a comportamentului
social in armonie cu obiectele cu
care omul vine in contact sau cu
care se inconjoard, in schimb,
pentru Zola, obiectul este un factor
de mediu, pe care omul, de cele mai
multe ori, il primeste fiind nevoit
sa-1 accepte.

in proza lui Zola sunt realizate
descrieri incredibil de exacte ale
unor meserii, profesii, cicluri
tehnologice, masinarii, prin scrierile
lui aducéand in fata publicului
electricitatea, masinile cu abur,
trenul, basculanta, ascensorul,
aparatul de fotografiat, precum si
efectele lor civilizatoare. In
ansamblul acestor preocupari,
obiectul incepe sd aiba un alt sens
deciat cel de decor sau de element
de inventar, aga cum este la Balzac.
Este clar ca Zola studiazd enorm de
mult fiecare obiect, intelege
determinismul mecanic al fiecarui
proces tehnologic.

Creatia proustiana ocupa un loc
aparte in campul descriptiv francez,
reprezentdnd o adevaratd provocare
pentru masteranda Ingrid Cucu,
care a studiat Descrierea ambulatorie
la Proust. Este vorba de descrierea
ambulatorie a clopotnitelor din
Martinville si a arborilor din
Hudimesnil. Autoarea a studiat
aceste pasaje dintr-un punct de
vedere caracteristic scriiturii
proustiene, si anume acela al
perspectivei migcatoare a peisajului,
in functie de traseul celui care
priveste. In acest caz, se realizeaza
o descriere impresionista foarte
dinamica, determinatd de starea
interioara a personajului. De aici se
face legdtura intre naratiune si
descriere, marcatd de totala noutate
a scriiturii proustiene.

Este cunoscut faptul ca
cercetarea timpului si a spatiului

proustian a beneficiat de o foarte
vastd exegeza. Dar s-au facut
putine studii vizand descrierea
propriu-zisa, care ar necesita
cercetdri doctorale. Orizonturile
descriptive proustiene au asigurat
masterandei posibilitatea unei
abordari foarte bine articulate.
Studiul intitulat Baudelairi-
anismul lui Tudor Arghezi, realizat
de Laura Mavrodin reprezinta un
demers intertextual intre opera
poetului francez si opera poetului
roman, al carui nume a fost
intotdeauna asociat cu Baudelaire.
Lucrarea este structurata in sase
capitole distincte — Baudelaire si
acceptarea modernitdtii, Origina-
litatea lui Arghezi, Viziunea poeticd,
Conceptia despre frumos, Orizontul
tematicii baudelairiene, fiecare in
parte constituind tot atatea aspecte
demne de luat in seama, in paralel,
in opera celor doi mari poeti.
Baudelaire a cautat permanent sa
iasa din tipare, a reusit producerea
paradisurilor artificiale” si a cultivat
»gustul pentru infinit” — constata
autoarea. Cu opera sa incepe
depersonalizarea liricii moderne —
eul poetic, eul liric baudelairian nu
mai era ca in romantismul traditional.
Poetul modern, Baudelaire, a
descoperit si valorificat cel dintai
resursele de poezie existente
intr-un mare oras, in civilizatia
comercializatd si televizata.
Arghezi este si el modern, in
felul lui, fiind denumit un
modelator al modernismelor
romdnesti, un poet cu vocatia
miturilor si a nelinistii metafizice,
un ,clasic modern”. In conceptia sa
— poezia este denumitd o stare
patologica, iar trasaturi ale liricii
argheziene sunt:actul poetic, teatral,
povestit. Volumul Cuvinte potrivite
il impune pe Arghezi, iar Flori de
mucigai i certificd originalitatea —
cum demonstreaza autoarea acestei
lucrari personale.

Surprinzitoare este abordarea
complexd a modernitatii celor doi
poeti. Se pune in lumind impactul
esteticii baudelairiene a uratului si
araului asupra creatiei poetice a lui
Arghezi. Aceasta are un caracter
mai zbuciumat, dar si mai pitoresc.
Interesantd este sublinierea
deosebirii de discurs intre cei doi
poeti. Dacd la Baudelaire acesta este
formulat in alcatuiri clasice, la
Arghezi avem de-a face cu o
adevarata revolutie, care a schimbat
fata poeziei romanesti.

in lucrarea intitulata Moderni-
tatea de tip ermetic in poezia lui lon
Barbu, masteranda Mioara
Vasilachi isi propune sa descifreze
discursul poetic barbian, punand in
evidenta relatia dintre acesta si
formatia de matematician a poetului.
Cercetand polisemia si ambiguitatea
poemelor barbiene ca surse prin-
cipale ale ermetismului, autoarea
face referiri directe la dezbaterile
recente din presa noastra literard, in
cadrul carora s-au evocat diverse
aspecte ale creatiei barbiene, printre
care ortodoxismul acesteia.

in Concluzii, autoarea afirma ca
a considerat ca este seducdtor ca
textul poetic barbian sa fie privit din
mai multe perspective: cea a
evolutiei organice a liricii barbiene;
a doua cea vizand corespondentele
simbolice, simbolurile matematice
fiind mereu prezente; a treia
perspectiva fiind reprezentatd de
particularitatile limbajului poetic
barbian.

Descifrarea substratului religios
sau initiatic al majoritatii poeziilor
barbiene a reprezentat o preocupare
constantd a cercetarii efectuate de
autoarea acestei lucrari care a
subliniat cu acribie originalitatea
pregnantd a poeziei barbiene, in
spatiul literar interbelic romanesc,
experienta barbiana fiind una
absolut inedita.

Adela DEAC
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Universitatea Spiru Haret
a ales si solutia

MicrosoftLive@edu
pentru profesori, studenti si absolventi

- Platforma de comunicare si colaborare
Microsoft Live@edu oferd studentilor
universititii acces gratuit la software prin
programul Dreamspark si imbunéatateste
interactiunea online dintre studenti si profesori

Universitatea Spiru Haret a ales sa ofere
studentilor si solutia de comunicare si colaborare
Microsoft Live@edu, ce faciliteaza accesul gratuit
la software Microsoft in scop educational. Solutia
Microsoft Live@edu ofera un sistem de identitate
cu ajutorul caruia utilizatorii pot sa isi certifice
calitatea de student, atunci cand descarca software
din programul Microsoft Dreamspark. in plus,
Live@edu prezintd numeroase alte servicii online
ce vor creste calitatea actului educational.

Aurelian A. Bondrea, rectorul Universitatii
Spiru Haret: ,,Universitatea Spiru Haret urmareste,
intotdeauna, sa ofere studentilor si profesorilor sai
noi modalitati de comunicare si colaborare, iar prin
utilizarea solutiilor de la Microsoft demonstram
incd o datd ca Universitatea Spiru Haret este
deschisa catre noile tehnologii.”

Cilin Tatomir, director general, Microsoft
Romania: ,,Microsoft intelege nevoia institutiilor
de invatdmant de a oferi studentilor acces gratuit
la software si solutii moderne de comunicare si de
colaborare. Cu DreamSpark si Live@edu oferim
tocmai aceste solutii — studentii isi vor dezvolta
cunostintele de software necesare mai departe pe
piata muncii si profesorii au la dispozitie mijloace
eficiente pentru comunicarea si colaborarea cu
studentii, cu investitii minime din partea
Universitatii Spiru Haret”.

Despre conturile create

Toti studentii, absolventii si profesorii vor
primi conturi Live@Edu (Windows Live ID).
Fiecare utilizator va primi o adresa de e-mail in
domeniul institutiei (de exemplu,
ion.popescu@student.spiruharet.ro - pentru un
student, valentina.ionescu@alumni.spiruharet.ro -
pentru alumni, marius.georgescu@profesor.
spiruharet.ro - pentru un profesor).

Conturile pot fi activate la adresa
www.spiruharet.ro/live. Prezentdm, in cele ce
urmeaza, cum pot fi utilizate aceste conturi pentru
acces la software si pentru comunicare si
colaborare.

Acces la software

Software-ul Microsoft disponibil prin
programul Dreamspark include: servere (Windows
Server, SQL Server), instrumente de dezvoltare
(Visual Studio, unelte pentru Windows Phone) si
instrumente de design (Expression Studio). Aceste
tehnologii si materialele de invatare disponibile vor

fi de folos viitorilor profesionisti IT, pregatiti in
universitate.

Pe langa acces la software, prin DreamSpark,
studentii pot edita si stoca documente Microsoft
Office din interfata Web a aplicatiilor Office
disponibilad tuturor utilizatorilor cu conturi
Windows Live ID.

Studentii universitatii se vor autentifica pe
www.dreamspark.com cu contul Live@edu primit
si vor avea acces la software-ul si materialele de
invatare disponibile.

Colaborare si comunicare cu Live@edu

Folosind contul Windows Live ID, utilizatorii
au acces la numeroase aplicatii si servicii online:

* Serviciul de e-mail (Outlook Live): fiecare
utilizator primeste o adresa de e-mail pe domeniul
institutiei, ce poate fi pastratd si dupa absolvire.
Principalele caracteristici ale serviciului sunt:

o Inbox de 10GB, atasamente de pana la20MB;

o Protectie anti-spam si anti-virus;

o Poate fi accesat la adresa www.outlook.com;

o Liste de discutii (de exemplu, pentru grupe,
serii si ani de studiu);

o Utilizatorii pot accesa acest serviciu din
aplicatii desktop specializate (de exemplu,
Windows Live Mail);

o Interfata grafica nu contine reclame sau bannere.

e Serviciul de stocare (Windows Live
SkyDrive):

o Spatiu de stocare de 25GB protejat, unde pot
fi incércate si partajate fisiere cu dimensiunea
maxima de S0MB;

o Serviciul poate fi accesat la adresa http://
skydrive.live.com si permite stocarea a mii de
fisiere organizate in foldere.

- Aplicatii Office disponibile in interfata Web:

o Utilizatorii au la dispozitie aplicatii Office
in browser (Word Web App, Excel Web App,
PowerPoint Web App si OneNote Web App), pentru
citirea si editarea documentelor Office;

o Documentele sunt stocate in serviciul
SkyDrive si pot fi accesate de pe orice computer
conectat la Internet.

* Instrumente avansate de colaborare: calendare
partajate, liste de contacte, activitati, liste de
discutii si spatii de lucru partajate

» Windows Live Essentials: aplicatii si servicii
online precum Windows Live Messenger,
Windows Live Mail, Windows Live Photo Gallery,
Windows Live Writer, Windows Live Movie Maker
si Windows Live Mesh.

Pentru mai multe informatii despre
serviciile incluse in Microsoft Live@edu, va
rugdm accesati www.spiruharet.ro/live.

BURSE ERASMUS

Student la VIA UNIVERSITY COLLEGE,
Aarhus, Danemarca (II)

In aeroportul din Kobenhavn sau
Copenhaga, pentru voi.... era foarte
putind lume si lumina slaba,
slaba...... Ploua, atmosfera rece,
tristd, urat, urat. Direct de la aeroport
iei trenul. 50 euro - tren Kobenhavn-
Aarhus. Trenul lor e o chestie foarte
civilizata...... E ciudata experienta.
Sincer, prefer trenurile CFR-ului,
alea cu tapiteria rupta si cusutd prost
si in care nu se inchide geamul...
Aici, in tren este atmosfera prea de
ambasadd, prea formala: lipsea
betivul care sd scoatd chitara si sa
cante o serenadd, cum a auzit el la
Vama Veche, lipseau tinerii care sa
urle cd merg la mare si cd Brasovul
e pe primul loc... Toate astea lipseau.
Aicinu se mananca in locuri publice,
nu se fumeaza, nu se vorbeste tare,
nu se vorbeste la telefon, nu se
manancad biscuiti, nu se vorbeste tare
in autobuz..... E aiurea. Imi lipseste
manelistul din autobuzul care trece
pe Colentina. Civilizatie, civilizatie,
dar e prea ciudat. In rest, danezii sunt
oameni foarte primitori si deschisi
cu strainii, absolut toti vorbesc
engleza, toti doresc si te ajute, toti
sunt amabili. E pe bune, nu e de
fatada sau de curtoazie. Am un danez
la camin care, pur si simplu, ne
dadaceste, ne duce si ne arate aia si
aia, ne ajutd, facem piata cu el si ne
zice ce e ieftin si ce e bun de luat,
altii de aici ne fac cinste cu tot felul
de lucruri..... Au multe produse
traditionale, dar care au gusturi
destul de ciudatele. Ei se ajuta foarte
mult intre ei, nu prea au 1n ei ura aia
pe care 0 au romanii...... aia cu capra
vecinului.

Taxiurile sunt foarte de lux,
foarte putine, foarte, foarte putine,
si cam toate sunt Volvo, Mercedes,
Chrysler, din-astea. La ei, taxiul e
un serviciu de lux. se subintelege,
deoarece autobuzele vin exact la
timp, drumurile sunt o minune, la
cel mai aglomerat semafor, pe care
l-am védzut pana acum, asteptau

maximum 7-8 masini. Autobuzul
pune frana doar cand e la semafor
sau intra in statie, fara exagerare.

Absolut, dar absolut toate
drumurile au banda de biciclisti si una
de pietoni. Exista atata respect aici,
incdt pietonul nu calca banda
biciclistului, si nici invers. Banda de
biciclisti e mare. Practic, e cat o banda
normala de masina. Adica poti merge
lejer cu un microbuz pe ea. Partea
proasta e ca biciclistii au, totusi, reguli
si asteapta la niste semafoare speciale.
Dar cand au verde, absolut toti,
pietoni sau masini, le acorda
prioritate. Aici se folosesc bicicletele
in dambla. Taxele la masini sunt
foarte mari, dar ei, oricum, au o
culturd anume pentru biciclete.
Scutere nu am vazut decat de doud
ori pana acum. De asemenea,
motocicletele sunt foarte rare.

In cimitire ei nu pun cruci. Pun
pietre funerare. Oricum, la ei
cimitirele sunt, de fapt, parcuri, si
aleile lor sunt folosite ca si strazi
pietonale pentru a ajunge de acolo-
dincolo. In cimitire nu domneste o
atmosferd apasatoare, deloc. E ceva
special. Trebuie sd vedeti unul ca sa
intelegeti. Sunt locuri foarte placute.
Majoritatea mormintelor au un
motiv al unei pasari/vrabii. Aproape
toate pietrele au pe ele o pasare
cioplitd din piatrd, sau incrustatd in
piatra funerard. inci nu stiu ce
inseamnd, nu toti danezii pe care i-am
intrebat stiu. Voi avea un curs de
culturd daneza si voi intreba. Danezii
mai au un fenomen: hygge; se citeste
hiughe si desemneaza un fel de
atmosferd pe care ei o creeaza prin
decoruri, intlniri intime in cadrul
familiei, lumanarele etc.... € ceva ce
se petrece mai mult in casa decat
afara si se aplica pentru a mai scapa
de vremea asta absolut ingrozitoare.
O sa va zic mai tarziu despre vreme.

Au cultura verdelui. E atat verde
aici... Aerul e atdt de curat, atitea
gradini si amenajari cu iarba... Imi

place foarte mult asta, dar e un pic
plictisitor, pentru ca nu exista si alte
culori in peisaj, doar griul strazilor
(apropo, aici groapa e ceva inexistent,
ei nu au gropi... si la traficul lor cu
trei masini si opt biciclete, cred ca e
minunat sa conduci aici. Oricum, toti
danezii merg cu motoarele turate si
schimba treapta foarte tarziu), griul
cerului, galbenul sau maroniul
caramizilor constructiilor lor tipice si
verdele asta de care va zic. E ciudat.
Este aici o plictiseala cromatica de
nedescris.

Cand nu e soare, adica mai tot
timpul, sunt nori de ploaie. Destul
de des e si ceata. Vreme tipic daneza.
Ploua marunt cam tot timpul, bate
vant cam tot timpul, si uneori ploua
si in rafale. Vremea e pur si simplu
deprimanta. Toti se plang de ea.

Am uitat sd va mai zic ca au o
catedrala, care e un fel de centrul
centrului orasului, care e destul de
mare si de frumoasa, cam fara picturi
inauntru, dar cu muuulte ornamente
in ea. Peretii interiori sunt albi, cei
exteriori, rosii, de la caramida, si
acoperisul verde. Au o orga foarte
frumoasa. E de pe la 1200-1300.

Relieful lor e sterp, plat, campii,
ceva raulete, verde in prostie. Nu
prea au atractii, ca noi, munti, delta
etc, pliantele lor de turism fac
trimiteri cdtre gradini zoologice,
parcuri de distractii etc. Fac si ei tot
ce pot, dacd au relieful dsta.

Au cel putin cateva muzee
interesante: un fel de muzeu al satului,
ei 1i spun orasul vechi. Consta in case
traditionale, luate din locul lor si
aduse si asamblate aici cu mobila,

amenajari, pavaje, carari, tot, tot, tot.
Si e si interactiv, niste oameni
fmbracati in haine traditionale iti arata
cum fac ei unealta cutare etc, etc. E
ca un fel de sat viu. Mai au muzeu
gen Antipa, o gradinid botanica, un
muzeu al spitalului de nebuni (metode
de tratare a nebunilor. ..Cica intr-o zi,
au zis sa nu le mai dea pastile, ci
pensule si acuarele, si, dupa ce au
vézut cd 1i calmeaza si cd nebunii scot
opere de artd, au facut muzeu). Inca
nu am apucat, dar o sa le vad. Ar mai
fi si alte muzee, unul al vikingilor, ma
rog, o sa vad alta data. ..

Petre BANU,

student, anul III,

Facultatea de Jurnalism,
Comunicare si Relatii Publice,
Universitatea Spiu Haret

Strategia 2020 pentru Educatie si asteptarile ei

Sansele mai multor state din
Estul Uniunii Europene de a atinge
provocatoarele obiective propuse de
Comisia Europeand prin Strategia
2020 pentru Educatie sunt destul de
firave, dupa cum remarca portalul de
informatie europeana, Euroactiv. Se
pare ca cele mai serioase probleme
de depasit pentru a satisface
asteptarile Comisiei Europene le au
Romaénia, Bulgaria si Ungaria.

In esenta, cerintele europene cele
mai complicate si, ca atare, mai
dificil de realizat, vizeaza atragerea
a cat mai multi prescolari in procesul
de educatie timpurie, micsorarea
substantiala a numarului de tineri
care stiu sa citeasca, fara sa inteleaga
continutul textului, cresterea
semnificativa a numarului celor care
detin macar o diploma de licenta,
precum si participarea a cit mai
multi adulti activi in procesul de
invatare pe tot parcursul vietii. Or,
se stie, Romania inregistreaza mari
decalaje in implinirea acestor
obiective, fata de statele din Vestul
Europei, cea mai ingrijordtoare
situatie fiind aceea referitoare la
proportia alarmanta a numarului de
tineri care abandoneaza scoala,

Euroactiv  apreciaza ca
Romania si Bulgaria reprezinta aga-
numitele cazuri-problema ale
continentului, intrucat doar un sfert
dintre copiii din zonele rurale
izbutesc sa ajungd la liceu, un
numar mare de adolescenti
multumindu-se sa munceasca,
sprijinind familia sad supra-
vietuiasca, in loc sa studieze.

acest punct de vedere, n-ar fi atat de
dramatica.

In Bulgaria, datele statistice sunt
dezarmante. Doar 93% dintre copiii
de clase primare au mers la scoala in
ultimul an, iar, la gimnaziu, 82%.
Rezulta ca, in urmitorul deceniu, in
Bulgaria, ar trebui sa se reduca la
jumdtate numarul de copii care nu
termind scoala secundar, ceea ce va

departe, situandu-se aproape de
media europeand actuald — de 30%.
In aceastd adevarata competitie
pentru a atinge obiectivele propuse
de Comisia Europeana in Strategia
2020 pentru Educatie s-au afirmat
Polonia, Cehia si Slovacia, niciuna
dintre cele trei tari neavand
probleme in privinta parasirii
premature a studiilor, toate

.

Tintele europene pentru anul 2020 — un parcurs dificil pentru Romﬁnia\
® Inscrierea a 95% dintre copiii intre 4 ani si 6 ani — o misiune aproape imposibila
® Drumul reducerii numéarului de adolescenti incapabili sa inteleaga ce citesc
presarat cu fel de fel de obstacole ® Tot mai mare este numéarul de copii care renunta
la educatie, dupd gimnaziu ® Cat mai multi tineri cu facultate ® Cel putin 15%
dintre adulti ar urma si invete pe tot parcursul vietii.

S

In ultimii 10 ani, in Roméania, rata
de parasire timpurie a scolii, deci a
tinerilor care in clasa a VIlI-a
renuntau la scoald, era de 23%, iar, in
2008, acest indicator a scazut la 16%.
La acest progres au contribuit, in mod
sigur, si masurile pozitive pentru
comunitatile de rromi, pentru care s-
au creat locuri speciale in toate
formele de invatamant, de la gradinita

fi putin probabil. Este drept ca
Bulgaria are o situatie mai bund la
obiectivul universitar. Se urmareste
cresterea numarului de tineri care
detin o calificare universitara pana la
cel putin 40%, pana in anul 2020.
Deja 1n anul universitar 2009-2010,
mai mult de o treime dintre tineri
frecventau invatamantul superior. Dar
este reconfortant s afli ca, la acest

situdndu-se sub tinta europeana, de
10%. Liderul absolut la nivelul
intregii Uniuni Europene, din acest
punct de vedere, este, bineinteles,
Polonia, unde, in prezent, doar 5%
dintre elevi nu termina scoala
secundard, autoritatile poloneze
considerand cd inca mai exista
resurse sd reducd acest procent.

In ceea ce priveste proportia
tinerilor care absolva invatamantul

obiectiv §i mai ambitios, de 45%,
peste pragul stabilit de Comisia
Europeana. Cehii si slovacii si-au
propus sd negocieze ponderi mai
mici, de aproximativ 30%.

Standarde ridicate in realizarea
tintelor propuse prin Strategia 2020
pentru Educatie au atins tarile din
Vestul Europei. Franta, de pilda, a
ajuns intr-o situatie demna de toata
lauda — asigurarea uneia dintre cele
mai educate populatii tinere. Astfel, in
anul 2008, 42% dintre tinerii francezi
cu varste cuprinse intre 25 si 34 de
ani aveau deja o diploma de licenta.
Si stacheta exigentelor este si mai
ridicata, Franta urmarind ca jumatate
din actuala generatie de elevi sa obtina
o diploma, cel mai tarziu pana in 2015.
Nu mai vorbim de Germania, care,
acceptand obiectivele inscrise in
Strategia 2020 pentru Educatie, le-a
si indeplinit pe cele referitoare atat la
abandonul scolar, cat si la procentul
de tineri cu educatie superioara.

In Romania, doar unul din trei
tineri cu varste de pana la 34 de ani
are diploma. Deci, tintele europene
pentru educatie vor reprezenta
realmente un parcurs dificil, care,
totusi, va trebui realizat.

./ indatd ce incheie gimnaziul.

péand la facultati. Deci, situatia, din indicator, Romania nu este foarte

Adela DEAC

superior, polonezii gi-au propus un

GURUL NU TINE

Un ofiter roman, intors din doua
misiuni in Orientul Mijlociu, revenise
la viata sa in oraselul de bastind din
judetul Hunedoara. Fusese plecat,
convins ca lupta cu talibanii trebuia
datd, pentru a nu lasa sa creasca si
mai mult fundamentalismul, tirania,
intoleranta pe lume. Nu mai putin
important — recunostea el - cu banii
castigati riscandu-si viata pe-acolo,
putea sa-si ridice casa in care visase
sa traiasca alaturi de familie, dar pe
care incd nu o avea, desi fiul sau
terminase deja facultatea. Cat a stat
in misiune, si-a descoperit vocatia de
poet. Citindu-i randurile, e clar ca
talentul nu salasluia doar in
imaginatia proprie, acolo unde
paranoia fireasca a aspirantilor la artd
induce adesea 1n eroare luciditatea autorilor. Intors, deci, acasa, dupa ce
adunase suficienti bani, incat sa ridice casa intr-o singurd vara, ofiterul a
simtit, intr-o dimineatd, nevoia sa organizeze, de azi pe maine, o petrecere
de udat cladirea ridicata la rosu. Si-a chemat cateva familii de prieteni,
cativa subordonati si, bineinteles, fiul, care, dupa facultate, raimasese in
Bucuresti. Pe baiat 1-a rugat sa-i tipareasca urgent, la Bucuresti, cateva
exemplare dintr-o placheta de versuri, pe care i le-a si trimis grabit pe e-mail,
ca sd aiba ceva aparte de oferit prietenilor. Versuri de dor de familie, de
liniste si, mai ales, de lumea relativ normala de acasa, in care fanatismul
religios si violenta nu sunt la putere. Tanarul a gasit un centru de printare,
care a primit lucrarea, in regim de urgentd, urmand sa aiba gata plachetele
a doua zi dimineata, cand era programata si plecarea spre Ardeal. Sunat
cu febrilitate, fiul i-a spus parintelui sdu ca va veni din Capitald cu un
prieten, muzicant, care va canta o piesd, scrisd pe loc, pe o poezioara din
placheta. Tatal a si hotarat, la telefon: surpriza pentru invitati vor fi cartile
si primirea cu muzica, pe versuri izvorate din experienta sa de lupta (,,Fost-
am in Afganistan / Nu sd mor, si fac un ban, / Si scipam de talibani,/
S-ajutim pe-americani. / N-avem noi ce pune-n guri, / Dar macar
nu-i dictaturi, / Nu-s de toate-n Roméania, / Dar nu-i vie tirania. // In
desert la Kandahar / Era vara iar si iar, / Dar in mine un inghet / Ca
nu am vreo nou vieti. / Si m-am dus si in Irak, / Nu petrol cidtind,
ci-un drac / Care si el s-a ales cu / Soarta lui N. Ceausescu...”).

Din pacate, fiul si colegul cantaret n-au avut noroc nici de un drum
usor, dupa ce nici cartuliile nu fusesera gata la ora promisa. Au ajuns la
petrecerea din curtea parinteasca hunedoreana dupa ce musafirii trecusera
deja de gratare si aprofundau gradele vinului de Apold. Tatal, care isi
facuse in minte, din acea surpriza, un prilej de proprie lansare in poezie,
nu avusese chef de nimic toata ziua si, cdnd a vazut masina oprind la
poarta, si-a primit fiul cu tipete de nemultumire:

»De ce n-ai ajuns la timp, idiotule? O data te rog si eu ceva si nu esti
in stare! Pentru voi era si mor eu in desert? Am scipat de mina si-am
scipat lumea de talibani si tu nu te-ntelegi cu dia dela copiator?

Imbecilule!” Doar atit nu-i trecea prin minte ofiterului cu planurile date
peste cap: ca poate avea si el o particica de vina, ca 1i venise foarte tarziu
ideea cu placheta si trimisese poeziile pe Internet cu doar o zi Tnainte de
cheful deja stabilit tot de el, ca drumul de vreo 400 de km nu fusese aglomerat
din cauza baiatului, in conditiile de mezozoic ale transportului romanesc.
Ca sd nu 1si facd tatdl-militar de ras, infruntandu-1 in public la propria
sarbatoare, fiul ingdima soptit ce putea,

LOC DE CARTE

N-au fost gata brosurile-alea, ce si fac? Plus c-a fost aglomerat, de la
Pitesti pan-la Simeria, coloani de TIR-uri, cum s-ajung?” Maicé-sa nu i-a
cedat nicio fardma de intelegere. Privea fix spre craca unui prun, ca o martird
pusd la incercare de un inamic perfid, care folosea ticerea ca arma de
rezistentd. Inainte sa iasd, baiatul i-a mai spus: ,,Chestia cu mistica e prea
de tot. Ce zici?” Poate calculand instinctiv ca baiatul ii pleacd, dar cu sotul
ramane in casa, femeia a raspuns tare,

ca si-l linisteasca, sperand c logica i
va fi de folos: termenul foarte scurt,
tiparul, capsarea, impachetarea, drumul
de la Bucuresti sunt argumente
suficiente care sa justifice intarzierea.
Tatil — nimic! Ba, chiar mai riu: ,,Mi te
pui contra? Mai-nfrunti? Tacli,
nesimtitule! Cind vorbesti cu mine,
sd nu te-aud!”

Umil-umil, pana-ntr-un punct,
fiul a rabufnit, totusi, cu obrdznicia
neexersatd a copilului crescut de un
parinte autoritar: ,, Tati, n-a fost vina
mea! Am facut tot posibilul... Da’
dumneata nu puteai sa te gandesti
mai devreme?”

Lareplica asta, tatanele a ramas, o
clipa, blocat. Desi isi strigase pana
atunci, fard motiv, indignarea ca este
infruntat si facut de rds in fata
subalternilor si a prietenilor, acum,
cand se lovise intr-adevar de un pui de
replicd, era pe marginea unei crize de
isterie, incercand chiar sa-si pocneasca
fiul. Si-a adunat cuvintele, si-a lins
buzele uscate de atata tipat si i-a intors-o
obraznicaturii: ,,Daca ti-am spus s fii
aici la 6, 1a 6 trebuia sa fii! Auzi? Sa
faci mistica din ce-ti spun eu!”

Cand a auzit cuvantul ,,mistica”,
asociat cu imaginea mainii care
incercase sa-1loveascd, baiatul a plecat
spre poartd. (Cum sa fi facut
»mistica”? Simplu, pentru ca, in

Gurul nu e, uneori, numai un maestru spiritual, un initiator
al discipolilor, cum il descriu dictionarele. Cateodatd, el vrea
sd umple tot spatiul intelectual al celor din jur, pe care va avea
tendinta sa-i transforme, din elevi in supusi. De aceea, un guru
trebuie luat in considerare cu luciditate, chiar respectat §i
admirat, dacd e cazul, dar nu trebuie ldsat sa gandeascd, sa
citeascad, sa reflecteze si sd ia decizii in locul celorlalti. El
trebuie sd fie un adaos, nu un substitut. Dacd nu ramdne doar
un indrumadtor, ci e ldsat sd ajungd un dictator, el se va rdsfata
tot mai mult, plutind pe forta pe care i-o da farmecul, validat
de publicul sau, care-i soarbe fiecare gest cu gura cdscatd, i
va abuza de charisma sa. Uneori, abuzul, intemeiat pe
metafizicd, este de-a dreptul fizic, mercantil, pragmatic. Gurul
da cuvinte, iluzii, sperante sau chiar rezolvari, iar admiratorii
oferd, uneori, in schimb, bani, sex, slugarnicie, fac piata, ii
schimba siguranta arsd, sapd in gradind, plimba cdinele, adica
raspund cu nigte recompense foarte pamdntesti. Pasul de la
admiratie la adulatie §i de la idolatrie la sclavaj e foarte mic si
periculos, dar poate fi evitat dacd fiecare isi pastreazd in posesie
creierul, spiritul, lecturile, indoielile, intrebdrile. In anumite
momente ale vietii unor oameni, gurul poate tine loc de un
film, de o plimbare in parc, de un calmant, de o ord la psiholog,
de un concert, de o carte, poate fi un bun leac contra
singurdtdtii sau deceptiei. Dar nu trebuie sd substituie legdtura
celor din jur cu lumea. Mai jos, este o intamplare particulard,
kde la care poate pleca un inteles mai larg..

) ca s fie auzita, ca un avocat fard
vocabular, dar ireductibil si strident:
,»Are dreptate taica-tu. Cand taica-tu
spune ceva, e sfant! Poeziile alea ale
lui taicii-tu sunt cele mai bune din
cate-am citit...” Cu maica-sa, baiatul
isi permitea sa fie reflexiv, fiindca
macar ea nu urla si nu incercase sa dea
in el, asa cd i-a mai aruncat una, ironic:
,Normal ca-s cele mai bune...
Matale oricum n-ai citit nimic, in
afari de versurile lui.” Ca sa se puna
bine cu tiranul, femeia a mai repetat de
céateva ori: ,,Ce spune tac-tu e sfant...
e sfant, auzi?”, pana fiul a iesit pe
poarta.
.

Din aceasta secventa plina de
tensiune izolatd, in care eroul-guru
traieste drama ratarii unui moment
istoric, fiul eroului traieste secunda de
emancipare insolentd, ludndu-si nasul
la purtare si creierul in proprietate, iar
nevasta gurului practica oportunismul
habotnic fara alternativa, se pot trage
mai multe invataturi:

1) Tatal familiei abia se ldudase
ca fusese la capatul pamantului ca sa
scape lumea de talibani, iar el tocmai
se transforma intr-un taliban al
propriei familii.

2) Sa ceri cuiva sé faca ,,mistica”
) din cuvintele tale e primul sdmbure,

misticism, totul e posibil! Numai pe cale mistica ar fi putut ajunge la timp,
daca n-ar fi fost delasator, desigur, ci s-ar fi lasat purtat de cuvantul sacrosant
al parintelui sau, sa zboare peste Carpati intr-o ora, pasind pe apa Oltului,
in brate cu pachetul de cartulii, tiparite nu la xerox, ci prin puterea gandului).
Incercase el sa nu-1 faca de ras pe taica-sau in public, dar deja se facea el
insusi de doi bani, dacd mai raménea fara reactie. Dincolo de toate, nu-si
imaginase pand atunci ca taicd-sdu se crede Dumnezeu si pretinde
recunoasterea noului sau statut prin dovezi care se opun legilor fizicii, legilor
logicii si legilor circulatiei.

In drum spre poarta, fiul a trecut pe 1dnga maica-sa, care rimasese stana
de piatra, pe durata scandalului, cu o carafa in mana. I-a spus: ,,Ai auzit?

dar cel mai tare, de fundamentalism,
care nu se mai impiedica de logica si il face pe pretinsul guru sa nu priceapa
ca e exagerata pretentia ca drumul de la Bucuresti la Hunedoara sa fie
strabatut in doar cateva ore, interval in care sa mai fie rezolvata si printarea
unei cartulii.

3) Subiect de adevadrat miracol, care sa atragd, pe bund dreptate,
pornirile mistice, ar fi fost abia daca fiul ar fi reusit, in cele cateva ore
disponibile, sa scoata si brosura si sd ajunga la timp, dematerializand, in
cale, camioanele, carutele si semnele de circulatie care limiteaza viteza
in Créangasi, Militari, Dedulesti, Bascov, Milcoiu, Budesti, Brezoi,
Caineni, Boita, Sibiu, Sacel, Deva, Sebes si in cate alte localitati, unde

datul Domnului o fi fost sd mergi fara oprelisti, dar datul politiei e sd te
tarai cu 30 sau 50 de km pe ord in fundul TIR-urilor turcesti sau bulgaresti.

4) Fundamentalismul barbatului fusese hrénit si de fobia cronici a
femeii sale semidocte de a pune méana pe carte. [i era mult mai comod sa-si
declare barbatul poetul preferat, decét sa vada ce au scris si altii (Bacovia,
Blaga, Eminescu sau macar Emil Géarleanu, in cartea ,,Din lumea celor
care nu cuvanta”, macar titlurile ,,Gaza” si ,,Cand stapanul nu-i acasi”).

5) Nu-i de vind nimeni, de pilda, daca ploua exact atunci cand tiranul
vrea sd fie soare, dar supusii sunt de vina (pentru aberatiile rasirite pe
lagitatea lor) ca il lasa pe liderul suprem sa taie capete fiindca norii nu se
risipesc, cand el pocneste din degete.

6) Acolo unde scoala este putini, fundamentalismul infloreste, ca
un cactus in plin desert, care, lasat sd-si faca de cap, va vrea sa intepe
orice bula de educatie care i-ar putea trezi supusii din obedienta.

7) Lipsa de educatie duce la siricie, sirdcia duce la nevoia de
miracole, iar nevoia de miracole duce la aparitia liderilor
providentiali, care 1si fac soclu din cidramizile habotniciei, ale
nestiintei, ale izolirii si ale minunilor promise.

8) O privire sumara citre harta Pamantului ne lamureste imediat
ca fanatismul, talibanismul si spiritele dogmatice sunt la putere acolo
unde nu prea sunt sosele, biblioteci, apa curenti, sdpun, universititi,
laboratoare, circulatie libera a informatiei si dreptul celor multi de a
alege, atit conducitorii, cit si minutele in care si citeasci ,,Declaratia
Universalid a Drepturilor Omului”.

9) Un guru este, de obicei, un tip citit, care reuseste, insa, sa-i faca pe
supusi sa-1 asculte orbeste, convingandu-i abil (exploatand inertia lor la
educatie) ca singura lor sursa de informatii si singura lor punte cu universul
trebuie sa le fie el. Gurul le inoculeaza ideea ca ei trebuie sa citeasca doar
in privirea lui, sd auda doar vocea lui, sa-1 viseze neaparat pe el, sa asculte
doar intelepciunile lui, nu sa inteleaga pe cont propriu, sa se documenteze
alternativ, sa reflecteze individual, pentru cé asta e calea cea mai sigura
spre intrebari, spre nesupunere, spre gandire cu propriul cap, adica spre
anularea lui ca necesitate colectiva si ca solutie mesianici.

10) ,,Citesc eu in locul vostru”, nici macar n-ar fi cea mai grava
intruchipare a abuzului unui guru. Daunele ar fi doar ca la un copil care nu
citeste cartea, ci invatd dupd rezumat. Mult mai grava este ideea
wInterpretez eu in locul vostru”, pentru ca, daca gurul, sa zicem, inca nu
a scris el insusi cartea sfanta a sclavilor lui, va pretinde macar sa interpreteze
in locul supusilor, in mod arbitrar, carti de capatai, deja scrise de altii. lar
tembelii fanatizati, care nu-si folosesc ochii la citit si mintea la analizat, nu
vor observa diferenta esentiala dintre o sintagma originala ca ,,Sa facem
orice sacrificiu pentru ideea de viata!” si o rastalmacire a gurului, ca de
exemplu ,,Si va sacrificati pentru viata ideii mele”. Si i se vor supune, il
vor sluji si, la nevoie, chiar se vor sacrifica pentru gurul lor, care, din vorbe,
ii va fi convins ca moartea lor pe altarul fanatismului fata de ideile lui este
o fericire, o mantuire, in vreme ce eroica lui supravietuire pe pamant, intre
o friptura, o tigard, o noapte de sex, o manea, un sitcom, un meci de fotbal
si un pahar, este adevaratul sacrificiu. Nefericitii sclavi acefali pier adesea
fara sa inteleaga ca existd o diferentd esentiala, decisiva, intre virgula din
,»Viata, nu moartea!” si cea din ,,Viata nu, moartea!”

Andrei PAUNESCU
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TVRM Educational

LUNI - 11 octombrie 2010

06:00 Promo USH
06:05 Cronica scepticului (1)
06:30 Ilinca Dumitrescu si invitatii sii (r)
08:00 Stele de maine.
Emisiune de Dumitru Lupu
08:30 Aplauze pentru haretisti.
Emisiune de Carmen Stoianov
09:00 Parodi Press.
Emisiune de Nicolae Iliescu
09:30 Teleamfiteatrul Universititii
Spiru Haret*
13:00 Academica — Stiinta.
Emisiune de Alexandru Mironov
14:00 TVRM-edicina. Prof.univ.dr. Dorin
Sarafoleanu la dispozitia dvs.
14:58 Promo USH
15:00 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret*
18:30 Stagiunea muzicalia TVRM.
Emisiune de Stela Cristea
19:00 Comorile orasului.
Emisiune de Cezar Lungu
19:30 Pulsul saptamanii.
Emisiune de Gavrila Inoan
20:00 Apel telefonic.
Emisiune de George Nicolau
21:15 Vedetele si fanii lor.
Emisiune de Narcisa Tcaciuc
22:00 Haretistii.
Emisiune de Mugur Popovici
22:30 Film documentar — Tehnologia azi
23:00 Contrapunct.
Emisiune de George Marinescu
00:00 Teleamfiteatru (r)
04:00 Apel telefonic (r)
05:00 Invitatul de la ora 13 (1)

MARTI - 12 octombrie 2010

06:00 Promo USH
06:05 Haretistii (r)
06:30 Mama, tata, ziarele si eu (r)
07:00 Gradina cu statui (r)
08.00 Stele de maine.
Emisiune de Dumitru Lupu
08:30 Nimic fara lege.
Emisiune de Florin Fainisi
09:00 Gandesti, deci existi.
Emisiune de Victorita Dutu
09:30 Teleamfiteatrul Universititii
Spiru Haret*
13:00 Invitatul de la ora 13.
Emisiune de Sorin Lupascu
14:00 Din silile de concert.
Emisiune de Mihai Darie
14:30 Un raspuns pentru fiecare.
Emisiune de Simona Serban
15:00 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret*
18:30 Mama, tata, ziarele si eu.
Emisiune de Viorel Popescu
19:00 Profil spiritual.
Emisiune de Valeriu Rapeanu
20:00 Recital muzical.
Emisiune de Dumitru Cucu
20:30 Fault!
Emisiune de Mugur Popovici
22:00 Ani de liceu.
Emisiune de Mugur Popovici
22:30 Film documentar — Tehnologia azi

23:15 Muz-Art. Emisiune de Nicolae Dumitru
00:00 Teleamfiteatrul Universititii
Spiru Haret
04:00 La hanul Moriritei (r)
05:00 Calitori in timp (1)

MIERCURI - 13 octombrie 2010

06:00 Promo USH
06:10 Ani de liceu (1)
06:40 Mama, tata, ziarele si eu (1)
07:00 Contrapunct (r)
08:00 Stele de méine.
Emisiune de Dumitru Lupu
08:30 Virtuti si vicii.
Emisiune de Alexandru Lucinescu
09:00 Roménul, cetitean european.
Emisiune de Cristina Paiusan- Nuica
09:30 Teleamfiteatrul Universititii
Spiru Haret*
13:00 Recital muzical.
Emisiune de Dumitru Cucu
14:00 TVRM-edicina. Prof.univ dr. Alexandru
Oproiu la dispozitia dvs.
15:00 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret*
18:30 Mama, tata, ziarele si eu.
Emisiune de Viorel Popescu
19:00 Lumea vazuta de aproape.
Emisiune de Neagu Udroiu
20:00 Noi consumatorii.
Emisiune de Mihail Dumitru Sandu
20:30 Circulati, va rog !
Emisiune de George Nicolau
21:00 Academica — Economia pentru cine?
Emisiune de Ilie Serbanescu
22:00 Lumea sporturilor.
Emisiune de Mugur Popovici
22:30 Film documentar — Filme, filme, filme
23:00 Contrapunct.
Emisiune de George Marinescu
00:15 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret (1)
04:00 Recital muzical (1)
05:00 Vedetele si fanii lor (r)

JOI — 14 octombrie. 2010

06:00 Promo USH
06:10 Lumea sporturilor (r)
06:40 Mama, tata, ziarele si eu (r)
07:00 Lumea vizuta de aproape (1)
08:00 Stele de méine.
Emisiune de Dumitru Lupu
08:30 Echipele ,,Gusti”.
Emisiune de Florian Tanédsescu
09:30 Teleamfiteatrul Universititii
Spiru Haret*
13:00 La hanul Moriritei.
Emisiune de Paulina Irimia (1)
14:00 TVRM-edicina. Prof.univ.dr. Andrei Firica
la dispozitia dvs.
15:00 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret*
18:30 Mama, tata, ziarele si eu.
Emisiune de Viorel Popescu
19:00 Agricultura si alimentatia.
Emisiune de Constantin Predila
20:00 fntalnire cu folclorul.
Emisiune de Theodora Popescu
20:30 Atelier tv studentesc.
Emisiune de Ciprian Vasilescu
21:00 Academica — Cirti in instanta.
Emisiune de Florin Rotaru
22:30 Lauri pentru liceeni.
Emisiune de Cristina Matei

22:30 Film documentar — Absolut minunat
23:00 Consum cultura.
Emisiune de George Stanca
00:00 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret
04:00 Fault! (r)
05:30 Deschide cartea! (r)

VINERI - 15 octombrie 2009

06:00 Promo USH
06:10 Lauri pentru liceeni (r)
06:30 Mama, tata, ziarele si eu (1)
07:00 Contrapunct ()
08:00 Stele de maine.
Emisiune de Dumitru Lupu
08:30 Calatori in timp.
Emisiune de Violeta Screciu
09:30 Teleamfiteatrul Universititii
Spiru Haret*
13:00 Femeia — adevir si poveste.
Emisiune de Ana Maria Ghiur
14:00 Din silile de concert.
Emisiune de Mihai Darie
14:30 Cronica ST.
Emisiune de Cristian Roman
15:00 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret*
18:30 Mama, tata, ziarele si eu.
Emisiune de Viorel Popescu
19:00 Panteon.
Emisiune de Neagu Udroiu
19:30 Interes general.
Emisiune de Ramona Tomescu
20:00 Apel telefonic.
Emisiune de George Nicolau
21:15 Casa dulce romaneasca.
Emisiune de Catalin Maximiuc
22:00 Performeri in arena.
Emisiune de Mugur Popovici
22:30 Film documentar — Tehnologia azi
23:00 La hanul Moraritei.
Emisiune de Paulina Irimia
00:00 Teleamfiteatrul Universititii
Spiru Haret (1)
04:00 Apel telefonic (r)
05:00 Panteon (1)

SAMBATA — 16 octombrie 2010

06:00 Promo USH
06:10 Performeri in arena (r)
06:30 Casa dulce roméaneasca (1)
07:30 Vorbiti, scrieti romaneste.
Emisiune de Valeriu Marinescu
08:00 Stele de méine.
Emisiune de Dumitru Lupu
08:30 Teleamfiteatrul Universitatii
Spiru Haret*
10:30 Biblioteca virtuala.
Emisiune de Ionel Benea
11:00 Academia copiilor.
Emisiune de Irina Haidet
12:00 intalnire cu folclorul.
Emisiune de Theodora Popescu
12:30 Cronica scepticului.
Emisiune de Cristian Roman
12:57 Promo
13:00 En garde!
Emisiune de Carmen Fulger
14:00 Scrisori de acreditare.
Emisiune de Mihaela Mihailide
14:30 Adevaratele stele.
Emisiune de Sorin Lupascu
15:58 Promo

16:00 Magazin de weekend.
Emisiune de Marius Voicu
16:30 Cinepanorama.
Emisiune de Eugen Atanasiu
17:00 Ilinca Dumitrescu si invitatii sai
18:30 Contrapunct. Emisiune de George
Marinescu si Simona Serban
19:30 Am venit cu drag la voi.
Emisiune de Georgel Nuca
21:30 Viata ca un spectacol.
Emisiune de Viorel Popescu
22:30 Spectacol
00:00 Cafe concert.
Emisiune de Sorin Petre
00:30 Adevaratele stele (r)
02:00 Lumea pe dos (1)
03:00 Academica — Stiinti (r)
04:00 Am venit cu drag la voi (r)

DUMINICA — 17 octombrie 2009

06:00 Promo USH

06:10 Cinepanorama (r)

06:30 Panteon (1)

07:00 Deutsche Welle.
Emisiune de Simona Serban

07:30 Deschide cartea !
Emisiune de Alexandru Mironov

08:00 Stele de méine.
Emisiune de Dumitru Lupu

08:30 Lumina in suflet.
Emisiune de Sorin Bejan

09:30 Basmele copilariei.
Emisiune de Carmen Fulger

10:30 Idei in dialog.
Emisiune de Corneliu Toader

12:00 Starea de duminica.
Emisiune de Sorin Bejan

12:30 Scena ca istorie.
Emisiune de Violeta Screciu

13:30 Miorita — antologie de folclor traditional.
Emisiune de loan Filip

14:00 Mamaia 2010.
Emisiune de Sorin Lupascu

15:00 Teatrul in fotoliul de acasa.
Emisiune de Viorel Popescu

16:00 In ciiutarea folk-ului pierdut.
Emisiune de Maria Gheorghiu

17:00 Cinefilia.
Emisiune de Daniel Paraschiv

17:30 Dor de-acasi. Emisiune de divertisment.
Realizator Puiu Stoicescu

19:30 Gréadina cu statui.
Emisiune de Neagu Udroiu

20:30 Galele TVRM organizate de Societatea
Nationala Spiru Haret pentru Educatie,
Stiinta si Cultura. Emisiune de
Georgel Nuca

22:00 USH dupi 20 de ani.
Emisiune de Ciprian Vasilescu

22:30 Film artistic: Unchiul Vanya de pe
strada 42 (SUA, 1994, drama). Regia:
Luis Malle, Distributie: Juliane Moore.
Intr-un teatru dezafectat din New York,
regizorul Andre Gregory pune in scena
piesa lui Cehov ,,Unchiul Vania”.

00:00 Teatrul in fotoliul de acasi (r)

01:00 Dor de-acasi (r)

03:00 Galele TVRM (1)

05:00 Scena ca istorie (1)

*In emisiunea Teleamfiteatrul Universititii
Spiru Haret sunt prezentate Consultatii
pentru sesiunea de examene. Emisiunea este
realizatd in cadrul Departamentului Invatimant.

TVRM Cultural

LUNI — 11 octombrie 2010

06.00 Stele de maine (r)

06.30 Cronica scepticului (1)
07.00 Academia copiilor (r)

08.00 Mapamond cultural

08.30 Stele de maine

09.00 Phanteon (r)

09.30 Circulati, va rog!

10.00 Galele TVRM (r)

11.30 Muz-art (1)

12.30 Slagar fix

13.00 Ecumenica (r)

14.00 TVRM-edicina — direct
15.00 intélnire cu folclorul

15.30 Femeia, adevar si poveste (r)
16.30 Gandesti, deci existi (r)
17.00 Sisteme de valori in criza
18.00 USH dupa 20 de ani (1)
18.30 Recital muzical (r)

19.00 Aplauze pentru haretisti (r)
19.30 Parodi press (1)

20.00 La sfat cu medicul

20.30 Cinefilia (r)

21.00 Carti in instanta

22.00 Film serial — Favoritul
22.45 Slagar fix

23.00 TVRM-edicina (r)

00.00 Sisteme de valori in criza (r)
01.00 USH dupi 20 de ani (1)
01.30 Recital muzical (1)

02.00 Aplauze pentru haretisti (r)
02.30 Parodi press (1)

03.00 La sfat cu medicul (r)

03.30 Cinefilia (r)

04.00 Carti in instanta (r)

05.00 TVRM-edicina (1)

MARTI - 12 octombrie 2010

06.00 Stele de maine (r)

06.30 Nimic fara lege (r)

07.00 Arhiva TVRM

08.00 Mapamond cultural

08.30 Stele de maine

09.00 Generalul Cinema (1)

09.30 La sfat cu medicul (r)

10.00 Film artistic striin (r)

11.30 Echipele ,,Gusti” (r)

12.30 Circulati, va rog! (r)

13.00 Invitatul de la ora 13 — direct
14.00 Stiinta si spiritualitate

15.00 Film serial — Favoritul (r)
15.45 Slagar fix (1)

16.00 Stagiune muzicali TVRM (r)
16.30 Aplauze pentru haretisti
17.00 Teatru (1)

18.00 Academia copiilor (r)

19.00 Romanul, cetitean european

19.30 Comorile orasului

20.00 Mama, tata, ziarele si eu
20.30 Fault!

22.00 Film serial — Dragoste oarbd
22.45 Slagar fix

23.00 Istorie si istorii

00.30 Stiinta si spiritualitate(r)
01.30 Teatru (r)

02.30 Academia copiilor (1)

03.30 Romanul, cetitean european (r)
04.00 Comorile orasului (r)

04.30 Fault! (1)

MIERCURI - 13 octombrie 2010

06.00 Stele de maine (r) -
06.30 Virtuti si vicii (r) o
07.00 Contrapunct g

08.00 Mapamond cultural

08.30 Stele de maine

09.00 Pulsul saptimanii ()

09.30 Mama, tata, ziarele si eu (r)
10.00 Fault! (1)

11.30 Am venit cu drag la voi
13.00 Slagar fix (r)

13.30 Deutsche Welle (1)

14.00 TVRM-edicina — direct
15.00 Film serial — Dragoste oarba ()
15.45 Slagir fix (r)

16.00 Vedetele si fanii lor (r)

17.00 Carti in instanta (r)

18.00 Viata ca un spectacol (1)
19.00 La Hanul Moraritei (r)
20.00 Mama, tata, ziarele si eu
20.30 Noi, consumatorii

21.00 Echipele ,,Gusti”

22.00 Film serial — Dragoste oarba
22.45 Slagar fix

23.00 TVRM-edicina (1)

00.00 Vedetele si fanii lor (1)

01.00 Carti in instanta (r)

02.00 Viata ca un spectacol (1)
03.00 La Hanul Moriritei (r)
04.00 Echipele ,,Gusti” (1)

05.00 TVRM-edicina (r)

JOI — 14 octombrie 2010

06.00 Stele de maine (1)

06.30 Casa noastri (r)

07.00 Arhiva TVRM

08.00 Mapamond cultural

08.30 Stele de maine

09.00 Nimic fara lege (1)

09.30 Mama, tata, ziarele si eu (r)
10.00 Teatru (r)

11.00 Istorie si istorii (r)

12.30 Adevaratele stele (r)

14.00 TVRM-edicina — direct
15.00 Film serial — Dragoste oarbd ()
15.45 Slagar fix (r)

16.00 Griadina cu statui (1)

17.00 Atelier TV studentesc (1)

17.30 Cronica ST

18.00 Intélnire cu folclorul ()
18.30 Cronica scepticului (r)
19.00 Vedetele si fanii lor

20.00 Mama, tata, ziarele si eu
20.30 Virtuti si vicii

21.00 Sisteme de valori in criza
22.00 Film serial — Dragoste oarbd
22.45 Slagar fix

23.00 TVRM-edicina (1)

00.00 Istorie si istorii (r)

01.30 Adevaratele stele ()
03.00 Gradina cu statui (r)
04.00,Atelier TV studentesc (r)
04.30 Cronica ST (r)

05.00 TVRM-edicina (1)

VINERI - 15 o¢tombrie 2010

06.00 Stele de maine (1)

06.30 Noi, consumatorii (r)
07.00 Contrapunct

08.00 Mapamond cultural
08.30 Stele de maine

09.00 Aplauze pentru haretisti (1)
09.30 Mama, tata, ziarele si eu (r)
10.00 Agricultura si alimentatia (r)
11.00 Atelier TV studentesc

11.30 Cronica ST (r)

12.00 En garde! (1)

13.00 Comorile orasului (r)

13.30 Deutsche Welle (1)

14.00 Lumea vizuta de aproape (1)
15.00 Film serial — Dragoste oarbd (1)
15.45 Slagar fix (r)

16.00 Echipele ,,Gusti” (r)

17.00 Calea Lactee (1)

18.00 Florile noastre (r)

18.30 Casa noastra (1)

19.00 Consum cultura (r)

20.00 Mama, tata, ziarele si eu
20.30 Nimic fara lege

21.00 La Hanul Moraritei

22.00 Romanul, cetatean european
22.30 Femeia, adevir si poveste
23.30 Arhiva TVRM (r)

00.30 En garde! (1)

01.30 Comorile orasului (r)

02.00 Deutsche Welle (r)

02.30 Lumea vazuta de aproape (r)
03.30 Calea Lactee (1)

04.30 Romanul, cetitean european (r)
05.00 Consum culturi (r)

SAMBATA — 16 octombrie 2010

06.00 Stele de maine (1)

06.30 Gandesti, deci existi (r)
07.00 Arhiva TVRM

08.00 Mapamond cultural

08.30 Stele de maine

09.00 Stagiune muzicali TVRM (r)

09.30 Mama, tata, ziarele si eu (1)
10.00 Academia copiilor

11.00 Lumea vizuti de aproape
12.00 Stiinta si spiritualitate (r)
13.00 Invitatul de la ora 13 (1)
14.00 Cinefilia

14.30 Cronica scepticului

15.00 Casa noastra

15.30 Gandesti, deci existi

16.00 Adevaratele stele

17.30 Virtuti si vicii (r)

18.00 Viata ca un spectacol
19.00 Aplauze pentru haretisti
19.30 Interesul general

20.00 Generalul cinema

20.30 Pulsul siptamanii

21.00 Galele TVRM

22.30 Lumea vizuti de aproape (1)
23.30 Arhiva TVRM (r)

00.30 Invitatul de la ora 13 (r)
01.30 Cinefilia (r)

02.00 Cronica scepticului (1)
02.30 Casa noastri (1)

03.00 Gandesti, deci existi (r)
03.30 Viata ca un spectacol (r)
04.30 Galele TVRM (r)

DUMINICA — 17 octombrie 2010

06.00 Stele de maine (1)

06.30 Aplauze pentru haretisti (r)
07.00 Contrapunct

08.00 Mapamond cultural
08.30 Stele de maine

09.00 Deutsche Welle

09.30 Noi, consumatorii (r)
10.00 Ecumenica

11.00 USH dupa 20 de ani

11.30 Recital muzical

12.00 Agricultura si alimentatia
13.00 Stagiune muzicali TVRM
13.30 Gradina cu statui

14.30 Parodi press

15.00 Calea Lactee

16.00 Florile noastre

16.30 Consum culturi

17.30 Muz-art

18.30 Teatru

19.30 Phanteon

20.00 En garde!

21.00 Film artistic striin

22.30 Interesul general (1)
23.00 Biblioteca virtuala

23.30 Arhiva TVRM (r)

00.30 Agricultura si alimentatia (r)
01.30 Muz-art (r)

02.30 Teatru (r)

03.30 Phanteon (1)

04.00 En garde! (r)

05.00 Interesul general (1)
05.30 Biblioteca virtuala (r)

RADIO ROMANIA DE MAINE — STUDENT FM
LUNI - VINERI SAMBATA — DUMINICA

07.00-10.00 06.00-09.30
BUNA DIMINEATA USH! MUZICA
Realizator: Tonut Tardel

09.30-10.00

10.00-13.00
TACHE SI FACE
Realizator: Robert Tache

13.00-16.00

CUTIA PANDOREI

Realizator: Kristine

Marti 13.00-14.00 — INVITATUL DE
LA ORA 13

MINI RADIO SHOW
Realizator: Irina Haidet

10.00-12.00
MATINAL DE WEEK-END
Realizator: Echipa RRM Student Fm

12.00-13.00

Realizator: Sorin Lupascu Sﬁmbitﬁ B C.U CA.SA'NCHISA
Realizator: Irina Minca

16.00-19.00 Duminicad — OMUL DIN SPATELE

FRESH NEWS PERSONALITAIH
Realizatori: Alina Toma si Otilia Z. Rea(l]zator: f/laf:a Ilie
19.00-22.00 Stu e n m

13.00-17.00
DESTRESEARA SIESTA DE WEEK-END.
Realizator: Maria Ilie Realizator: Echipa RRM Student Fm
22.00-23.00

17.00-18.00

Sambita — MUZICA

Duminicid — PRINTRE RANDURI
Realizator: Otilia Zamfir

Luni-Joi MUZICA
Vineri 00.00.02.00 — POVESTI NESPUSE
Realizator: Tonut Tardel

02.00-06.00 — NIGHT FEVER

23.00-24.00
Luni-Joi CAFE NOCTURN
Realizator: Luminita Bondrea
Luni 00.00-01.00 PRINTRE RANDURI (1)
Realizatori: Otilia Zamfir
02.00-07.00 — NIGHT FEVER
Marti 00.00-02.00 — TOP 30 (r)
Realizatori: Alex Craciun si Alina Toma
02.00-07.00 — NIGHT FEVER

Miercuri 00.00-02.00 — 80 REMEMBER (1)
Realizator: Robert Tache

02.00-07.00 — NIGHT FEVER
Joi 00.00-01.00 — Metalmorfoza
Realizator: Marru

01.00-07.00 — NIGHT FEVER

Patrimoniul Cultural Mondial UNESCO s-a imbogatit,
din Romania, cu Biserica Invierii de la Ménéstirea Sucevita

Sate istorice, pesteri preistorice, cetati episcopale imperiale, un bazar istoric si alte nestemate
ale patrimoniului cultural protejat al omenirii vor imbogati zestrea acestuia, conferindu-i noi valente,
unicitate si diversitate.

Intre cele 15 situri culturale inscrise anul acesta pe Lista Patrimoniului Mondial UNESCO se
afld incad o propunere venitd din Romania si acceptatd, in sesiunea care s-a incheiat la 3 august, de
catre Comitetul care valideaza propunerile. Biserica Invierii de la Mdandstirea Sucevita, parte din
patrimoniul UNESCO W&
este o adevarata bijute-
rie a picturii romanesti,
cu relevantd majora
pentru valorile culturii
nationale, ce merita cu
prisosinta protectia
UNESCO, beneficiind
de fondurile ei.

In acelasi cadru, s-
a hotarat admiterea
unor situri din Inca trei
tari — Tadjikistan,
Insulele Marshall si
Republica Kiribati, |
pornindu-se de la
ratiunea ca fiecare
gazduieste spatii de
importantd istorica si
culturald speciala.
Asa, de pilda, situl [
protourban Sarazan, | T
din Tadjikistan, si = e : :
atolul Bikini, din Insulele Marshall, sit al testelor nucleare, reprezinta unele dintre cele 15 situri
culturale inscrise pe Lista Patrimoniului Mondial UNESCO.

De altfel, pentru specificul lor cultural inconfundabil, mai multe regiuni din Mexic, Iran, Coreea
de Sud, Vietnam, India, Australia, Brazilia, Franta si Olanda au fost selectionate si, din acest an, se
vor bucura de statutul generos acordat de UNESCO. Punct de reper? Varietatea spatiilor alese de
comitet, spatii in care valoarea istoricd a crescut in mod semnificativ valoarea simbolica. Din aceasta
perspectiva, se remarca pesterile preistorice Yagul si Mitla, din Mexic, citadela imperiald Thang
Long-Hanoi, din Vietnam, bazarul istoric 7abriz, din Iran, foarte importante pentru istoria civilizatiei,
cuprinzand zone de interes antropologic, cu legende mai fascinante uneori decat locul in sine.

Europa a reusit s inscrie anul acesta cetatea episcopald A4/bi, din stravechiul oras omonim,
cladita din caramida rosie si portocalie, situat in sudul Frantei, ansamblu de monumente care s-au
schimbat prea putin din secolul al XIII-lea. De asemenea, Europa a mai contribuit la imbogatirea
comorii culturale protejate a omenirii cu o zond concentrica de canale din Amsterdam, datand din
veacul al XVIII-lea.

In aceeasi notd de deschidere, de care a dat dovada comitetul, a fost recunoscuta valoarea si
importanta culturala a unor spatii precum un sit al detinutilor australieni, de fapt o colonie construita
de britanici in Australia pentru condamnatii bastinasi in secolele XVII-XIX, sau spectaculosul
atol Bikini, din arhipeleagul Marshall, in Pacific, unde s-a testat, in anii *40-’50, bomba nucleara.
Intre 1946 si 1958 s-au efectuat 67 de asemenea teste, dupa stramutarea localnicilor, iar zona
pastreaza aproape intacte urmele experimentului — vase scufundate in laguna dupa primele teste,
Brayo, un crater urias, modificari ale ecosistemului, generate de expunerea la radiatii.

In viziunea oficialilor UNESCO, atolul Bikini simbolizeaza zorii erei nucleare, in ciuda imaginii
paradoxale de paradis al pacii pe pamant — un argument in plus pentru a motiva alegerea facuta.

Iranul a avut sansa sd propuna inscrierea, anul acesta, pe Lista Patrimoniului Mondial UNESCO
a douad situri: bazarul istoric Tabriz, situat in centrul orasului cu acelasi nume, cel mai mare bazar
acoperit din lume figureaza printre cele mai vechi bazare din Orientul Mijlociu, fiind punct important
pe Drumul Matasii, spatiu in care s-au luat decizii prin care se hotara soarta natiunii; cel de al
doilea sit este un complex arhitectural destinat retragerii spirituale propovaduite de filosofia sufita,
pe care a slujit-o din secolul al XVI-lea. Un asemenea spatiu sacru intruchipeaza caracteristicile
arhitecturii islamice medievale si gazduieste o colectie remarcabila de artefacte din Antichitate,
ceea ce reprezintd o notd in plus pentru valoarea si importanta acestui sit. (D.A.)

18.00-20.00

Sambata — 80 REMEMBER

Realizator: Robert Tache

Duminici — TOP 30

Realizatori: Alex Craciun si Alina Toma

20.00-22.00

Sambita — POVESTI NESPUSE

Realizator: Ionut Tardel

Duminici — SEARA
CONFESIUNILOR

Realizator: Luminita Bondrea

22.00-07.00
NIGHT FEVER
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S.0.S. Patrimoniul cultural national

Studentii haretisti implicati in viata cetatii

Prof.univ. dr. Vasile-Niculae ION
Facultatea de Arhitectura

Restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului
cultural national, o sansa acordata viitorului
Romaniei!

Patrimoniul cultural al fiecarei tari include surse de informatii de
neinlocuit privind viata §i ocupatiile oamenilor din diferite epoci si
dezvoltarea aptitudinilor artistice si tehnice de-a lungul timpului.

Monumentele, siturile si mediile culturale constituie patrimoniul
cultural identitar al fiecarui oras, al fiecarei tari. Fiecare in parte ofera
prilejul unor surse de experiente emotionale si estetice unice si, din acest
motiv, societatea moderna nu are decat de castigat din restaurarea si
punerea in valoare a patrimoniului sau.

Prin culturd, identitatea nationald trebuie pusa in evidenta si, pe cale
de consecinta, reabilitarea si reconstructia patrimoniului arhitectural urban
au drept scop cresterea
calitatii vietii culturale si
trebuie sa aducd arta si
cultura mai aproape de
| oameni si, nu in ultimul
rand, sa eficientizeze
cheltuielile aferente
actului cultural.

in contextul integrarii
in structurile europene,
aportul Romaniei la
! pastrarea  identitatii
.~ culturale se realizeaza si
prin conservarea,
protejarea, restaurarea $i
punerea in valoare a
8 patrimoniului cultural

| national. Resursa fragila

- si limitata, patrimoniul

cultural este amenintat cu deteriorarea sau pierderea iremediabila datorita

nu doar scurgerii timpului si schimbarii societatii, dar si marilor schimbari

economice $i sociale din ultimii ani, intre care: schimbéri in regimul de

proprietate al terenurilor si al cladirilor si diminuarea capacitatii de
aplicare a legislatiei de ocrotire a patrimoniului.

Mutatiile economice, demografice si sociale din Romania in perioada
de dupd 1990 accentueaza de la an la an lipsa de interes pentru vestigiile
trecutului, sacrificarea acestora pentru interese meschine si castiguri
imediate. In murmurul confuz al vietii, municipiile, oragele, comunele si
satele isi exprima fiecare, deosebit de griitor, caracterul. Lipsa de educatie
si de informare a publicului, sdracia sau bogatia, acumulata rapid, tentatia
unor castiguri imediate prin distrugerea unor cladiri istorice, pentru
ridicarea unor urate si prost integrate in ambient constructii noi, contribuie
la pierderea sau distrugerea valorilor artistice, sentimentale si memoriale
create de generatiile trecute.

Patrimoniul cultural apartine oamenilor care I-au mostenit si ei trebuie
sa fie ajutati sa-l inteleaga, sa-1 protejeze, sa-1 imbogateasca si sa-1 puna
in valoare. Acestui deziderat 1i rdspunde strategia elaborata de
Secretariatul de Stat pentru Patrimoniul National, care reprezinta o sansa
acordata viitorului Romaniei, prin statuarea obiectivelor si derularea unor
programe de actiuni in scopul revitalizarii si modernizarii infrastructurii
culturale, concomitent cu dotarea asezamintelor culturale din mediul urban
si rural.

Creativitatea vine, de multe ori, din lipsa
fondurilor

Desi bugetul pentru
cultura scade de la an la an,
cinematografia reuseste sa
dea Romaniei o vizibilitate
internationala pozitiva.

Dintre toate formele
artistice, cinematografia
romaneascd strabate cea
mai rapida traiectorie
ascensionald si, raportandu-
ne la zilele noastre, putem
afirma cu certitudine ca
procesul de transformare
continud cu aceeasi
uluitoare viteza.

Filmul este un templu
al celor ce vin in el nu
numai pentru distractie, ci
si la un spectacol deosebit
de arta, un spectacol al celei
de-a saptea arte. Pentru
aceste calitati, este esential
sa vedem filmele noi si
filmele vechi.

Ele au fascinat si continua s ne fascineze, ne fac s ridem sau uneori
sd si plangem, de ce nu?!, dar, totdeauna, filmele autohtone ne-au scos,
chiar daca putin, din cotidian, ne-au remontat pentru ziua de maine, ne-
au incitat fantezia, inventivitatea, creativitatea si ne-au facut viata mai
usoard. incet, incet, filmele romanesti isi extind aripile atotcuprinzatoare
asupra mapamondului.

Filmele roméanesti de marca se reunesc intr-un cadru de poveste pentru
a stimula publicul si pentru a trezi interesul pentru cinema, demonstrand
cd, iIn Romania, creativitatea vine de multe ori din lipsa fondurilor.

Filmele romanesti au succes la marile festivaluri
europene, dar nu ajung la publicul din tara

In ultimii ani, cinematografia romaneasci a intrat intr-o perioada buna,
filmele autohtone fiind apreciate peste tot unde sunt prezentate. Desi au
cucerit juriile marilor festivaluri europene, ele nu au rulat inca in
cinematografele din Romania; valori cinematografice romanesti de talie
internationald care incep acum sa strabata lumea in lung si-n lat; in sfarsit,
filme care, desi apartin noii generatii de regizori romani si desi au fost

vizionate in ultimul an, sunt recunoscute de publicul din alte tari, ca unele
dintre cele mai indragite productii actuale. Filmele romanesti cu succes
la marile festivaluri europene nu ajung la publicul din tara deoarece, dupa
1990, cinematografele din Romania au inceput sa dispara incetul cu
incetul, locatiile primind o cu totul altd destinatie, care nu are nimic de a
face cu arta si cultura.

Daca pana in 1990 existau peste 600 de sili de cinematograf, la
momentul octombrie 2009 erau in functiune numai 37 de cinematografe
in Romania. De la an la an, numarul cinematografelor, care au facut istorie,
s-a restrans si isca, firesc, intrebarea:

— Unde sunt cinematografele de altd datd ale Bucurestiului si ale
centrelor culturale din fiecare judet al tarii?

Mai intai, au disparut cinematografele de la periferie. Cinematografele
clasice si-au pierdut spectatorii treptat, de la an la an. Se intampla pe la
mijlocul anilor *90, cand abia aparuserd video-urile. Acum, principalii
lor rivali sunt calculatorul si DVD playerul. Lipsa de conditii, frigul si
scaunele rupte au dus la scaderea drastica a numarului de spectatori in
vechile cinematografe.

Cauzele degradarii acestora sunt legate de diversificarea mijloacelor
de vizualizare a filmelor: internet, noi posturi tv, dvd-uri, dar si aparitia
mall-urilor, care oferd conditii considerabil mai bune.

Degringolada si decimarea salilor de cinematograf continud
datorita”tunurilor imobiliare” de proportii. Sélile de cinematograf, daca
nu au fost demolate pentru afaceri imobiliare sau ldsate in paragina pentru
a servi acestui scop, au primit alte destinatii: comert, cluburi de noapte,
discoteci, jocuri mecanice, biliard, info-internet, disco-bar, case de schimb
valutar, restaurante, studiouri foto, saloane de coafura, cosmetica, cafenea-
internet, agentii de turism si altele.

Pentru a contracara situatia existentd, conducerea Ministerului
Culturii si Patrimoniului National a elaborat o strategie culturald in temeiul
careia un numar insemnat de cinematografe vor fi reabilitate si dotate ca
centre de cultura cu functiuni polivalente (de culturad audiovizuala, pentru
expozitii, spectacole de cinema, teatru, muzica, variete, cine-cafe), care
sd ofere o gama largd de servicii culturale si loisir pentru populatie. Unele
cinematografe vor primi destinatia de complexe culturale, alte cateva vor
primi destinatia de Centre Culturale ale Nationalitatilor, fapt ce va pune
in acord valoarea arhitecturala a fiecarei cladiri cu protectia, dezvoltarea,
punerea in valoare si prezervarea patrimoniului cultural national in acord
cu politica de sustinere a turismului cultural urban.

Trebuie sa recunoastem céd epoca televizorului a cam trecut.
Reabilitarea cinematografelor degradate, transformarea lor in centre de
cultura audiovizuald, digitalizarea vor face posibila lansarea filmelor;
acest fapt va permite marelui public vizionarea filmelor in premierd, in

Romania, odata cu cele din alte tari mari din lume. Asta va diminua
pirateria. Cine va vrea sa vada un film sau un spectacol de teatru sau o
premiera muzicald va trebui sda mearga la una dintre salile de spectacol
din Centrul Cultural Audiovizual.

O posibilitate
contextul actualei crize economice

Reabilitarea infrastructurii culturale, reabilitarea unor cinematografe
degradate sau abandonate, modernizate si dotate ca centre de culturd
audiovizuald reprezintd, in contextul actualei crize economice, o sansa
posibila acordata viitorului Romaniei.

O sansa este posibil si actuald, prin accesarea fondurilor comunitare,
guvernamentale si locale, pentru remodelarea unor cinematografe, cu
valoare de patrimoniu, aflate intr-o avansata stare de degradare, sau
aparent abandonate §i lasate in paragind de catre institutiile in
administrarea cdrora se afla, sau au fost preluate si chiar puse in vanzare,
in scopuri imobiliare, de catre persoanele repuse de drept in posesie, in
temeiul prevederilor legale.

Interesul scazut al autoritatilor pentru eradicarea incalcarii
prevederilor legale a condus la starea deplorabila in care se afla
cinematografele, a determinat scaderea dramatica a numarului de
spectatori, de la an la an. Exista orase unde nu functioneaza in prezent
niciun cinematograf. Reabilitarea unora implica fonduri de care primariile
nu dispun. Reconversia unor cinematografe care si-au pierdut functiunile
initiale, fiind inchise sau transformate, in ultimii 20 de ani, in discoteci,
magazine alimentare, sali de billiard, cluburi sau cazinouri, favorizeaza
reamenajarea unor spatii publice ca edificii culturale reprezentative pentru
noile functiuni ale orasului, in raport cu asteptarile locuitorilor.

Gratie unei viziuni corobaratd strategiei, principiilor si practicilor
europene, Strategia adoptatd de Secretariatul de Stat pentru Patrimoniul
National cu privire la actiunile de protejare, dezvoltare si punere in valoare
a patrimoniului cultural vizeaza concret starea si destinul
cinematografelor, reabilitarea si remodelarea ca Centre de Cuiltura
Audiovizuala.

Lansarea acestui temerar program vizeazd fundamentarea marilor
proiecte de dezvoltare durabild, totodatd sustenabila, si constituie un
sprijin in adoptarea hotararilor pe care trebuie sa le ia decidentii politici.

Formularea unor proiecte concrete
de arhitectura, in cadrul
Centrului de Cercetare Stiintifica Aplicata

Facultatea de Arhitectura din Universitatea Spiru Haret isi propune
formularea unor proiecte concrete de arhitecturd, in cadrul Centrului de
Cercetare Stiintifica Aplicata, proiecte de arhitectura, relationate strategiei
lansate de Secretariatul de Stat pentru Patrimoniul National.

Abordarea temei ,,Reabilitarea unui cinematograf degradat ca Centru
Cultural Audiovizual” s-a produs incd din anul universitar 2007-2008,
odatd cu proiectul de diploma <<Reabilitarea cinematografului
,Marconi”(Dacia) din Bucuresti>> — elaborat de absolventa arh. Ana
Gheorghiu, indrumaitor conf. dr. arh. Ana Maria Hariton.

Calitatile proiectului au condus la implementarea temei ca subiect de
cercetare stiintificd aplicatd pentru studentii anului V.

Punerea in aplicare a acestei teme a fost integratd in Programa de
teme de Cercetare-Dezvoltare-Inovare pentru anul universitar 2009-2010.
La momentul lansarii temei de catre conducerea Facultatii de Arhitectura
din Universitatea Spiru Haret au fost pareri, ale unor membri ai corpului
profesoral, ca@ rezultatul va fi sub asteptdri. Era pentru prima oard, in
scurta istorie a Facultatii de Arhitecturd, cand studentii erau confruntati
cu o tema de cercetare reald si de stringenta actualitate, data fiind situatia
deplorabila a cinematografelor din Romania.

Pentru a intra in problematica reabilitdrii unui cinematograf,
conducerea Facultatii de Arhitecturd din Universitatea Spiru Haret a
solicitat Regiei Autonome ,,Romaniafilm” sa i se propuna un caz real.

Conducerea Regiei Autonome ,,Romaniafilm” a propus ca tema de
cercetare reabilitarea Cinematografului ,,Gloria” din Cartierul Balta Alba
si a pus planurile cadastrale la dispozitia Facultatii de Arhitectura.

Studentii au avut de ales intre temele: Centrul Cultural cu
amplasament ldnga Teatrul de Operd din Bucuresti, care figura in
programa de teme a anului V inca din vara anului 2009, si Centrul Cultural
Audiovizual pe amplasamentul Cinematografului ,, Gloria” din cartierul
Balta Alba. Spre surprinderea generald a corpului profesoral, un mare
numar de studenti au ales sa trateze tema: Centrul Cultural Audiovizual
de pe amplasamentul Cinematografului ,, Gloria”.

Catedra de Sinteze de Arhitecturd a dispus etapizarea elaborarii
proiectelor in mai multe faze: documentarea pe teren si releveu; schite
preliminare si discutii cu studentii la primele ore de atelier, de catre
indrumatorii fiecarei grupe, adecvat punerii in valoare a ideilor fiecarui
student.

Documentarea si cercetarea fiecarui asezamant cultural vizat a fi
remodelat, potrivit unuia dintre proiectele de arhitectura la tema enuntata,
se subsumeaza in totalitate ideii de valorificare complexa a spatiului public
dezvoltat si modernizat si, in acelasi timp, reprezintd o mare oportunitate,
pentru cd ofera varianta unei alternative pentru publicul interesat in

alegerea unuia dintre evenimentele culturale programate intr-un nou
Centru de Cultura Audiovizuala.

Ca documentatie, studentilor li s-au pus la dispozitie date ce reflecta
starea deplorabila a majoritatii cinematografelor din Romania. Totodata,
li s-au prezentat exemple cu realizari contemporane din Marea Britanie,
Franta, Suedia, Finlanda si Spania, care, confruntate cu revenirea
publicului spre sala de spectacol, au propus si au edificat remarcabile
Centre de Cultura Audiovizuala. Aspectul acestor noi edificii de culturd
denotd o abordare multidisciplinara, intrucat peisajul cultural este bunul
cultural care implica o mare participare a cetatenilor.

Pe miasuri ce s-a naintat in studiul temei, s-a conturat ideea reabilitarii
Bulevardului cinematografelor (Bulevardul Regina Elisabeta) ca bulevard
al culturii europene, in care sa fie prezentate o serie de spectacole — film,
teatru, muzica - expozitii din tarile comunitatii europene, posibil interesate
in finantarea reabilitarii unor cinematografe ca Centre de Culturad
Audiovizuald, precum Marea Britanie, Franta, Germania, Italia si Spania.

La final, s-au conturat mai multe variante posibile: unele proiecte au
spatiului interior si, mai putin, la exterior, altele au mers pe dezvoltarea
structurii existente si dezvoltarea acesteia pe verticald, iar un numar mai
mic de proiecte au propus chiar demolarea cladirii si o noua constructie
cu o viziune moderna, care sa asigure nu numai un spatiu de cultura, dar
si o altd imagine identitard in cadrul zonei Balta Alba.

Caurmare a efectuarii de catre corpul profesoral a evaluarii proiectelor
predate de catre studenti, in luna iunie 2010, cele mai bune proiecte au
fost transpuse in format digital. Data fiind relationarea temei acestor
proiecte cu strategia culturala lansata de catre conducerea Ministerului
Culturii si Patrimoniului National, proiectele transpuse in format digital
au fost prezentate si vizionate de catre conducerea Secretariatului de
Stat pentru Patrimoniul National si conducerea Directiei Patrimoniului
cinematografiei din Centrul National al Cinematografiei.

Apreciind calitatea proiectelor de arhitectura cu tema: ,,Centru
Cultural” si,,Centru de Culturd Audiovizuala”, Secretariatul de Stat pentru
Patrimoniul National a decis realizarea unei selectii si prezentarea
printurilor insotite de machete intr-o expozitie, cu o locatie de exceptie:
Sala Palatului, in perioada 11-20 octombrie 2010, si, apoi, in perioada
21-30 octombrie, la Sala de Expozitii a Ministerului Culturii si
Patrimoniului National, unde sa fie invitati primarii, prefectii si directorii
Directiilor Judetene pentru Culturad si Patrimoniul Cultural .

in cadrul expozitiei s-a considerat benefica prezentarea unui proiect
realizat si dat ca exemplu: Centrul Cultural din Slatina, precum si proiectul
Complex Cultural la Mogosoaia, care sé etaleze o serie de piese valoroase,
care s-au pastrat, din Manastirea Vacaresti.

Formularea unor proiecte concrete de arhitectura, in cadrul Centrului
de Cercetare Stiintifica Aplicata, a antrenat, deopotriva, studentii anului
V si corpul profesoral la elaborarea unor proiecte care, prin volumetrie,
functionalitate si estetica, s-au bucurat de aprecierea factorilor de decizie
din Ministerul Culturii si Patrimoniului Cultural National.

Temerara incercare a Facultatii de Arhitectura din cadrul Universitatii
Spiru Haret de elaborare a unor proiecte de reabilitare, modernizare si
dotare a infrastructurii culturale si-a etalat fezabilitatea si, drept urmare,
in Programa de teme de Cercetare-Dezvoltare-Inovare pentru anul
universitar 2010-2011, vor fi incluse teme interesante precum: Modelarea
si proiectarea unui Complex de culturd si odihnd pe amplasamentul
Parcului Industrial Copsa Micd ; Reabilitarea cinematografelor situate
pe bulevardul Regina Elisabeta, din Bucuresti, ca Centre de Culturd
Audiovizuald amplasate pe Bulevardul culturii; Proiectarea unui Centru
de culturd si odihnd destinat cineastilor pe amplasamentul de la Baza 2
Mai, Mangalia; Proiectarea consoliddarii, remodeldrii, anvelopdrii,
dezvoltarii §i dotdrii sediului Centrului National al Cinematografiei
pentru. exercitarea atributiilor functionale la parter si etajele 1, 2, si 3
ale edificiului; functionarea unui Muzeu al sintezelor arhitecturd, arte,
audiovizual pe simezele amplasate la etajele 5, 6 si 7, functionarea unui
post de televiziune digitald pentru promovarea creatiei din domeniile
arhitecturii, artelor §i audiovizualului, amplasate la etajele 8, 9 si 10.
Fiecare tema prezintd un ridicat potential de valorificare si dezvoltare a
acestor infrastructuri culturale si are drept scop cresterea calitatii vietii
culturale in mediul urban, prin diversificarea ofertei culturale, extinderea
si transformarea infrastructurii culturale existente in centre comunitare
de coeziune sociala, de acces al populatiei la informatie si cultura.
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Vernisajul expozitiei
de proiecte de arhitectura
»Centrul Cultural” si
,Centrul de Cultura Audiovizuala”
a studentilor
Facultatii de Arhitectura
— Bucuresti, Sala Palatului,
11-20 octombrie —
este onorat de prezenta celebrului
arhitect Richard England,
Doctor Honoris Causa

al Universitatii Spiru Haret

Furia

Cu buldozerul ucigas in zone protejate

adevarului

Adevaratul genocid care se
savarseste, diabolic, cu sange rece,
asupra unor autentice bijuterii
arhitectonice ale patrimoniului
cultural national, reprezinta, de fapt,
un atentat la identitatea spirituala
romaneascd, la memoria colectiva.

Zadarnic a fost realizata Cartea
Neagrd a Patrimoniului din Romdnia
pentru a se cunoaste dimensiunea
starii dezolante a acestuia si, pe baza
unei asemenea radiografii, sa se poata
elabora un Cod al protejarii,
conservarii lui, pentru ca, in final, sa
se defineascd solutii de stavilire, de
prevenire a unor asemenea incredibile
distrugeri, daca demersul respectiv a
devenit un jalnic scop in sine.

Chiar si atunci cdnd monu-
mentele respective fac parte din asa-
zisele zone protejate ale mediului si
patrimoniului istoric, declarate
oficial, care ar trebui sa beneficieze
de un statut special, dar fard a li se
atribui puteri miraculoase de
autoaparare, coltii buldozerelor
musca si mai inversunat.

demolarilor,
stimulate si de
legislatia inca
permisiva
existentd 1n
domeniul pro-
tejarii, conser-
varii §i apararii
patrimoniului
cultural natio-
nal, continua
cu frenezie,
numai in Bu-
curesti fiind,
pur si simplu,
rase de pe fata
pamantului recent, alte trei case —
monumente istorice, saracind
astfel zestrea de patrimoniu. Ciudat
este faptul cd, pentru casa de pe
strada Tudor Arghezi nr.4, existd
chiar o autorizatie de demolare de
la Primaria Capitalei, dar care
prevede doar demolarea anexelor
acestui imobil. Or, casa demolata
nu era, in niciun caz, anexa. in

locul ei se va inalta semet o cladire
de birouri, la inaltimea blocurilor
existente, cu 11 etaje. Desi strada
Tudor Arghezi are statut de zona
protejatd, s-a facut abstractie de
valoarea casei demolate de la nr. 4
— construita in stil neo-clasic, avand
particularitatea porticului ionic,
care inlocuieste un foisor sau
pridvor, extrem de rar in Bucuresti,

fiind datat la inceputul neo-
clasicismului in Principatele
Romane, respectiv in Bucuresti, prin
1850-1860.

Acelasi destin sinistru l-au avut
si alte doua case de pe bulevardul
Stirbei Voda, numerele 118-120 si
122-124, construite in prima
jumatate a secolului XX. Este de-a
dreptul scandalos faptul ca
autorizatiile de demolare au fost
date tot de Primaria Capitalei, exact
in aceeasi zi cand a fost datata
autorizatia de demolare pentru casa
— monument din strada Tudor
Arghezi nr. 4. O coincidenta nefasta
care dezvaluie cd in spatele acestor
autorizatii se afla abuzul nemasurat
al celor care nu cunosc nicio
ingradire in zelul lor de a servi
interese mai mult sau mai putin
obscure.

Un nou val de agresiune asupra
unor edificii publice emblematice
din Bucuresti, cu valoare de
patrimoniu, care le desfigureaza, le
uratesc, transformand cladirile vechi

in jalnici hibrizi ai modernizarii cu
orice pret.

O asemenea ,,chirurgie”, care
poate oripila privitorii, a fost
administratd Facultatii de Medicina
din Bucuresti, unde ferestrele din
secolul XIX au fost inlocuite cu
termopane lucioase, cu rama de
plastic, fara a dispune de nicio
autorizatie de construire, ci doar una
pentru executarea unor lucrari de
consolidare. Or, se stie, in Legea
monumentelor interventia neautori-
zatd pe un monument constituie o
infractiune.

in opinia specialistilor, un
criteriu folosit in cultura vest-
europeana pentru determinarea
valorii unui monument este cel al
autenticitatii. Inlocuirea timplariei
originare de la Facultatea de
Medicina din Bucuresti stirbeste
din aura de autenticitate a cladirii.
Ceea ce se intdmpla cu cladirea
Facultatii de Medicind, monument
istoric de grupa A, vechi de 130 de
ani, reprezintd o marturie a

ca protectia pa-
trimoniului istoric din Romania
este sublima, dar lipseste cu
desdvarsire. Dacda inlocuirea
ferestrelor se impunea, ar fi fost
necesar un proiect realizat de un
specialist In monumente istorice §i
avizat favorabil de Ministerul
Culturii, care sa permitd pastrarea
desenului tdmplariei originale, pe
de o parte, iar pe de alta parte,
inlocuirea sticlei existente cu un
geam termoizolant. Intruct peste
asemenea etape s-a trecut cu atita
usurinta, se poate ajunge la
concluzia ca totul este ilegal si
trebuie sanctionat ca atare.
,Cicatricele” ramase pe fatada
principala a Facultatii de Medicina
acuza lipsa grava de interes fata de
pastrarea, pe cat posibil intact a
aspectului cladirii-monument
istoric, in fond, valoarea de
patrimoniu cultural national, care,
in acest caz, a fost sacrificata.

Adela DEAC
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