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ADMITEREA 2009

Au Inceput inscrierile la facultatile Universitatii Spiru Haret
pentru candidatii posesori de diploma de bacalaureat
din promotiile anterioare anului 2009

( n . ) A . . .
Documentele necesare la inscriere: Taxa de inscriere la admitere este de 60 lei.
— diploma de bacalaureat (diploma echivalentd Taxele de scolarizare (Pot fi achitate integral sau in trei rate)
cu aceasta), in original (sau adeverinta eliberata de —
liceu, in original sau copie legalizata, pentru ——— ; ?peualua.rea = - 2t Lt
candidatii care au promovat examenul de Drept, f\‘dmml_st‘ra;le pul?llca. Mark_etmg. Afaceri 1mernzfnonalc._
bacalaureat in anul 2009); Contabilitate si informatica de gestiune, Management, Finante si
_ certificatul de nastel,'e in copie (xerox); bz'mcf, Filum?ﬁc, Studii‘cu]tur.alc, Jurnalislim, Colmunicarc si rc?a[ii : ‘
_ certificatul de cﬁsétotjie (daci este cazill), in publice, Sociologie, Psihologie, Pedagogie muzicala, Geografie, 1.380 lei | 1.080 lei
copie (xerox); Geografia Turismului, Limba i literatura romana — O limba straind
— adeverinta medicali tip; (englezﬁ__‘l'rancezé), Is.torie. Administrarea afacerilor, Matematica,
—copie dul;é buletinul (cartea) de identitate, care h?[urma,"?a’ Eedagogie - - - - -
sa cuprinda codul numeric personal; lflmba si literatura moderna A-(engleza. francczav) - Lll;nbll si -
3 fotografii tip buletin de identitate; hte[atur‘a [I’IOdCﬂ]‘('IIB (franseza,.eng!eza, germand, spaniold, italiand, | 1.725 lei | 1.125 lei
— copie legalizatd dupa diploma de bacalaureat, rusd, batind, araba, japonse, chinesd) . _
insotita de adeverinta eliberata de facultatea la care Educatie fizicd ¢i sportiva — LS | LOEyeel
se afla diploma de bacalaureat, in original (pentru Kinetoterapie si motricitate speciala 1.725 lei -
cei care urmeazi a doua facultate); Arhitecturd, Artele spectacolului (Actorie) 1.800 lei -
Un dosar plic. ) U Medicini veterinari 2.530 lei oy

Facilitati acordate studentilor Universitatii Spiru Haret

« Fiii de tarani, de cadre didactice, de pensionari si someri, aflati in intretinerea parintilor, sunt scutiti de plata taxei de inscriere pentru
admitere;

* Taxe de scolarizare moderate, achitabile in trei rate;

« Cursuri tiparite, realizate de editura si complexul tipografic proprii, puse la dispozitia studentilor cu reducere de 30%;

 Consultatii, lectii de sinteza, dezbateri, teste de evaluare prezentate prin intermediul posturilor proprii de televiziune (TVRM) si
radio (Radio Romdnia de Maine) si al publicatiei Opinia nationald;

* Acces gratuit 1n biblioteca virtuala a Universitatii si la bibliotecile facultatilor;

 Evaluarea computerizata a cunostintelor, utilizand platforma de e-Learning Blackboard;

* Burse de merit;

* Cazare 1n caminele proprii din Bucuresti;

» Masa, subventionata cu 30%, la cantina proprie din Bucuresti;

* Acces gratuit la clubul studentesc propriu si in Complexul sportiv din Bucuresti;

* Cursuri de limbi straine de larga circulatie internationala, organizate de Centrul de Limbi Straine, finalizate cu Certificate de competenta

klingvisticé si de excelenta. )

Facultatile, specializarile/programele de studii si formele de
invatamant de zi, la distanta si cu frecventa redusa din structura
Universitatii Spiru Haret sunt organizate si functioneaza in
conformitate cu prevederile cuprinse in:

* Art.29 (3) din Legea nr.87/2006 pentru aprobarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitdtii educatiei: ,In Invatamantul superior,
evaluarea si acreditarea se fac la nivelul structurilor institutionale
pentru fiecare program din ciclul de licenta, care duce la o
calificare universitara distincta”.

* Art.60 (1) din Legea invdatamdntului nr. 84/1995, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare: ,,Activitatea didactica
se poate organiza in urmatoarele forme: de zi, seral, cu frecventa

redusa si la distantd. Formele de invatamant seral, cu frecventa
redusa si la distanta pot fi organizate de institutiile de invatamant
superior care au cursuri de zi”.

Hotararile de Guvern nr. 676/2007 si 635/2008 au nesocotit
aceste prevederi 1n privinta structurii Universitatii Spiru Haret,
aprobata de Senatul universitar, adaugand/modificand/,
completand la lege. Ca urmare, prin deciziile nr.1242 din 5 martie
2009 si nr. 1988 din 3 aprilie 2009, irevocabile, ale Inaltei Curti
de Casatie si Justitie — Sectia Contencios Administrativ si Fiscal,
recursurile declarate de Guvernul Romaniei si Ministerul
Educatiei, Cercetarii si Inovarii Tmpotriva Universitatii Spiru
Haret au fost respinse ca neintemeiate.

LISTA FACULTATILOR, DOMENIILOR SI SPECIALIZARILOR, LA CARE SE ORGANIZEAZA
ADMITEREA LA STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA IN ANUL UNIVERSITAR 2009-2010

" " " " P Forma de Forma de
Facultatea Domeniul de licenta Spee oreanizare Facultatea Domeniul de licenti Specializarea ormi €e
org; e
Limba si literatura moderna Facultatea de Teatru, Artel lului
zacultatea de Limbi . rtele spectacolului
l:.z[u}vlf.lllw d: |..I_II.11|?I ety e dern Bucuresti Teatru A-: e pL 71
si Literaturi Striine, Limbi si literaturi -imba i ||x.mtur..| modernd | o115 en Tel.: 021.317.19.03 (Actorie)
Bucuresti B {fr englezi, germand, - -
Tel.: 021.314.00.75 sp:m_iu_l: l:llia_m'l. 1:l|h'.'l.. lating, I—i:t:"ll‘i:t‘ld'l:{ l‘m:hj Limba si literatura roménd —
arabd, japonezd, chinezi) e ";‘; ur: :.]m'"m' Limbi si literaturi O limba si hiteratura straind | ZI/ID/FR
Facultatea de Drept ; . ucuresti o5 f 7
o o f = - engleza, francezi
si Administraic Public, Drept Drept ZUID/FR Tel.: 021.314.00.75 (eng )
Bucuresti - L . . . L o Facultatea de Istorie,
o P o Stiinte administrative | Administratie publica ZIID/FR . L
Tel.: 021.334.44.19 Muzeologie si Arhivistica, Istori Istorie ZUID/FR
Facultatea de Educatie Culturi fizici Educatie fizici 5i sportivi ZUID/FR Bucuresti storie storie LY
Fizicd si Sport, Bucuresti S N : Kinetoter: i motricitate . Tel.: 021.444.20.88
Tel.: 021.317.19.00 st sport speciala z - —— — — — - -
LI“ = 1 S - Sp k & Facultatea de Stiinte Juridice|  Stiinte administrative | Administratie publica ZI/ID/FR
Facultatea de Marketing Marketing Marketing ZIID/FR 5i Administrative. Brasov
si Afaceri Economice . . Tl 0268/54 ! ) Drept Drept ZI/ID/FR
v . Economie si afaceri . .. . T cl.; 0268/54.80. 44
onale, Bucuresti international Afaceri internationale ZIID/FR Contabilitate si informatica
. - erna ale ) . - 2 ate § atica ;
I 121.316.97.93 ' Facultatea de Contabilitate de gestiune e 3110 ' | ZINID/FR
| ated je - N 'I..'. =50 '\.';' - . anaoe » s ~1are - ge v
. .I a‘&ul} e I.lll. ) Contabilitate Contabilitate i informatica ZUID/FR Management Financiar Finante i Banc ZUID/ER
M‘(l‘lmgtr::ng Financiar- Contabil, Craiova =1 —
“ontabil, Bucuresti T, = . . ;
* ; M M ent ZI/IDYF] Tel.: 0251/59.82.65 ace 2Inz ale Dy
Tel.: 021.316.97.85 2 ZIID/FR internationale Afaceri internationale ZI/ID/FR
Facultatea de Finante Facultatea de Drept R
si Banci, Bucuresti Finante Finante si Bianci ZIID/FR si Administratic Publica, Drept Drept ZVIDIER
Tel.: 021.316.97.86 Craiovs
raiova . L S . R
I-E;cull.-ftuz. dCBML'I.licin..'“J Medie . e ) . Tel.: 0251/42.33.95 Stiinte administrative | Administratic publica ZI/ID/FR
cterinard, Bucuresti edicini veterinari edicini veterinari - : o - — - —
. y o ates : ate - “ontabilitate si informatics - .
Tel.: 021.242.15.76 l‘ml]""_“_"F‘!c‘("f’l"hlm‘““ Contabilitate flt"f_’_i_' 'n e smommatiet | zip/Fr
Facultatea de Filosofie Filosofie Filosofic ZIID/FR L0 I“"“'\"{‘ el _ —SETNTE —
Stiinte Politice si Studii Ciampu unli;:: usge _ Finante : hn.u};g si Banci i f.l.-ID,-f.I—R
Culturale, Bucuresti Studii culturale Studii culturale ZIID/FR Tel.: 0248/51.22.84 | Administrarea afacerilor| Administrarca afacerilor ZIID/FR
} Tel.: ll2l.31fr.*)'.-‘.8§ F-'.i{.'llll'.l'll:il L!u M.‘]ICUI.‘]I]E.."{ Matematici Matematica ZIID/ER
l.;,?“".‘ﬂcﬁ, de J!Jm-‘,h,,.[f\‘ Jurnalism ZUID/FR si Informaticd, Bucuresti — - [
Comunicare si Relatii - N Tel.: 021.314.00.75 Informatica Informatica ZI/ID/FR
Publice Iiu.r:ur ‘“.l' Stiinge ale comunicirii e
Tel . 021. 316 ')‘?“.!'L‘t Comunicare si relatii publice | ZI/ID/FR Facultatea de Arhitectura,
= "] = '1‘ s" '-I _ Bucuresti Arhitecturi Arhitecturi ZI
acultatea de Sociologie Tel.: 021.314.00.75
si Asistenta Sociala, - . _— . — S
Bucuresti Sociologie Sociologie ZIID/FR Facultatea de Drept Drept Drept ZIID/FR
Tel.: 021.255.60.94 si Administratic Publica, )
Facultatea de Psihologic Constanta - .. . - . - T
acullatea de F'sihalogie, P Stiinte administrative | Administratie publici ZI/ID/FR
Bucuresti Psihologie Psihologie ZIND/FR Tel.: 0241/54.50.15
Tel.: 021.255.60.94 Facultatea de Psihologie Psihalogie Psihologie ZUID/FR
Facultatea de Manag M. " ZIID/FR si Pedagogie, Brasov — — - - -
Management, Brasov Contabilitate Contabilitate si informatica ZUID/FR Tel.: 0268/54.80.44 Stiinte ale educatiei | Pedagogie ZI/ID/FR
Tel.: 0268/54.80.44 ontabilitate de gestiune - Facultatea de Drept
Facultatea de Muzici, si Administratie Public, [
Blicurumi Muzica Pedagogie muzicala ZIID/FR Ramnicu Vilcea Drept Drept ZIID/FR
Tel.: 021.317.19.01 Tel: 0250/73 87
cl.; 0250/73.
r'_il‘ill|l&"l-‘il_d0 (!‘fl‘léﬂirlf: Geografie ZIID/FR Facultatea de Contabilitate . _ Contabilitate si informatica §
si Geografia Turismului, o ) - - Contabilitate . ZI/ID/FR
“Bucuresti Geografic si Finante, de gestiune
TeL: 021.4 ;i‘?[} Geografia turismului ZI/ID/FR Ramnicu Vilcea . . o ZITD/FR
Tel.: 021.444.20.71 Tel: 0250/73.55.87 Finante Finante si Binci
Facultatea de Contabilitate Contabilitate si informatica ZUID/FR S Jar 19,03
Management Financiar- ontabilitate de gestiune e Facultatea de Finante Finante Finante si Banci ZI/ID/FR
ontabil, Constanta “inante “inante si Biinci ZI1D/F] si Banci, Blaj ministrarea afacerilc ministrarca afacerilor /1Dy
Contabil, C [ Finante si B ZIID/FR Binci, Bl Administr facerilor| Administ faceril ZIID/FR
Tel.: 0241/54.50.15 Manag M ment ZI1D/FR Tel.: 0258/71.12.31 Informatici Informatici ZI/ID/FR

UNIVERSITATEA SPIRU HARET: O ALTFEL DE UNIVERSITATE?
O UNIVERSITATE A VIITORULUI

Prof. univ. dr. Elena DOVAL
Director al Departamentului de Evaluare Interna
si Asigurarea Calitatii

Configuratia
noii universitati

Eforturile conjugate ale aso-
ciatiilor universitatilor europene si
ale altor institutii ale Comunitatii
europene sunt indreptate spre
schimbarea intregii conceptii
privind misiunea strategicd a
universitdtilor, organizarea, mana-
gementul strategic si asigurarea
calitatii invatamantului superior. Ca
semnatarda a Magnum Carta
Universitatum (Procesul Bologna,
2005), prin presedintele si rectorul
sau, profesor univ. dr. Aurelian Gh.
Bondrea si membra a Asociatiei
Universitatii Europene (EUA),
Universitatea Spiru Haret a fost
conceputd, s-a dezvoltat gi urmeaza
aceeasi cale a normalitatii in spiritul
adaptarii continue la complexitatea
mediului european si international.

in procesul schimbarii sunt
promovate noi principii axate pe trei

caracteristici fundamentale: diver-
sitate, transparenta si utilitatea
invatamantului superior in societate.

Diversitatea

in gengral, diversitatea indicd
varietate. In lumea academicd se
disting (Birnbaum, 1983; Huisman
1995; van Vught, 2008) trei mari
tipuri ale diversitatii:

o Diversitatea sistematica,
structurald sau institutionala, care se
referd la diferentele de tipuri ale
sistemelor de educatie;

o Diversitatea programatica,
care se refera la diferentele dintre
programele oferite de institutii;

o Diversitatea reputatiei, care
are in vedere prestigiul sau statusul
institutiilor.

Diversitatea institutionald este
asociatd performantei sistemelor de
educatie. Impactul pozitiv al acestei
diversitati (van Vught et al, 2008)
este sustinut de urmaitoarele
argumente:

» Asigurd nevoile studentilor
prin deschiderea oportunitatilor
pentru accesul la studiu a diferitelor
categorii de studenti intr-un spectru
larg academic sau profesional;

* Promoveazd mobilitatea so-
ciala, prin oferirea diferitelor moduri
de intrare in sistemul academic si a
multiplelor forme de transfer intre
institutii, programe si forme de
invatare, permitdnd autocorectarea
erorilor de decizie in alegere,
motivare si obtinerea succesului;

* Serveste nevoile pietei muncii
intr-o societate modernd, in care
varietatea specializarilor este in
crestere pentru a satisface nece-
sitatile dezvoltérii socio-economice
viitoare; un sistem academic
omogen si inflexibil nu poate
raspunde acestor cerinte;

* Serveste nevoile grupurilor
specifice (defavorizate) din cadrul
comunitatilor, pentru a le oferi
posibilitatea gasirii propriei identitati
si legitimarii lor in societate;

* Permite combinarea elitei
universitare cu masa studentilor
obisnuiti, in acest mod raspunzand
nevoilor acestora si pietei muncii;

* Se axeaza pe dezvoltarea
continud a eficientei in procesul
educational, prin implementarea
celor mai moderne tehnologii,
resurse si metode de invatare-
evaluare;

* Ofera oportunitati largi pentru
experimentare si inovare cu risc
scazut, intrucat oferd posibilitatea
explorarii si evaludrii efectelor
inovdrii, fard obligativitatea imple-
mentdrii la toate institutiile in
acelasi timp si mod.

Acumularea de cunostinte
necesare dezvoltarii carierei pe o
piatd a muncii puternic competitiva,
dar si a satisfactiei personale privita
prin atribute, cum sunt: eficientd,
flexibilitate, inovare si stabilitate,
nu se pot realiza decat promovand
diversitatea in sistemele edu-
cationale. De aceea, guvernele din
majoritatea tarilor europene cauta sa
proiecteze si sa aplice politici (nu
reguli si norme) care sa conduci la
cresterea diversitatii in sistemele
educationale.

(Continuare in pag. 3)

,»Va rog s fiti frumoase ca ieri”
se ruga florilor copilul, cu nespusa
duiosie si alint, copilul care ieri
implinise trei ani. Era dimineata si
florile se trezeau cu un pocnet usor.
Era dimineata omului care se ruga
naturii sa ramana vesnic copil. Era
amintirea, era memoria omului
innobilata de varsta copilariei. Erau
speranta si increderea, era vaporul
abia plecat pe marile albastre ale

atotcuprinzatoare de culoare, de
fericire, de joc. Aripa si zbor, sperante
banuite si linisti-nelinisti veninde.
Suspin si uitare. Ras si amintire. Ochi
mari, rotunjiti in albastru, verde,
negru sau caprui, irizati in culorile
fara onomastica ale naturii supuse in
fata maretiei copilului.

in lumea Iui, copilul construieste.
Si, uneori, ar fi bine ca oamenii mari
sd priveasca jocul copilului, sa

1
-

care au fost odata copii, a copiilor
care vor fi odatd oameni mari. Sunt
evenimente cand oamenii mari isi
aduc aminte cd au fost copii si
atunci devin mai buni, $i privesc cu
repros gandul si fapta care i-au facut
sd se indeparteze de pura lume a
copilariei. Dar se vede ca aceste
evenimente sunt rare, daca in multe
zone ale lumii, si chiar si in
Romania, mai sunt copii care sufera

COPILARIA

inainte de a-1 fi stiut — macar in
primele litere — pe cel al vietii, daca
mai sunt copii care privesc cerul nu
pentru a descoperi soarele, ci pentru
a depista avioane nimicitoare, copii
care nu cunosc caldura leaganului,
ci zbuciumul deplasarii din adapost
in adapost.

in Romania, fiecare copil este un
esential eveniment si de aceea
oamenii mari se gandesc, in fiecare
zi, la copii. La copii si la darul
esential. Pacea, linistea, infinitul
sperantei. Leagane incdlzite de
cialdura iubirii si grijii pentru
cresterea copiilor. Pentru ca ei, in
crese, in camine, in gradinite, in
scoli, in familii, trebuie sa fie invatati
alfabetul vietii fara angoase, fara
griji, sa fie invatati silabele-motoare
ale visului si cuvintele-fapte ale
implinirii. Sa fie invatati copilaria in
datele esentiale ale jocului, ale
increderii, ale implinirii.

Séa facem copiilor daruri, in
fiecare zi, si, mai ales, oameni ai
lumii, sa le promitem si sa ne tinem
de cuvant, acum, la sarbitoarea
tuturor copiilor lumii, cd le vom
face cel mai de pret, mai aurit, cel
mai frumos dar, pacea lumii. Sa ne
facem noua insine, fosti copii, in
amintirea copilariei, asadar, darul
cel mai de pret: pacea. $i din
dragostea pentru copii sa ne tragem
seva pentru sanatate si puterea de a
trece peste tot ce ne este potrivnic.
Pentru ei, care suntem noi, de
maine, mai sdnitosi, mai puternici,
mai inteligenti, mai fericiti.

visului, ancorand doar in porturile invete din imaginatia lui sd sau chiar mor de foame, raiméan Mioara VERGU -
bunei-sperante. Era copilaria clideascd lumea oamenilor maturi, analfabeti, invatd alfabetul mortii IORDACHE
r . . . . . . - A . ‘
® Fundamentele democratiei — democratia participativa, in pagina 4.
® Nevoia de lectura, in pagina 6.
® Cititi un exceptional interviu acordat de academicianul Dinu C. Giurescu
colaboratorului nostru, conf.univ.dr. Valeriu Rapeanu, in pagina a 8-a.
\. J

PROCESUL DEZALIENARII OMULUI CONTEMPORAN

Prof. univ. dr. loan N. ROSCA

Omul dezalienat —
ca om total

Avand in vedere multiplele
ipostaze ale aliendrii, omul complet
dezalienat urmeaza sa fie un om
total, in sensul ca se va implini atat
in dimensiunea sa naturald, cat si in
cea sociala, atat sub aspectul
trebuintelor naturale, cét si al celor
spirituale.

Conceptul de om total a fost
avansat prima datd de Marx.
Distingand, pe de o parte, intre

cetdtean (membru al statului) si om
(membru al societatii civile), iar pe
de alta parte, intre emanciparea
politica, realizata de statul burghez
democratic, i emanciparea umand,
numita si civild sau sociald, care
urma abia sa fie infaptuita, el
accentua ideea cd omul emancipat
civil sau social va fi acela care isi
va obiectiva fondul generic, fortele
lui sociale, umanitatea din om. Din
alte reflectii ale autorului, rezulta ca
omul total isi va satisface atat
trebuintele materiale, cat si pe cele

spirituale si va  contracara
unilateralitatea unei specializari tot
mai inguste printr-un larg orizont
tehnic, prin receptivitatea la tot ceea
ce este autentic uman, prin
cultivarea variatelor tipuri de valori.

Desigur, profesional, datorita
diviziunii tot mai accentuate a
muncii, omul contemporan este si
va fi in continuare un specialist
intr-un domeniu sau altul destul de
ingust. Dar, intr-o societate
dezvoltata economic si in conditiile
existentei unui stat democratic
asistential, el va fi emancipat civil
de servitutile si grijile traiului
cotidian, astfel incat va dispune de

suficiente resurse materiale si de
suficient timp liber pentru a-si
forma un orizont spiritual mai larg,
atat in domeniul profesiunii sale, cat
si in privinta celorlalte tipuri de
valori.

De fapt, teoreticienii dezalienarii
omului contemporan vizeaza tocmai
un asemenea tip de om, polivalent,
al carui model ramane acela al
omului total. Explicatiile date de ei
posibilitatii dezaliendrii sunt insa
diferite, fiind corespunzitoare celor
oferite de ei alienarii.

(Continuare in pag. 5)

Puncte de vedere ;
SENSURILE GLOBALIZARII (V)

Ion A. POPESCU, Aurelian A. BONDREA
Madalina I. CONSTANTINESCU,
Alexandrina LMERUTA

Globalizarea are trei cauze
principale: tehnologica, politica si
economica. Ele au declansat un
proces in care distanta geografica
a devenit un factor neesential in
stabilirea si sustinerea legaturilor
transfrontaliere, a relatiilor
economice, politice si socio-
culturale internationale pe care le
numim globalizare. Oamenii au
devenit constienti de acest lucru.
De aici, toate retelele, relatiile si
dependentele interumane si
statele au devenit virtual mon-
diale. Aceastd internationalizare
potentiala a relatiilor si depen-
dentelor cauzeaza deficite pe plan
democratic, economic, social si al
securitatii si produce efecte, cum
ar fi schimbarea atitudinilor si
deficiente administrative. Globa-
lizarea nu este un fenomen in

totalitate negativ. Ea este un factor
de integrare a omului in comunitatea
mondiala si ofera spatiu de
desfasurare noilor sisteme de
guvernabilitate globald si unei
societati civile globale.
Globalizarea se referd la toate
acele procese prin care popoarele
lumii sunt incorporate intr-o singura
societate mondiald, societatea
globala (Martin Albrow, 1990).
Globalizarea poate fi definita ca
intensificarea relatiilor sociale in
lumea intreaga, care leaga intr-o
asemenea masurd localitati
indepartate, incat evenimente care
au loc pe plan local sunt privite prin
prisma altora similare, petrecute la
multe mile departare, si invers
(Anthony Gidees, 1990).
Globalizarea este reteaua
globala care a adunat laolalta

comunitdti de pe aceastd planeta,
altadata dispersate si izolate, intr-o
dependentda mutuala si o unitate ale
sunei singure lumi” (Emanuel

Richter).
Caracteristicile curentului
globalizarii cuprind interna-

tionalizarea productiei, noua
diviziune internationald a muncii,
noile migcari migratoare dinspre
Sud spre Nord, noul mediu
competitiv care genereazd aceste
procese, precum si interna-
tionalizarea statului, facand din
state agentii ale lumii globalizate.
Lumea devine tot mai mult un
supermarket global (engl. a globat
shopping mall) in care ideile si
produsele pot fi gasite peste tot in
acelasi timp. Globalizarea nu se
referd, pur si simplu, la procesul
obiectiv de crestere a interco-
munitatii. Se refera la constientul si
subiectivitatea individului, adica la
scopul si intensitatea constientizarii
lumii ca spatiu unic. Globalizarea
este ceea ce cei din Lumea a Treia
au numit, timp de secole, colonizare.

Globalizarea se refera la procesul
prin care relatiile sociale devin
relativ lipsite de factorii distanta
si granite, in asa fel incat viata
umana se desfasoara din ce in ce
mai mult in largul unei lumi vazute
ca loc unic.

Termenul ,,globalizare” a
intrat pentru prima oard intr-un
dictionar (Webster) in 1961. De
la mijlocul anilor’89 castiga o
circulatie considerabila: el se
alaturad ca adjectiv altor termeni
ca piete, institutii, ecologie,
finante, stiluri de viata, comu-
nicatii, migratie, legi, fabrici,
razboi, conferinte, societate civild,
evenimente si riscuri (Scholte,
1998, p. 52). Daniel Yering face
diferenta 1intre globalizare
ca proces de expansiune a
comertului si investitiilor si
globalitate, care este o stare sau o
conditie, o realitate dincolo de
globalizare: ,,intrarea intr-o lume
a globalitatii”.

(Continuare in pag. 4)
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STUDENTII INTREABA. PROFESORII RASPUND

Astazi, raspund:
de la Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala
o lector univ. drd. Daniela PARLEA-BUZATU

Student: Am inteles cd
motivarea personalului
organizatiilor depinde de
mai multi factori. Care sunt
acestia?

Profesor: Sunt teorii din
care rezultd o multitudine de
elemente implicate, direct si
indirect, in conceperea si
exercitarea motivarii. Acesti
factori (elemente, variabile)
pot fi grupati in trei categorii:

a) Variabile individuale,
care reflectd caracteristicile
fiecdrui angajat (acesti factori
explica si impun necesitatea
unei motivari diferentiate,
personalizate la nivelul fiecarui
component al organizatiei):
calitate, efort, pregdtire,
comportament etc.,

b) Variabile organiza-
tionale, prin care desemnam
acele elemente din cadrul
firmei care reflectd starea si
caracteristicile sale, indiferent
de natura lor, ce influenteaza
abordarea, continutul si rezul-
tatele motivarii personalului:
conceptia manageriald gene-
rald, cultura organizationald,
climatul organizational, situatia
economicd a organizatiei,
comunicatiile etc.;

¢) Variabile contextuale,
care incorporeaza acele ele-
mente din mediul exterior al
firmei, ce au influentd importanta
asupra continutului si efectelor
proceselor motivationale din
cadrul sau: cultura nationald,
nivelul de dezvoltare a tarii,
taxele si impozitele, nivelul
veniturilor populatiei etc.

Managementul fiecarei
organizatii este necesar sa
constientizeze existenta acestor
categorii de variabile orga-
nizationale si sa actioneze
diferentiat asupra lor, in sensul
amplificarii acelor variabile
care potenteazd motivarea si
performantele salariatilor si
organizatiei, iar, pe de alta
parte, contribuie la limitarea

influentelor acelor variabile cu
impact negativ.

Student: Cdte tipuri de
motivare exista?

Profesor: Existd nume-
roase tipuri de motivare, de
regula, prezentate pereche,

constituindu-se pe principiul
contrastului motivatiilor.

Motivarea pozitiva si
negativa. La baza lor se afla
criteriul influentei motivatiilor
asupra marimii satisfactiilor
personalului:

* motivarea pozitivd — are
in vedere cresterea eforturilor
si contributiei personalului la
realizarea obiectivelor firmei,
pe baza amplificarii satis-
factiilor sale din participarea la
procesul muncii, ca urmare a
realizdrii sarcinilor atribuite;

* motivarea negativa —
vizeaza sporirea eforturilor
oamenilor pe baza diminuarii
satisfactiilor in procesul
muncii, dacd sarcinile si
obiectivele fixate nu sunt
realizate.

Motivarea economica
si moral-spiritualid. Sunt
partajate in functie de natura
mijloacelor utilizate pentru
motivarea personalului firmei:

* motivarea economicd — se
refera la motivarea realizata
prin satisfacerea nevoilor de
ordin economic: salarii, prime,
gratificatii, penalizari, amenzi,
autoturisme de serviciu etc.;

* motivarea moral-spirituald
— are in vedere satisfacerea
aspiratiilor de ordin moral, ce
vizeazd, in primul rand,
sistemul de valori, atitudinile si
comportamentele salariatilor:
acordarea de incredere, laude,
multumiri, critici, mustrari,
medalii etc.

Motivarea intrinseca si
extrinsecd. Sunt bazate pe
natura relatiilor motivationale
care se produc si amplasarea
sursei care genereaza efectul
motivational:

* motivarea intrinsecd
(interna, directd) — consta in
convingerea salariatului sa se
implice si sa obtina rezultate in
cadrul firmei, determinand,
astfel, satisfactii ce tin de
personalitatea sa, de Eul sau;

* motivarea extrinsecd
(externa, indirectd) — consta in
determinarea salariatului de a
obtine rezultate, care vor genera
din partea organizatiei anumite
reactii (formale sau informale,
economice sau moral-spirituale)
ce i vor produce satisfactii.

Motivarea cognitiva si
afectivd — 1in functie de
componenta personalitatii
umane avutd in vedere in
procesul motivarii:

* motivarea cognitivda — are
in vedere latura intelectuala a
angajatilor, axandu-se pe

management, ce exprima felul
in care gandeste si actioneaza
un manager, atitudinea lui fata
de salariati, modalitatea in
care si exercitd functiile ce le
revin etc.

Stilul de management este
rezultanta unui numar mare de

directii: nivelul productivitatii
muncii, relatiile din cadrul
grupurilor de munca, atitudinile
oamenilor fatd de munca,
coeziunea i comportamentele
membrilor etc.

Student: [n ce constd
leadership-ul?

Profesor: In ultimul
deceniu, leadership-ul s-a
conturat ca o componenta
aparte, majord a manage-
mentului, prezentand insa o
specificitate si autonomie
aparte, avand o influenta

se construieste baza comporta-
mentului general, individual si
social si se asigurd cultura
generald), pregdtirea de
specialitate (in domeniul
tehnic, economic, informatic —
ce conferd competenta in
domeniu) si pregdtirea
manageriald (care are In vedere
dezvoltarea capacitatilor si
calitatilor native, formarea
capacitatilor de a influenta
deciziile, actiunile si com-
portamentul altor persoane);
c) situatia in care se
plaseaza leaderul, care

/a

.

Organizatii.

Psihologia organizatiilor

N\

o/

satisfacerea nevoilor indi-
viduale de a fi informat si a
cunoaste, a invata, a inova etc.;
* motivarea afectivd —
vizeaza dimensiunea afectiva a
oamenilor, concentridndu-se
asupra satisfacerii nevoilor cum
ar fi: sd se simta bine la locul
de munca, sa fie apreciati si
simpatizati de colegi, sd se
bucure de prestigiu etc.

Student: Care sunt
stilurile de management?

Profesor: Tipurile de
motivatii au evidentiat inca
o data contributia pe care
trebuie sa o aiba managerii
si stiinta managementului in
procesul motivarii si a imbu-
natatirii lui.

O altd componentd a
conducerii organizatiilor, in
general, si a resurselor umane,
in special, o reprezintd ma-
nagerii, a caror contributie
la realizarea scopurilor si
obiectivelor organizatiei este
hotaratoare. Ei trebuie sd posede
o serie de calitati, aptitudini,
comportamente, cunostinte
(spirit de observatie, inteligenta
etc.) —necesare in orice profesie,
dar trebuie sa aiba si anumite

abilitati manageriale specifice
(cunostinte economice, juridice,
capacitate de lucru in echipa, de
comunicare etc.).

Modul 1in care se concep
relatiile si procesele de mana-
gement in cadrul organizatiilor
se particularizeaza in stilul de

factori, ce tin fie de particu-
laritatile managerilor (tipul de
personalitate, pregitirea sa
profesionala etc.), fie de
particularitatile muncii (divi-
ziunea muncii, organizarea
tehnologica etc.), fie de
trasaturile mediului social in
care se desfagoara activitatea de
management (tipul firmei,
cultura, sistemul informational,
ierarhia etc.).

Desi de-a lungul timpului
s-au facut numeroase clasificari
ale stilurilor de management,
de retinut este cea care are drept
criteriu modul de luare a
deciziilor si de manifestare a
autoritatii, realizata de Kurt
Lewin, R. Lippit si R.KI.
White; ei propun trei stiluri de
management:

« stilul autoritar — caracte-
ristic managerilor care refuza
orice sugestie din partea
subalternilor, le controleaza
toate activitatile, iau decizii
pe care salariatii doar le
executa etc.;

e stilul democratic —
managerii acorda o incredere
mare subalternilor, le sti-
muleaza creativitatea si tin cont
de parerile acestora; accepta
participarea angajatilor la
luarea deciziilor si delegari de
autoritate; comunicarea se
desfédsoara in toate directiile si
se pune accent pe relatiile
interumane;

o stilul permisiv (liber,
laisse-faire) — caracterizat prin
lipsa totala de implicare a
managerilor in activitatile
grupului, el fiind lasat sd se
organizeze singur; este un stil
ce poate genera dezordine,
anarhie.

Interesant este punctul
de vedere al americanului
Keith Davis, care deose-
beste patru tipuri cadre de
management, 1n functie de mai
multe criterii, evidentiate in
tabel.

Desigur, existd si alte
criterii de clasificare a stilurilor
de management, insa trebuie
retinut faptul ca nici unul nu se
manifesta in totalitate, nu exista
in stare pura, ci se completeaza.
in prezent, are loc o evolutie
a acestor stiluri, in sensul
combinarii diferitelor ele-
mente specifice unui model
si realizarii unei adaptari
continue la conditiile de
mediu, necesitatile organi-
zatiei, dar si la particularitatile
oamenilor.

Stilul de management
influenteaza organizatia in care
este practicat, in multiple

majord asupra performantelor
angajatilor.

Leadership-ul comporta o
mare diversitate de abordari,
insa, in esenta, el este un proces
prin care o persoand stabileste

conditioneaza in multiple
moduri leadership-ul practicat:
conditionare contextuald de
ansamblu (ce reflecta caracte-
risticile de baza ale organizatiei
in care managerul lucreaza) si

» formularea clara a
obiectivelor si sarcinilor;

« adecvarea managementului
la particularitatile organizatiei
si la situatiile nou aparute in
evolutia ei;

* orientarea activitatilor
managerilor spre aspecte
esentiale;

 organizarea rationala a
activitatii de management si
utilizarea rationala a timpului;

* utilizarea de metode si
tehnici moderne de conducere;

* manifestarea unei
atitudini pozitive fatd de nou;

* stimularea initiativei si a
creativitatii angajatilor;

e preocuparea pentru
cresterea nivelului motivational
al angajatilor etc.;

* preocuparea pentru edu-
carea si formarea subordonatilor;

* manifestarea unei atitudini
echilibrate (optime) fata de
functie, rezultate (sarcind),
oameni §i organizatie;

* capacitatea de autoper-
fectionare a stilului de conducere.

Toate aceste dimensiuni si
recomandari privind stilul de
management si /eadership-ul
sunt de natura sa determine
amplificarea performantelor
organizatiei. Practic, leadership-ul

Model

AUTOCRITIC | CUSTODIAL SUPORTIV COLEGIAL
Criterii
Baza Puterea Resursele Conducerea Parteneriatul
modelului economico-

financiare
Orientarea Autoritatea Citre bani Sustinerea Citre echipa
managerului | formala performantelor de lucru
angajatilor

Orientarea Supunere Catre Catre performante | Responsabilitate
angajatilor beneficii in muncé
Rezultate Dependenta Dependenta | Sentiment Autodisciplina
psihice asupra | de superiori de organizare | de participare
angajatilor la activitati
Nevoile De subzistentd | De securitate | De status De autorealizare
angajatilor
Performanta | Minima Cooperare Participare Entuziasm
(rezultate) pasiva la activitati moderat

un scop sau o directie pentru
una sau mai multe persoane §i
ii determind sa actioneze
impreund in vederea realizarii
acelui scop.

La baza leadership-ului se
afla spiritul de echipa, definit
ca fiind starea ce reflecta
dorinta oamenilor de a géandi,
simti §i comporta armonizat,
in vederea realizarii unui
scop comun.

Referitor la relatia dintre
leadership si management,
trebuie specificat faptul ca
aceste doud fenomene (sau
procese) nu se suprapun
in totalitate. in timp ce
leadership-ul se ocupa cu
stabilirea viziunii, a directiilor
de actiune si a principalelor
abordari umane, managementul
are ca obiect de activitate
operationalizarea eficienta
a acestora; managementul
presupune o sferd mai largd
de aspecte, care decurg
din exercitarea celor cinci
functii ale sale, in timp ce
leadership-ul constituie doar o
componenta a sa.

Continutul, modul de
manifestare si eficacitatea
leadership-ului sunt rezultatul
mai multor factori, unii dintre
ei fiind determinanti:

a) caracteristicile native
ale persoanei (leaderului),
dintre care, cele mai importante
ar fi: inteligenta, charisma,
ambitia, hotararea etc.;

b) pregatirea primita de
leader, tratata pe trei niveluri:
pregdtirea generald (prin care

o conditionare situationald (de
natura strict manageriald).

Student: Care sunt cele
mai eficiente stiluri de
conducere?

Profesor: Stilul de
management si leadership-ul
influenteaza organizatia, in care
sunt practicate, in multiple
directii: nivelul productivitatii
muncii, relatiile psiho-sociale
din cadrul grupului, atitudinile
membrilor grupului, coeziunea
lui, motivatia comportamentelor
subordonatilor etc.

In aprecierea eficientei
stilurilor de conducere au fost
propuse trei criterii:

— ponderea efectelor pozi-
tive si negative ale stilurilor in
structura general-globala a
activitatii de conducere;

— consecintele rezultate in
urma practicarii indelungate a
unui stil de management (unele
stiluri au efecte pozitive pe
termen scurt si negative pe
termen lung);

— gradul de adecvare a
stilului de conducere la parti-
cularitatile situatiei.

Odata cu stabilirea acestor
criterii de apreciere a eficientei
stilurilor de management, au
fost formulate si o serie de
recomandari, a caror respectare
poate asigura aceasta eficienta:

* cunoasterea buna de catre
manageri a realitatii din orga-
nizatia condusa, a factorilor
interni si externi, care actioneaza
asupra acesteia;

* existenta unui bun sistem
informational, care sa asigure
informatii corecte, adecvate;

functiile si

marcheaza toate domeniile si
performantele majore ale firmei.

Student: Care sunt
importanta
culturii organizationale?

Profesor: Climatul organi-
zational desemneazi totalitatea
caracteristicilor sociale ale
mediului in care fiecare co-
lectiv isi desfasoara activitatea.

Dimensiunile climatului
psihosocial:

a) dimensiunea socio-
afectiva (relatiile afective ce se
stabilesc in cadrul grupurilor de
muncd);

b) dimensiunea motivational-
atitudinala (atitudinea fata de
grup, de muncd, satisfactia sau
insatisfactia etc.);

¢) dimensiunea instrumental-
executivd (factorii care se refera
la conditiile si mijloacele de
realizare a sarcinilor);

d) dimensiunea structurald
(varsta, pregatirea profesionala,
mediul de provenienta, proportia
barbati-femei etc.);

e) dimensiunea proiectiv-
anticipativa (perspectivele
sociale si profesionale, starile
de incertitudine etc.).

Factorii care determind
climatul organizational sunt:

a) varsta, structura si
marimea organizatiei;

b) profilul activitatii si al
muncii;

¢) caracteristicile factorului
uman;

d) valoarea managerilor si
stilul lor de conducere;

e) situatia economico-
financiara si eficienta orga-
nizatiei.

Comunicarea organiza-
tionali reprezinta o functie
importanta a managementului,
proces de transmitere a infor-
matiilor intre doud sau mai
multe persoane; ea presupune
existenta unui emitator, a unui
receptor, un canal de comu-
nicare si mesajul, informatia.

Procesul de comunicare se
deruleaza prin intermediul
urmatoarelor componente:

a) emitatorul (persoana care
initiazd comunicarea);

b) receptorul (beneficiarul
informatiei);

c¢) mesajul (informatia);

d) canalul de comunicare
(calea de transmitere a infor-
matiei).

Tipologia comunicatiilor
este variatd si este functie de
existenta mai multor criterii de
clasificare, cum ar fi:

A. Canalul de comunicare:

(a) comunicarea formala
(precizata riguros, prin inter-
mediul unor reglementari sau
acte normative);

(b) comunicarea informala
(stabilita spontan, neoficial).

B. Modul de transmitere:

(a) comunicarea verbala-
orala (cea mai frecventd);

(b) comunicarea non-
verbala (prin limbajul corpului,
gesturi, mimicd, gestica etc.);

(c) comunicarea scrisa (pe
baza cuvantului scris).

C. Emititorul si receptorul
(natura lor):

(a) comunicarea inter-
personala (intre indivizi);

(b) comunicare organi-

zationala (intre diferite
subdiviziuni si grupuri ale
organizatiei).

D. Sensul/directia comu-
nicarii:

(a) comunicarea verticala
descendenta (intre manageri si
subordonati);

(b) comunicarea verticala
ascendent3;

(c) comunicarea orizontala
(intre posturi sau comparti-
mente plasate pe acelasi nivel
ierarhic);

(d) comunicarea oblica
(intre posturi plasate pe nivele
ierarhice diferite, intre care nu
exista relatii de autoritate).

Tipologia comunicatiilor
determind si o varietate a
retelelor de comunicatii, care
sunt de doua tipuri:

A. Retele descentralizate

a) in cerc (corespunzatoare
unui stil participativ);

b) in lant (se diminueaza
posibilitatile de comunicare
manager subordonat).

B. Retele centralizate
(corespunzatoare  stilului
autoritar):

a) in Y (corespunzatoare
stilului autoritar);

b) in stea (sau X).

Bariere comunicationale:

a) bariere de /imbaj, de
exprimare (la nivelul emi-
tatorului);

b) bariere de receptie;

c) bariere contextuale, de
mediu (exemplu; zgomot,
climat etc.);

d) bariere mixte (discer-
nerea insuficienta a mesajelor
relevante de cele mai putin
semnificative).

Luand in considerare acesti
factori, care pot distorsiona
comunicarea, managerii pot
promova diferite tehnici de
ameliorare a procesului de
comunicare:

a) la nivelul emitdatorului
(incurajarea feedback-ului,
acordarea unei atentii deosebite
limbajului si intelesului
cuvintelor etc.);

b) la nivelul receptorului
(dezvoltarea aptitudinii de bun
ascultator);

¢) tehnici comune (veri-
ficarea corectitudinii mesajelor
etc.).

Student: Ce trebuie sda
retinem in legdturd cu
integrarea profesionald,
colaborarea si cooperarea?

Profesor: Integrarea pro-
fesionala reprezinta dimensiunea
activa a socializarii, prin care
se realizeaza asimilarea si
transmiterea reciproca a unor
valori culturale, norme de
conduita, modele profesionale
si de viata, toate cu scopul de a
creste gradul de coeziune si
eficientd a grupurilor.

Procesul de integrare
profesionala cunoaste mai
multe etape 1n derularea sa:

a) acomodarea (are loc
cunoasterea si informarea
reciprocd, invatarea de catre
subiect a rolurilor care 1i sunt
atribuite in cadrul mediului
integrator);

b) adaptarea (familiarizarea
cu normele si comportamentele
cerute de mediul integrator si
conformarea la acesta):

¢) asimilarea (interiorizarea
normelor si valorilor grupului
integrator de cdtre subiectul
integrarii);

d) participarea (subiectul
ajunge sa-si formeze anumite
convingeri, idealuri profe-
sionale si strategii de actiune);

e) initiativa (integrarea
propriu-zisa).

Colaborarea sau coope-
rarea reprezinta o retea de
interactiuni care asisgura
realizarea scopurilor comune.

Tipuri de cooperare:

a) primara, secundard si
tertiard (in functie de re-
partizarea beneficiului si a
rezultatelor obtinute de
participanti);

b) spontand sau organizatd;

¢) formala sau informala;

d) pe termen lung sau pe
termen scurt etc.

Factori care favorizeaza
comportamentul de cooperare:

* resursele acumulate de
grup (informatie, memorie
colectiva);

+ existenta unui climat
psihosocial deschis, in care
predomina relatiile inter-
personale de natura informala;

* motivatia actiunii, a par-
ticiparii si  performantei
partenerilor;

» manifestarea unor inter-
actiuni reciproce multiple, care
au la baza acelasi sistem de
norme, valori, interese;

 increderea si recepti-
vitatea fatd de sugestiile sau
cerintele grupului;

* necesitatea recunoasterii
valorii celuilalt;

* constientizarea existentei
si importantei ierarhiei, a
statusurilor si rolurilor fiecarui
individ din grup;

» gradul de acceptare si
internalizare a obiectivului
propus etc.

Analizandu-se modul de
desfasurare a procesului de
cooperare in cadrul grupului,
s-au desprins o serie de
elemente specifice (indicatori
ai cooperirii), si anume:

* comunicarea informatiilor
ce privesc colectivitatea;

 comportamentul prosocial
(efortul de a sprijini pe ceilalti,
fard a astepta obtinerea de
recompense);

* increderea reciproca a
partenerilor;

* cunoasterea reciproca a
partenerilor;

» gradul de respectare a
normelor comportamentale;

« disponibilitatea pentru
schimbare si capacitatea de a
reactiona pozitiv la schimbari
impuse de mediu.

de la Facultatea de Finante si Banci
e lector univ. dr. Petre DEACONU

Student: A fost identificat creditul
neperformant. Ce urmeazd?

Profesor: Dupa ce a fost identificata
aparitia unui credit neperformant, pasul imediat
urmator este programarea unei intalniri cu
beneficiarul de credit. Ofiterul de credit trebuie
sd actioneze prompt si direct. Nu este suficienta
trimiterea unei scrisori care sa atentioneze
clientul ca a incdlcat anumite clauze ale
contractului de imprumut. Rezultatele vor fi
foarte probabil nesatisfacatoare, deoarece cei
mai multi dintre clienti, ori refuza sa accepte
ca existd probleme, ori cred ca, in timp, vor
reusi sa le remedieze singuri. Clientul s-ar putea
nici sa nu raspunda la scrisoare, dar ofiterul de
credit are datoria sa contacteze telefonic
clientul, sa-1 informeze despre problemele care
ingrijoreaza banca si sd programeze o intélnire
cu acesta.

Prima intdlnire este cea mai importanta,
deoarece stabileste platforma pentru toate
intélnirile ulterioare. In timpul acestei intalniri,
cele doua parti trebuie s@ poarte discutii asupra
problemei apéarute, sd studieze alternativele
posibile in scopul rezolvarii ei si sd determine
actiunile necesare. Ofiterul de credit trebuie sa
hotdrascad asupra informatiilor suplimentare,
cum ar fi situatiile financiare pe care trebuie sa
le furnizeze clientul, incat banca sa poata urmari
mai indeaproape problemele.

Decizia finala pe care o va lua ofiterul de
credit depinde de cat de minutios au fost

analizate problemele si masurile ce pot fi luate
pentru rezolvarea acestora.

Indiferent daca decizia finald a bancii este
de continuare a colabordrii cu clientul sau de
lichidare, este totusi important efortul depus in
vederea cooperarii. Dacd beneficiarul de credit
crede cd situatia este fard iesire, ofiterul de credit
trebuie sa respecte modul de gandire al acestuia
si sd stie ce anume trebuie Intreprins, astfel incat
obiectivele bancii — recuperarea datoriei — sa
poati fi atinse. intelegerea aspectelor umane si
a celor financiare, pot ajuta ofiterul de credit sa

si combaterea acestora, folosind evidenta
documentara.

Cea de-a doua etapa este, de obicei,
supararea clientului, exprimata printr-un
comportament ostil si blamarea celorlalti —
inclusiv a bancii — pentru problemele sale.
Atunci cand se confruntd cu situatia in care
clientul devine furios, ofiterul de credit trebuie
sa-si exprime simpatia fata de acesta, cu scopul
de a-1 ajuta sa depaseascd momentul.

Supararea este urmata, in general, de
targuiala”. Clientul incepe sa realizeze ca
trebuie facut ceva, dar nu are vointa necesara
pentru a intreprinde schimbari importante si
incearca, pur si simplu, améanarea unei decizii
inevitabile si dure care se impune a fi luata.
Ofiterul de credit trebuie sa directioneze in
continuare clientul spre acceptarea unor solutii
realiste. Cand, in sfarsit, clientul realizeaza ca

Credite neperformante

obtina colaborarea clientului si sa mareasca
Student: Cum reactioneaza clientii cand
creditul lor devine neperformant?
Profesor: Atunci cind se confrunta cu
aparitia unui credit neperformant, in evolutia
emotionald a clientului pot fi percepute cinci etape:
Deseori, prima reactie a clientului este de a
refuza sd accepte existenta unei probleme. O
abordare corespunzitoare este ascultarea cu
rabdare a argumentelor prezentate de catre client

si operatiuni de recuperare

se impun anumite masuri radicale, deseori se
instaleazi o stare de deprimare. in loc sa
minimalizeze problema, clientul poate trece in
cealaltd extrema si sa vada situatia ca fiind fara
speranti. In acest caz, ofiterul de credit trebuie
sd i se adreseze cu simpatie, asigurandu-l pe
client cd situatia in care se afld nu este singulara
si cd banca are incredere in capacitatea lui de
a-si rezolva problemele.

Etapa finald o constituie acceptarea care
este insotita de sentimentul unei energii

reinnoite si de dorinta de a rezolva problema.
Acesta este momentul cel mai potrivit de a
colabora cu clientul in vederea gasirii unei
solutii corespunzdtoare. Se poate ca
beneficiarul de credit sd@ nu fie intru totul de
acord cu propunerile facute de ofiterul de credit,
dar procesul de judecata se afla acum la un nivel
mai rational.

Student: Ce sanse de a colabora cu
beneficiarul de credit ar exista?

Profesor: In situatia aparitiei unui credit
neperformant, una dintre alternative constd in
continuarea colaborarii cu beneficiarul de credit,
in speranta rezolvarii aspectelor negative
printr-un program de remediere. Sunt imposibil
de enumerat situatiile in care mentinerea
colaborarii cu clientul reprezintd un mod de
actiune corespunzator. Aceasta decizie trebuie
sa se bazeze pe o analizd minutioasa a cauzelor
care au determinat aparitia problemelor, a
variantelor disponibile si probabilitatea
rezolvarii lor favorabile.

Cateva elemente fundamentale sunt
urmatoarele:

* societatea trebuie sa aiba resurse de
personal corespunzatoare;

« trebuie s existe o piata de desfacere pentru
produsele clientului;

« trebuie sa existe capitalul disponibil pentru
finantarea activitatii.

Un alt element esential consta in existenta din
partea clientului a spiritului i dorintei de cooperare
cu banca. Banca si clientul trebuie sd conlucreze
in vederea stabilirii cadrului in care creditul va fi
rambursat. In cazul in care clientul este interesat
doar sa castige ceva timp in plus si nu este receptiv
la schimbdrile in activitate ce i-au fost sugerate,
este indoielnic cd mentinerea colaborarii cu acest
client va servi intereselor bancii.

Programul de remediere trebuie sd puna la
dispozitie cel putin un plan de actiune in vederea
rezolvarii problemelor si mijloace de
monitorizare a efectelor sale, in situatia in care
se impune a fi luate masuri suplimentare.
Atat clientul, cat si ofiterul de credit pot
avea in vedere si alte masuri de redresare,
cum ar fi asistenta externd si restructurarea
creditului sau chiar avansarea unor fonduri
suplimentare.

Ofiterul de credit trebuie sa demonstreze ca
se impune implementarea unui plan de actiune.
Planul trebuie sa cuprinda o serie de masuri in
vederea corectdrii factorilor care au generat
dificultatea. In functie de Tmprejurari, masurile
de redresare pot cuprinde: ¢ vanzarea activelor
ce nu mai sunt utilizate; * obtinerea de capital
suplimentar; ¢ schimbarea strategiei de piata
adoptatd de catre client; * gasirea unei noi
conduceri; * planificarea unei fuziuni sau achizitii.
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UNIVERSITATEA SPIRU HARET: O ALTFEL DE UNIVERSITATE?
O UNIVERSITATE A VIITORULUI

(Urmare din pag. 1)

Transparenta

Universitatile moderne, din
grupul carora face parte si
Universitatea Spiru Haret, fiind
orientate spre student, asigura
comunicarea deschisa cu toti
factorii interesati si dezvolta
sisteme de evaluare obiective,
corecte §i transparente.

Universitatea Spiru Haret
depune eforturi financiare,
materiale, tehnologice si umane
pentru asigurarea transparentei
prin: comunicarea regula-
mentelor si ofertei sale
educationale, asigurarea cu
resurse de invitare, imple-
mentarea sistemului de evaluare
a studentilor prin platforma
electronicd Blackboard si
informare continud privind
strategiile adoptate si rezultatele
obtinute.

Utilitatea

Utilitatea este un atribut al
eficientei si se refera la valoarea
de piatd a unui bun sau serviciu,
adica sa fie dorit, necesar si
posibil de a i se conferi valoare
in schimburi comerciale.

Intr-un proces academic
orientat spre student uni-
versitatile moderne au ca tinta
finala asigurarea utilitatii pe
piata muncii a cunostintelor
investite in studenti. Asteptarile
studentilor se indreapta spre
competente castigate in procesul
educational, care sa fie apreciate
dupa terminarea studiilor prin:
gasirea unui post corespunzator
studiilor efectuate, avansarea
din pozitia avutd anterior,
obtinerea unui venit superior
celui avut anterior, cu alte
cuvinte obtinerea de ,,valoare
pentru banii investiti”. Asteptarile
angajatorilor se axeazd pe
competente care sé le aduca ,,cei
3E” (eficientd, eficacitate si
economie), usurinta selectarii
personalului disponibil in
specializarea necesara pe piata
muncii §i programe inovative si
eficiente (la costuri mici si de
calitate inaltd) pentru dez-
voltarea carierei angajatilor lor.

In conditiile aratate, compe-
titia in domeniul invatdmantului
superior a sporit, nu numai in
Europa, ci in intreaga lume
academicd. Din pacate, com-
petitia din Romania nu este una
loiald si pentru ca discrepanta
dintre universitatile foste
traditionale (de stat) si devenite
hibrid (majoritatea universitatilor
de stat avand peste 60% locuri
cu plata la tarife ridicate) este
enorma, din punctul de vedere al
culturii organizationale, tehno-
logiei informationale si strategiei,
iar Universitatea Spiru Haret
este supusa unor atacuri concen-
trate in detrimentul legitimitatii
reale a comunitatii sale academice,
care reuneste peste 500.000 de
membri (studenti, absolventi si
angajatori).

Tendinte actuale si de
viitor in managementul
universitar

Constientizand necesitatea
accelerdrii schimbarilor in
mediul academic, organismele

europene si internationale
specifice organizeaza intalniri
de lucru, simpozioane si
conferinte cu o larga participare
pentru ca opiniile privind
reforma in educatia de nivel
superior, care este in curs de
desfasurare pe intreg globul, sa
fie exprimate deschis si intr-un
cadru cu audientd cat mai
crescutd. In urma acestora,
precum si ca rezultat al unor

¥ ¥
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cercetari realizate in comun de
diferite colective mixte de
cercetdtori din intreaga lume, se
pot distinge urmatoarele patru
directii de actiune ale
schimbdrilor:

e de la ,, cele mai bune
practici” la ,,cele mai bune
principii”;

* de la ,.controlul calitatii”
la ,,dezvoltarea calitatii”;

« de la,,standarde de calitate
ale celor mai bune practici” la
,,standarde de calitate in mediul
culturii participative”;

e de la ,centralizare si
amestecul statului in activitatea
universitatii” la ,,autonomie
universitara reala”.

Universitatea Spiru Haret
dovedeste un decalaj important
fata de toate universitatile din
Romania si se armonizeaza in
realizarea schimbarii cu cele mai
moderne universitati din lume.

De la cele mai bune
practici 1a cele mai bune
principii

Termenul de cele mai bune
practici iInseamna experienta de
a aplica coerent experiente
dovedite pe termen lung. In
SUA termenul nu mai este
agreat, intrucat exista temeri ca
amestecul guvernelor in trebu-
rile interne ale universitatilor,
care este un fapt real in multe
tari din Europa sub sloganul
»celor mai bune practici”,
reunite in coduri care din
recomandari au devenit norme,

sd nu influenteze negativ
autonomia universitara.

in scopul evitarii perpetudrii
experientelor negative se
dezvoltd termenul de cele mai
bune principii, care tine cont de
valorile specifice fiecarei
universitdti si de misiunea
strategicd asumatd, axandu-se
pe construirea unei culturi a
calitatii adecvate responsa-
bilitatii asumate de universitatea

insasi, adaptate la mediul intern
si extern.

Termenul de cele mai bune
principii include (Raport asupra
culturii calitatii, EUA, 2005):

o Construirea unei comu-
nitati academice si implicarea
celor interesati, indeosebi a
studentilor in viata universitatii;

o Dezvoltarea proceselor de
autoevaluare a calitatii ca un
exercitiu colectiv care urmareste
implementarea schimbarilor
necesare obtinute din feed-back;

o Dezvoltarea culturii
calitatii prin comunicare interna
in cadrul comunitatii academice.

Acestea insa nu pot fi
realizate decat prin Tmbunatatire
continua, deschidere spre lume si
un mediu intern si extern flexibil.

De la,,controlul calitatii”
la ,,dezvoltarea calitatii”

In lumea afacerilor termenul
de control al calitatii este
perimat inca din anii’70, intrucat
in conditiile dezvoltarii eco-
nomiilor de scard, a exportului,
a tehnologiei si mai apoi a
internationalizarii si globalizarii,
nici controlul calitatii produsului
prin metode statistice, care
inlocuise verificarea 100% a
produselor, nu a mai corespuns
in conditiile competitiei crescande
pe piata mondiala. In mod firesc,
aurmat o perioada de dezvoltare
a conceptului spre abordarea
sistemica: de la controlul
produsului la asigurarea calitatii
procesului si mai apoi, la
managementul calitatii totale
(asa-numitul TQM).

in educatie, in mod similar,
desi clarificarile de terminologie
s-au facut mai tarziu (dupa
2000), are loc o schimbare a
conceptului. Se trece astfel de la
controlul calitatii prin indicatori
normati de masurare a intrarilor
in sistem (ca de exemplu,
numarul de profesori raportat
la numarul de studenti
inmatriculati, suprafata salilor
de curs la numarul de studenti

etc.) la dezvoltarea calitatii,
prin autoevaluare §i masurare
a iesirilor din sistem, prin
indicatori cantitativi (ca de
exemplu, numarul de absolventi
licentiati, numarul de absolventi
angajati etc.) si indicatori
calitativi (ca de exemplu,
satisfactia privind cunostintele
acumulate, satisfactia privind
dezvoltarea carierei etc.). in era
tehnologiei informationale si a
comunicatiilor schimbarea este
fireascd. Majoritatea studentilor
prefera flexibilitatea Tnvata-
mantului la distanta care nu mai
poate fi evaluat prin indicatori
cantitativi de intrare; este absurd
sd se cuantifice numarul de
studenti la un profesor sau
numarul de studenti la un metru
patrat de clasa, cand acestia
folosesc computerele, platforme
informatice, telefoane mobile cu
Internet, videoconferinte si alte
aparate de tehnologie de varf.
Schimbarea se bazeaza pe
recunoasterea faptului cd nu
existd o universitate fard puncte
slabe, cd toate aspectele
negative pot gasi o rezolvare si
ca rezolvarea acestora nu este
comuna tuturor universitatilor,
ci adaptata la valorile si
obiectivele strategice ale
fiecareia. Ca si universitatile de
elitd din lume si Universitatea
Spiru Haret 1si recunoaste
punctele slabe si actioneaza
pentru imbunatétirea acestora si
pentru dezvoltarea punctelor
tari, avand ca tel recunoasterea

sa in limitele misiunii asumate
si nu in limite normative, care
se exclud din cadrul principiilor
europene, si nu pentru un
calificativ subiectiv de genul
,grad ridicat de incredere”.
Intr-o universitate orientatd
spre student, numai absolventul
este Tn masura sa aprecieze
recunoasterea meritelor unei
universitati, prin gradul sdu
de satisfactie (obtinerea

rezultatelor favorabile relativ la
asteptdrile proprii).

Asociatia Universitatii
Europene (EUA) a lansat si
experimentat programul sau de
evaluare institutionala (IEP),
care se bazeaza pe un raport de
auto-evaluare, vizitd si analiza
a realitatii din universitate de
catre experti din alte universitati,
cu scop de sprijin si nu de
,verdict”. Prin raspunsul sincer
dat intrebarilor: Ce incearca
institutia sd faca? Cum incearcd
institutia sa faca? Cum stie
institutia cum lucreaza? si Cum
schimbd institutia in scopul
Imbundtdtirii? — se urmareste
dezvoltarea valorilor unice
specifice culturii organiza-
tionale si misiunii strategice si
identificarea deficientelor in
scopul dezvoltarii cu raspundere
sociald a competentelor strategice.

De la ,,standarde de
calitate ale celor mai bune
practici” la ,,standarde de
calitate in mediul culturii
participative”

Universitatile au misiuni
diferite si strategii specifice care
le favorizeaza implementarea cu
succes a practicilor adoptate.
Standardele de calitate trebuie sa
reflecte nevoile studentilor si a
pietei muncii (angajatorilor) si
sd-i determine sd participe la
proiectarea i implementarea
obiectivelor strategice intr-o
maniera pro-activd. Standardele
de calitate trebuie sa integreze

principiile unei universitati
intr-adevar autonome, iar
strategiile adoptate sa raspunda
nevoilor societdtii moderne
informatizate.

in acelagi mod intelege si
Universitatea Spiru Haret sa
asigure dezvoltarea unei culturi
a calitatii invatamantului, prin
programele de licenta, masterat,
post-universitare si de doctorat
(in pregatire) si sd raspunda
standardelor de calitate europene
care sa ofere reale oportunitati
pe piata europeanda a muncii
absolventilor sai.

De la ,,centralizare si
amestecul statului in
activitatea universitatii” la
wautonomie universitara
reala”

Evaluarea institutionala si
acreditarea programelor de
studiu nu mai pot sa aiba in
secolul societdtii bazate pe
cunoastere un caracter normativ,
iar controlul statului in treburile
interne ale universitatilor are un
caracter contrar principiilor
democratiei.

In SUA institutiile de
invdtamant superior au prin
Consiliul ~ Universitatilor
Americane (ACE) ca scop
primordial apdrarea autonomiei
universitare de interventia
guvernului in treburile interne.
Guvernul are ca obligatie sa
asigure fonduri pentru ca edu-
catia sa devind o oportunitate
pentru toti $i nu are dreptul
decat sa verifice modul de
utilizare a fondurilor financiare.

in Europa, prin Declaratia
Asociatiei Universitatii
Europene (EUA) de la Praga
(2009), care cuprinde doua
capitole: Mesaj cétre liderii
politici si 10 factori de succes
pentru universitatile europene
in decada urmaitoare, se invoca
teza: ,,viziunea comund este ca
universitdtile sd fie autonome,
institutii dinamice si flexibile,
care sd promoveze excelenta i
inovarea in educatie”.

Se admite cd universitatile
nu vor putea promova excelenta
in misiunile asumate decat prin
proiectarea, intdarirea §i
implementarea autonomiei.
Declaratia subliniaza: uni-
versitdtile au nevoie de o
autonomie puternicd pentru a
servi mai bine societatea si sa
asigure un cadru regulatoriu
favorabil specificitatii care sd
permitd liderilor universitdatilor
sa proiecteze structuri interne
eficiente, sd selecteze §i sd
instruiascd personalul, sd
proiecteze programe §i sd
utilizeze resursele financiare,
toate acestea in concordantd cu
misiunile lor institutionale si
profilurile specifice.

Universitatea Spiru Haret a
dovedit ca are structuri interne
care functioneaza eficient,
personal valoros, programe de
studiu diversificate, curriculum-
uri adaptate la cerintele pietei,
forme de invatamant flexibile si
toate resursele necesare care sa
asigure realizarea misiunii si
obiectivelor strategice asumate

deschis, transparent si sincer in
fata comunitatii.

A 17-a universitate
din lume: Universitatea
Spiru Haret

Schimbarile rapide in
economia mondiald determina
schimbdri nu numai pe piata
produselor, serviciilor si
capitalului, ci si pe piata muncii.
Asa cum apar si dispar industrii,
firme, produse, servicii si
materiale, tot asa si pe piata
muncii, apar si dispar profesii si
meserii. Pentru a-si apara si
consolida bunéstarea, oamenii
trebuie sd se adapteze la noile
cerinte §i ca urmare si se
instruiasca. [nvdtarea pe tot
parcursul vietii (sau Lifelong
learning) nu mai este demult un
simplu proces de intentie, ci un
fapt real. In Asia si Pacific se
invatd si se inoveaza continuu,
unde sunt 22 de universitati cu
peste 95.000 studenti inma-
triculati in anul 2008 (India,
Pakistan, Bangladesh, Malaysia,
Thailanda, Koreea, China,
Bengal, Nepal si Iran si Egipt,
Turcia), iar in ultima perioada si
in America (SUA, Mexic,
Brazilia, Argentina), Europa
(Marea Britanie, Italia, Spania,
Franta, Romania, Turcia si
Rusia) si Africa (Egipt si Africa
de Sud).

Cartea ,,Beyond 2020.
Envisioning the future of
universities iTn America” (,,Dupa

universitatilor din America”) de
Darden M.L. (2009), lansata la
Conferinta universitatilor din
SUA, din februarie 2009,
subliniaza necesitatea inlocuirii
universitatilor traditionale in
secolul informatiei cu
universitati deschise pentru toti,
in care mijloacele de educatie
trebuie inlocuite. Guvernele
majoritatii tarilor din aceasta
parte a lumii au inteles ca numai
prin programe educationale de
masa pot deveni sau rdiméne
natiuni competitive in context
global. Prin urmare, menirea
universitatilor s-a schimbat,
devenind adevdrate centre de
diseminare a cunostintelor.
Numarul crescand de
doritori de studii superioare, de
la tinerii absolventi de liceu la
adultii care fie isi legitimeaza
experienta in profesie, fie isi
schimba profesia, si oportu-
nitdtile de deschidere spre studii
superioare a institutiilor de
invatdamant superior determinate
de implementarea tehnologiilor
educationale moderne si ca
urmare de reducerea costurilor
educatiei, au condus la aparitia
si dezvoltarea mega-universitatilor.
In intreaga lume exista astazi
un numar de 58 de universitati
cu peste 95.000 de studenti
inmatriculati, din care 30 de
universitati, care au inmatriculat
peste 200.000 de studenti in anul
2008, sunt prezentate in tabelul
de mai jos (prelucrare dupa
www.wikipedia.com/

in Conventia EUA (Lisabona,
2007) una din temele de mare
interes a fost ,,responsabilitatea
universitdtilor europene in
mediul global”. Pentru a
raspunde competitiei crescande
la nivel national, european si
international, unele universitati
au inteles sa foloseasca ca
promotori inovatia si reforma, in
timp ce altele s-au transformat
in intreprinderi care comerciali-
zeaza cunostintele pentru profit,
expansiune globald sau pur si
simplu pentru supravietuire
financiard. Universitatea Spiru
Haret, universitate particulard
de interes public, non profit,
foloseste inovatia si tehnologia
educationald moderna (video-
conferinte, biblioteca virtuala,
lectii si consultatii gratuite la
postul de televiziune national
TvRM si prin intermediul
revistei Opinia nationald,
platforma Blackboard etc.) si
practica tarife moderate,
accesibile tuturor. Universitatea
investeste continuu in folosul
comunitdtii sale academice
pentru dezvoltarea infrastructurii.

Universitatea Spiru Haret
promoveaza o strategie a
diversitatii, inovatiei si expe-
rientei personale in folosul
comunitatii si face fatd cu
succes provocarilor univer-
sitatii secolului XXI, dovedind
ancorarea in prezent si urmand
in pas accelerat traiectoria

2020. O viziune a viitorului megauniversities). universitdtilor viitorului.
] TR . An infiintare Studenti
Locul Numele institutiei Locatia, fara Afiliere inmatriculati
1 Indira Gandhi National Open New Delhi, India 1985, Publica 2 milioane
University
2 Allama Igbal Open University Islamabad, Pakistan 1974, Publica 1,8 milioane
3 Islamic Azad University Tehran, Iran 1982, Particulard | 1,3 milioane
4 | Anadolu University Eskischir, Turkey 1982, Publica 8584.081
5 Bangladesh National University Gazipur, Bangladesh 1992, Publica 800.000
[} Bangladesh Open University Gazipur, Bangladesh 1992, Publica 600.000
7 Ramkhamhaeng University Bangkok, Thailand 1971, Publica 525.000
8 University System of Ohio Ohio, United States 2007, Publica 478.000
9 Dhvanit Pathak Dhokla Gujarat, India 1982, Publica 450,000
Engineering University
10 | State University of New York New York, United States | 1948, Publici 418.000
11 | California State University California, United States | 1857, Publica 417.000
12 | University of Delhi New Delhi, India 1922, Publica 400,000
13 University of Phoenix Phoenix, Arizona, 1976, Particulara | 380.000
United States (2008/2009)
14 Universitas Terbuka Jakarta, Indonesia 1984, Publica 350.000
15 | University of Karachi Karachi, Pakistan 1951, Publica 345.000
16 | Universidad de Buenos Aires Buenos Aires, Argentina | 1821, Publici 316.050
17 Universitatea Spiru Haret Bucuresti, Rominia 1991, Particulara | 311.000
de interes public | (2008/2009)
18 | State University System of Florida | Florida, United States 1905, Publica 301.570
19 | Osmania University Hydcrabad, India 1918, Publica 300.000
20 | Yashwantrao Chavan Nashik, India 1989, Publica 300,000
Maharashtra Open Uiversity
21 | National Autonomous University | Mexico City, Mexico 1551, Publica 290.000
of Mexico (2006)
22 | Tribhuvan University Kirtipur, Nepal 1959, Publica 272,746
23 | University of South Africa Pretoria, Gauteng, 1873, Publica 250.000
South Africa
24 Instituto Politeenico Nacional Mexico City, Mexico 1936, Publica 229.070
25 | City University of New York New York City, 1847, Publica 220.727
United States
26 | Universidade Esticio de Sa Rio de Janeiro, 1970, Particulara | 215.000
Rio de Janeiro, Brazil
27 | Korea National Open University | South Korea 1982, Publica 210.978
28 | University of California California, United States | 1869, Publica 209,080
29 | Open University Milton Keynes, England, | 1969, Publica 2003.744
United Kingdom
30 | Cairo University Cairo, Egypt 1908, Publica 200.000

Accesul la invatamantul superior
public — tot mai costisitor

Stalpul cat ar fi de inalt, tot de la pamant incepe!

Un studiu realizat recent de
Ministerul Educatiei, Cercetarii si
Inovarii si Banca Mondiala
dezviluie un adevér cutremurator —
taxele anuale platite de studentii din
universitatile de stat acopera numai
65% din costurile necesare pentru
pregatirea academica. De pilda, la
Universitatea Politehnica din
Bucuresti, cea mai mare taxa
perceputa, de 2.800 lei, acopera doar
trei sferturi din suma necesara pentru
studiu. In timp ce la Academia de
Studii Economice din Bucuresti
taxele se ridica la 2.400 lei pe an,
dar suma cheltuita pentru pregéatirea
unui student este de 2.510 lei pe an.

Pana acum diferentele acestea
naucitoare, uneori, erau acoperite din
surse atrase de universitati, mai exact
din adeverinte si restante, cum au
marturisit unii rectori ai acestor
universitdti de stat. Dar acum, criza
economico-financiara globalad a
afectat i imputinat teribil si asemenea
surse de acoperire a finantarii.

in consecinta, pentru anul
universitar 2009-2010 numai
majorarea taxelor ar putea deveni
singura solutie de iesire din acest
impas, ceea ce va face i mai
dificil accesul la invatamantul
superior public, achitarea taxei
transforméandu-se intr-o problema
impovaratoare pentru parinti.

Aceastd perspectiva deloc
linistitoare de majorare a taxelor in
anul universitar viitor i-a consternat
pur si simplu pe studenti. La
facultatile asa-numite ,,scumpe” —
medicina, arhitectura si artele
plastice — unde taxele sunt din start
mai mari decét la alte facultati, oricat
de mica ar fi cresterea, aceasta ar
descuraja pe cei chemati sd o
plateasca, daca vor sd continue
pregatirea. Spre exemplu, acum, la
Medicina si Farmacie, din Bucuresti,
taxa este de 3.700 lei, dar nu acopera

costurile pe care universitatea le face
pentru pregétirea unui student. Asa
ca, este posibil, ca in anul universitar
viitor, taxa sd ajunga la 5.000, ceea
ce s-ar apropia de suma cheltuita si,
cum se sperd, de valoarea taxelor
europene.

Studentii considera ca taxele
pentru pregatire sunt si asa destul de
piperate, ceea ce ingradeste candidatii
proveniti din familii cu venituri
modeste sa aspire la un loc in
facultatea visatd. Si atunci si ipoteza
sanselor egale se transforma intr-o
nedreapta discriminare, iar instruirea
superioard intr-un lux exorbitant.

Realitatea este ca, in ultimul
deceniu, numarul studentilor s-a
triplat, ajungand la aproape un
milion. Statisticile pun in evidenta
un fapt si mai ingrijordtor — 70%
din studentii de la universitatile de
stat si private sunt inscrisi la
programe cu taxa.

In vreme ce la universitatile de
stat si chiar unele private se asteapta
majordri consistente ale taxelor, la
Universitatea Spiru Haret se practica
taxe de scolarizare moderate,
achitabile integral sau in trei rate.
Chiar si la specializarile ,,scumpe”
taxele sunt accesibile. De pilda, la
Arhitecturd, Artele spectacolului
(Actorie) taxa de scolarizare este de
1.800 lei, iar la Medicina veterinara
de 2.530 lei. Si aceasta linie de
conduita a Universitatii Spiru Haret
este adaptatd si mentinutd de ani de
zile, taxele moderate inscriindu-se
intre facilitatile acordate cu
generozitate studentilor sdi. Asa, de
exemplu, fiii de tdrani, de cadre
didactice, de pensionari §i someri,
aflati in intretinerea parintilor, sunt
scutiti de plata taxei pentru inscriere
la admitere, accesul la studii
superioare fiind din capul locului

inlesnit.
Adela DEAC

urmitorul deceniu.

regiunea Europei.

invatiméantul universitar.

® Ministrii responsabili pentru invatamantul superior
din cele 46 de tari participante la Procesul Bologna au fost
prezenti in Leuven / Louvain-la-Neuve, Belgia, pe 28 si 29
aprilie 2009, pentru a face un bilant al realizarilor
Procesului Bologna si a stabili priorititile pentru Spatiul
European al Invitimantului Superior (EHEA) in

® La Bucuresti (22-24 mai 2009),
Forumul UNESCO privind invitimantul superior in

® Forumul a reprezentat una dintre cele patru conferinte
regionale pregititoare ale Conferintei mondiale pentru
inviatimant superior (UNESCO, 5-8 iulie 2009, Paris),
ce va analiza principalele aspecte ale noii dinamici din

s-a desfasurat

Ambele aceste prestigioase
manifestédri au scos in evidentd ca
lansarea Procesului Bologna, in
iunie 1999, a fost cel mai important
eveniment de dezvoltare 1n regiunea
Europei, in ultimul deceniu,
eveniment precedat de Conferinta
mondiald privind invatamantul
superior in lume, care a adoptat
Declaratia cu privire la inva-
tamantul superior in secolul XXI:
Viziune si actiune, cadru de actiuni
prioritare pentru schimbare si
dezvoltare in invdtamantul superior.
Ministrii responsabili pentru
invatamantul superior din 29 de tari
europene s-au intdlnit la Bologna,
Italia, au semnat Declaratia de la
Bologna si au convenit asupra
obiectivelor comune, care si
conducd la crearea unui Spatiu
European al Invitamantului
Superior (EHEA), pana in 2010. in
mod voluntar, Procesul Bologna a
devenit un proces de reforme de
mare influentd 1in sistemele de
invatamant superior si de modalitati
de recunoastere internationald, care
cuprinde in prezent 46 de state
membre ale UNESCO. Procesul
Bologna este esential pentru crearea
unui continent integrat $i un

instrument pentru promovarea unei
educatii mai bune intr-o Europa in
care cetdtenii isi pot dezvolta pe
deplin propriul potential si pot sa
devind cetateni activi.

Autoritdtile confirma, pentru
prima datd, nevoia de a avea un
cadru comun de referintd in
domeniul invatamantului superior,
cu scopul de a raspunde mai bine
nevoilor sociale dintr-un continent
care impartaseste valori precum
democratia, drepturile omului si
justitia sociala, promovand, in
acelasi timp, diversitatea in Europa.
De asemenea, poate fi descris ca un
prim pas intr-o coordonare a
procesului de invatamant superior
intr-o regiune, care reuneste toti
principalii titulari care au ca miza
EDUCATIA - guverne, institutiile
de invatamant superior, cadre
didactice si studenti, angajatori, cat
si organizatiile guvernamentale si
non-guvernamentale in domeniul
invatamantului superior .Toti
participantii la Procesul Bologna
sunt de acord ca punerea deplind in
aplicare a obiectivelor de la
Bologna necesita eforturi din partea
tuturor partilor interesate.

Multe tari participante in cadrul
Procesului Bologna se confrunta
cu o provocare demografica,
imbatranirea populatiei, si trebuie sa
intreprinda toate masurile pentru
optimizarea resurselor umane.
Aceste obiective includ, printre
altele, politici comune fata de
extinderea de acces, proiectare de
strategii de invatare continua si
sporirea sanselor de angajare pentru
absolventi. Mai mult decat atat,
consolidarea  procesului de
europenizare $i internationalizare,
prin cresterea mobilitatatii stu-
dentilor, cercetdtorilor si a
personalului, este o prioritate de top.
In acest context, de asemenea,
mobilitatea este considerata a fi un
obiectiv care deschide calea
societatilor pentru relationare si
toleranta, creeaza un climat
favorabil pentru schimbul cultural
diversificat, academic, de experiente
semnificative de invatare, de
cercetare sau de predare. Toate
aceste aspecte au fost reafirmate in
Comunicatul ce a fost adoptat la
Conferinta ministrilor europeni
pentru invatamantul superior,
de la Leuven / Louvain-la-Neuve,
28-29 aprilie, 20009.

Accesul la studii si cunoasterea
avansatd sunt esentiale pentru
dezvoltarea economicd, coeziunea
sociald si functionarea unei societati
democratice. In ciuda acestui fapt
pozitiv de dezvoltare, mai exista
nevoia de a asigura oportunitatile si
conditiile de acces la invatamantul
superior, in special, pentru
persoanele fizice din familii cu nicio
traditie de invatamant superior,
grupurilor minoritatilor sociale,
comunitatilor imigrantilor, familiilor
cu venituri mici si a altor grupuri
dezavantajate. Aceste masuri sunt,
de altfel, cuprinse si in dispozitiile
prevazute in Conventia UNESCO
impotriva discriminarii in domeniul

educatiei si Pactul international cu
privire la domeniile economic, social
si cultural. Accesul la invatamantul
superior ar trebui sa fie extins, prin
promovarea potentialilor studenti
din sub-grupuri, prin oferirea de
conditii adecvate pentru finalizarea
studiilor. Acest lucru implica
imbunatatirea mediului de invatare,
inlaturarea barierelor de studiu, si
crearea de conditii economice
adecvate pentru studenti, pentru a
putea beneficia de oportunitatile de
studiu, la toate nivelurile. Toate
masurile de crestere si de imbu-
natatire a accesului la invatamantul
superior, precum si de contributie la
finalizare la timp a studiilor trebuie,
de asemenea, sa tind seama in mod
corespunzator de conditiile de viata
sociald si economica a studentilor,
in special, de aspectele discriminatorii.

in cele doua reuniuni s-a
subliniat ca evolutiile din ultimul
deceniu confirma cd introducerea
conceptului de invétare continua
este o prioritate.

Institutiile de invatdmant
superior promoveaza valorile
esentiale pentru o societate
democratica, precum si pentru
dezvoltarea culturala a societatii in
ansamblul ei si a dezvoltarii
personale a fiecarui individ. Pentru
acest motiv, invatamantul superior
nu poate fi separat de la valori si
eticd. Ele sunt, impreund cu
libertatea academica si autonomia
institutionald, cheia succesului
oricarei institutii de invatamant
superior. Mari institutii de inva-
tamant, doar cu libertate academica
si autonomie institutionald, sunt in
stare sd impuna adevarata
cunoasterea, ca o conditie prealabila
pentru dezvoltarea sociala pe
termen lung. Bazate pe cunoastere,
societatile sunt responsabile pentru
producerea de noi si relevante
cunostinte si inovatii tehnologice,

si, de asemenea, pentru evaluarea
criticd a economiei, societatii si
culturii in evolutia societatii. Acest
lucru nu poate fi intreprins fard
angajamente clare in favoarea
valorilor civice, a justitiei si a
tolerantei.

Calitatea invatamantului supe-
rior se bazeazd pe o cooperare
fructuoasa si durabild, in interiorul
comunitatii academice, in invata-
mant si cercetare. Studentii trebuie
sa fie considerati ca parteneri, care
sa contribuie la calitatea nvata-
mantului, in special cu privire la
obiectivele lor de invatare.

in decada de pana la 2020 ,
invatamantul superior european
trebuie sd aiba o contributie
esentiald in realizarea unei Europe
a cunoasterii, extrem de creativa si
inovatoare. Pusa in fata imbatranirii
populatiei, Europa poate reusi doar
prin maximizarea talentelor si
capacitatilor tuturor cetétenilor sai
pe deplin angajati in procesul de
invétare continud, precum si in
extinderea participarii lor la
educatia de nivel superior.

Invatimantul superior european,
de asemenea, este confruntat cu
oportunitatile oferite de globalizare
si de accelerarea dezvoltarii
tehnologiilor.

Invitarea centrati pe student si
mobilitatea 1i va ajuta pe studenti
sa dezvolte competentele de care au
nevoie pentru o schimbare a locului
de muncd pe piata fortei de munca
si le va da puterea de a deveni
cetateni activi si responsabili.

In prezent, toate statele se
confruntd cu consecintele unei
crizei economice si financiare
globale. In scopul de a duce la
redresarea economica durabila si la
o dezvoltare dinamici si flexibila,
invatamantul superior european are
un rol cheie, prin urmare, investitiile
publice in domeniul invatamantului

superior trebuie sd aiba cea mai
mare prioritate, deoarece acestea au
efecte pe termen lung cu privire la
construirea resurselor umane si a
productiei de cunoastere.

Invatamantul superior european,
domeniu care este de respon-
sabilitate publicd, trebuie sa
rdspundd nevoilor mai largi
ale societatii, prin diversitatea
misiunilor lor. Scopul este acela de
a se asigura cd institutiile de
invatamant superior au resursele
necesare pentru a continua sa isi
indeplineasca pe deplin scopul de a
pregati studentii pentru viata, ca
cetdteni activi intr-o societate
democratica; pregatirea studentilor
pentru viitoarea lor cariera si
dezvoltarea lor personala activa; si
mentinerea unei largi, avansate baze
de cunostinte si stimularea cercetarii
si inovarii. Necesarele reforme, in
curs de desfasurare, ale sistemelor
de 1invatamant superior si ale
politicilor, vor continua sa fie ferm
incorporate valorilor europene de
autonomie institutionald, libertate
academica si echitate sociala si
necesitd participarea deplina a
studentilor si a personalului didactic.

Ideile puse in discutie in cele
doua forumuri sunt valabile si pentru
invatamantul superior romanesc:
acces, valoare, calitate, compe-
titivitate. Pentru invatamantul
superior si nu numai. Pentru ca noile
standarde impuse invatamantului
superior in perspectiva anului 2020
pot fi atinse, si chiar depasite, doar
cu participarea studentilor, care
trebuie sd provina din absolventi de
liceu bine pregatiti, cu solide
cunostinte teoretice si practice, dar,
mai ales cu abilitatea de a invita, de
a asimila, innobilati cu valorile unei
societati deschise, democratice.
Caci, se stie, stdlpul cat de inalt ar
fi, tot de la pamant incepe.

Mioara IORDACHE
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SENSURILE GLOBALIZARII (V)

(Urmare din pag. 1)

Termenul de globalizare a
dobandit o fortd emotionala
destul de mare. Unii il
considera un proces cu efecte
benefice — o adevirata solutie
pentru viitoarea dezvoltare
economicd mondiald — dar, in
acelasi timp, inevitabil si
ireversibil. Altii il privesc cu
ostilitate, chiar teama,
considerdnd ca el determina
cresterea inegala intre natiuni,
provoacd somajul si amenintad
standardele de viata si interesul
social. Aceastd prezentare ofera
o viziune de ansamblu asupra
unora dintre aspectele care stau
la baza globalizdrii si
intentioneaza sa identifice
modurile in care tarile pot sa
valorifice castigurile asociate
procesului, pastrandu-si

totodatd obiectivitatea 1”/

asupra evaludrii riscu- |
rilor aferente. 3

Globalizarea ofera T
oportunitati  extinse
pentru o dezvoltare reald
la nivel global, dar se
manifestd intr-un proces
inegal pe regiuni. Unele tari
devin din ce in ce mai
integrate in economia
mondial3, cu o vitezd mult mai
mare decat altele. Tdrile care au
reusit sd devinda parte a
sistemului unic global pe cale
sa se contureze se bucura de
cresteri economice mult mai
insemnate si de o reducere mult
mai importanta a saraciei.
Politicile de orientare spre
integrarea globala au indus un
dinamism ridicat si chiar
prosperitate pentru multe dintre
tarile din Asia de Est,
convertind regiunea de la una
dintre cele mai sarace cu 40 de
ani In urma spre una din acele
zone cu cel mai ridicat potential
de dezvoltare. Si, pe masura
cresterii standardelor, demo-
cratia si problemele economice
(cum ar fi mediul inconjurator
si standardele de munca) au
intrat pe un trend de crestere
calitativa tot mai evident.

Pe de alta parte, trebuie
precizat si faptul ca in anii 1970
si 1980, cand multe tari din
America Latind si Africa au
urmat politici de orientare spre
interior, dezvoltarea economica
a acestora a stagnat sau s-a
canalizat pe un trend
descrescator si s-au inregistrat
cresteri impresionante ale
sdrdciei cu valori ridicate ale
inflatiei. In multe cazuri, mai
ales in Africa, dezvoltarile
inregistrate la nivelul tarilor

celor mai bogate au determinat
agravarea problemelor tarilor
mai sarace. Pe masura ce aceste
regiuni si-au schimbat politicile,
veniturile au inceput sd creasca.
In momentul de fata au loc mari
transformdri pe aceasta directie.
Incurajarea trendului este cel
mai bun curs pentru promovarea
cresterii economice, dezvoltare
si reducerea saraciei. Totusi,
crizele inregistrate de pietele
emergente in anii 1990 au
demonstrat ca oportunitatile
asociate  procesului de
globalizare provenite din
miscarile volatile de capital la
care se adauga riscurile de ordin
social, economic si de degra-
darea mediului inconjurator

care sunt deter-
minate

deaccen-
tuarea saraciei.

Asadar, globalizarea este o
realitate, probabil ireversibila si
orice tard care-si pregateste
temeinic viitorul se vede
nevoita sa se interfereze cu ea.
Neadaptarea la noul ,,mediu” al
globalizarii inseamna nu numai
o sansa pierdutd, ci si riscul de
a pierde pozitii si segmente de
piata deja dobandite.

De-a lungul ultimelor doua
decenii, o serie de transformari
radicale intervenite in economia
mondiald au generat largi
comentarii, purtate indeosebi pe
marginea cresterii explozive a
somajului, a ritmurilor necon-
trolate ale inflatiei, dobanzilor
sufocante, crizei datoriei
externe, evolutiei contradictorii
a procesului integrarii econo-
mice, meandrelor comertului
international, deficitelor buge-
tare, uluitoarelor modificari
tehnologice, intensificarii
concurentei degradarii mediului
inconjurdtor etc., toate, laun loc,

o
wr . . N
0\ multe ori, chiar intelegerea

alcdtuind un pachet masiv de
probleme a caror rezolvare n-a
fost considerati, intotdeauna,
multumitoare. Economistii (si
nu numai ei) au incercat diverse
solutii de raspuns, dar, de fiecare
data, ceva i-a impiedicat sa
meargd pana la capat. Fie ca
fortele schimbarii erau atat de
puternice si dinamice incat nu
mai ofereau ragazul necesar
sedimentarii unor concluzii, fie
aparatul conceptual oferit de
stiinta economica nu mai
corespundea noilor conditii,
dovedindu-se insuficient, sau, in
buna parte, depasit. Treptat,
teoria economica a simtit nevoia
folosirii unor noi concepte,
capabile sd explice, cu o
acuratete mai mare, enormele
transformari intervenite, in
ultimul timp, in economia
mondiala. Unul dintre aceste
concepte, care a contribuit
efectiv la intelegerea naturii si
consecintelor tuturor acestor
schimbari, a fost tocmai cele
de globalizare economica.
Intr-adevar, de cele mai

prezentului constituie un
obiectiv dificil de atins.
Atunci cand cercetatorul
este pus in situatia de a
desprinde céteva ten-
dinte pentru perspec-
tiva apropiata, sarcina
sa se complicd propor-
tional cu intervalul
de timp pe care
doreste sa-1 puna in
evidenta. Acest fapt
este cu atat mai evident, cu cét
transformadrile intervenite in
economie sunt mai rapide si
implicd putine asemanari cu
ceea ce a fost inainte. Intervin,
apoi, diferentele de perceptie.
Diferiti cercetdtori folosesc
termeni si notiuni diferite
pentru a explica acelasi feno-
men sau proces. Pe aceastd
baza, au aparut conditiile unor
puternice controverse cu privire
la natura si caracterul schim-
barilor intervenite la scara
planetard, aproape imposibil de
urmarit dacad avem in vedere
numarul imens de lucrari cu
trimitere directa sau indirecta la
problemele supuse analizei.
Cum era si firesc, in urma
acestui demers s-au ivit si
numeroase confuzii, inevitabile
intr-un asemenea context, a
caror amplitudine a depins
nemijlocit de abilitatea de a
aborda si interpreta economia
contemporana.
Era, asadar, de asteptat ca
o situatie asemanatoare sd se
petreacd si cu conceptul de

-
Romania

Zilele euforice ale
estimarilor, care mai de care
mai optimiste, cu privire la
dimensiunile consecintelor
crizei economico-financiare,
care, oricum, nu pot fi decat
nefaste, au fost curmate brusc
de lansarea de catre Comisia
Europeand a procedurii de
deficit bugetar excesiv. A
cazut ca o ghilotina asupra
Romaniei, zguduita de fel de
fel de seisme, in care deze-
chilibrele macroeconomice
au coborat si in economia
reald, semnalele prezentei lor
devastatoare fiind date de
disponibilizarile masive, de
intrarea in incapacitate de
plata a tot mai multor firme
mici si mijlocii, de cresterea
alarmanta a numarului de
someri. Dupa ce, la inceputul
anului, Comisia Europeana
transmitea un mesaj incura-
jator, dupa care statele
afectate de criza economico-
financiara globald, care ar fi
putut avea efecte asupra
deficitului bugetar, vor
beneficia de circumstante
atenuante, iatda ca, dupa
analiza realizata de expertii
acesteia asupra modului in
care mai multe state —
Lituania, Malta, Polonia si
Romania — au respectat
prevederile Pactului de
stabilitate, a reconsiderat
discursul. Constatand ca
depasirea valorii de referinta
nu poate fi considerata
exceptionala si nici tempo-
rard, Comisia Europeand a
decis declansarea procedurii
de deficit excesiv impotriva
Romaniei. Ce argumente au
fost invocate? Deficitul,
inregistrat in 2008, de 5,4%
din PIB a fost generat de
importante derapari ale
cheltuielilor curente, in
special ale celor cu salariile
din sectorul public si cu
prestatiile sociale, previziuni
exagerat de optimiste privind
veniturile, o scidere brusca a
veniturilor 1incasate in
trimestrul trei al anului trecut,
din cauza incetinirii cresterii
economice — un sinistru
esafodaj care aimpins Romania,
la marginea prapastiei, la
depasirea pragului de 3% din

.

Sub amenintarea deficitului

excesiv

PIB convenit, prin Pactul de
stabilitate, de Uniunea
Europeana. Este cu atat mai
greu de penetrat cu cat in
acelasi spectru al argumentelor
forte de necontestat intra si
concluziile formulate pe
marginea lor.

Romaénia a urmat o politica
bugetara prociclica, de crestere
exploziva a cererii in perioada
2005-2008, deficitul global
sporind de la 1,2% in 2005 la
5,4% din PIB 1n 2008, in pofida
cresterii mediei reale a PIB-ului
de 6,5%. Aceasta evolutie
atipica reflecta in mare masura
paguboasa planificare si
executie bugetara, asa cum suna
una dintre concluziile Comisiei
Europene.

Nu intadmplator, politica
bugetara vizeaza, incepand din
2009, corectarea importantelor
dezechilibre interne si externe,
care au fost pur si simplu lasate
sd zburde, sa ia amploare in
economie. Aceasta a fost
configurata in programul
economic adoptat de guvern in
aprilie 2009, ca raspuns la
asistenta financiara acordata
Roméniei de UE si FMI, care
prevede cd in 2009 Romania va
limita deficitul la 5,1% din PIB.

Vestea bund este ca nu s-a
pus nicio clipa problema unor
sanctiuni, procedura fiind
socotita cu indulgenta o masura
de sprijin pentru ca statul, care
a primit aceastd cununitd de
spini, sd-si corecteze compor-
tamentul financiar si fiscal sub
atenta supraveghere a Comisiei
Europene a incasarilor si
platilor efectuate la bugetul de
stat. Daca sunt identificate erori
majore de disciplind bugetara,
atunci statele vizate pot primi
amenzi consistente sau reduceri
semnificative de fonduri
structurale.

Oricum, comisarul euro-
pean pentru economie i
politica monetara, Joaquin
Almunia, a anuntat ca peste
sase luni, cand se va finaliza si
exercitiul bugetar pe 2008, va
avea loc o noua analizd a
deficitului bugetar. Analistii
estimeaza cd, in cazul nemo-
dificarii esentiale a politicii
financiare si bugetare, Romania
va atinge un deficit bugetar de

N

5,6% din PIB in 2010, pe
fondul incetinirii severe a
cresterii economice.

Sa ne consolam oare cu
gandul ca 1in analizele
Comisiei Europene au mai
fost vizate pentru deficit
excesiv Franta, Germania,
Italia, Grecia si Portugalia,
care a obtinut un nedorit
record in lansarea procedurii
de trei ori pentru depasirea
pragului de 3% din PIB 1n anii
2002, 2004 si 2005.

Eminenta politicii finan-
ciare si fiscale a guvernului
din anul trecut a dat Romaniei
cea mai socantd prabusire
economicd din ultimii 20 de
ani — aprecia premierul. In
timp ce, guvernatorul BNR
sustine cd se impune o politica
fiscala prudenta, pentru a se
evita situatia din 2008, cand,
intr-un an electoral, au crescut
enorm cheltuielile, afirmand
ca Romania va inviata din
acest episod. Amarnic episod.

In viziunea Laureatului
Premiului Nobel pentru
Economie din 2001, Joseph
Stiglitz, fostul economist-sef
al Bancii Mondiale, Romania
trebuie sa adopte o politica
financiara anticiclica, prin
care sd se evite aparitia unor
decalaje asa de mari in
economie si efectele acestora,
pentru a se feri de o viitoare
criza. lar lectia pentru o
urmatoare criza ar fi un rol
mai puternic al guvernului, o
atitudine regulatorie mai
pronuntatd a acestuia in
administrarea si stabilirea
regulilor jocului financiar.
Pentru ca economia de piata
este un sistem foarte instabil
si este un mit faptul ca s-ar
putea corecta singura.

Asadar, pentru ca povara
procedurii de deficit excesiv
sa fie cat mai usor de suportat,
perceptia asupra resorturilor
economiei de piata si a rolului
statului in diminuarea deze-
chilibrelor, evitarea aparitiei
altora noi se cere ea insasi a
fi reconsideratd. Altminteri,
asteptarile se vor transforma
intr-o profunda amagire.

Adela DEAC
J

globalizare a economiei.
Operand intr-un sistem
economic in cadrul caruia s-au
amplificat enorm relatiile de
interdependenta si s-a conturat,
deja ceea ce ne-am obignuit sa
numim ,,piata globald”, cerce-
tatorii s-au vazut confruntati cu
noi cerinte privind maniera de
a explica noile caracteristici ale
mecanismului economic
mondial, puternic marcat de
viteza de difuzare a tehno-
logiilor moderne, de declinul
costurilor de transport si
comunicatii, precum si de noile
forme de organizare a firmelor,
motivate de cresterea cooperarii
internationale si competitia
acerba dintre ele. Mai mult
decat atat, ei au trebuit sa-si
schimbe radical optica sub care
sunt privite afacerile interna-
tionale, relatiile dintre firmele
care au atins un nivel inalt de
internationalizare, pana la urma
intreaga arhitectura a econo-
miei mondiale.

Globalizarea economiei nu
reprezintd nici pe departe un
fenomen absolut nou. Primele
simptome ale acesteia au aparut
cu mult timp 1n urma, desi este
pretentios si chiar riscant sa-i
atribuim, 1in fazele sale
incipiente, aceleasi conotatii
valabile astazi. Fenomenul s-a
dezvoltat, 1insa, treptat
cunoscand etape distincte de
evolutie, pana in momentul in
care n-a mai putut fi explicat
prin vechile sabloane cu care ne
obisnuise economia clasica si
chiar neoclasica. Adancirea
legéturilor dintre noii actori ai
economiei mondiale a atins la
un moment dat un asemenea
nivel, incat intregul sistem
categorial al economiei politice
a trebuit sa fie revazut si
restructurat, in scopul oglindirii

fost atat de profunde, incat un
economist sau sociolog care si-
ar fi propus sé scrie o carte in
urma cu 25 de ani despre
globalizare, s-ar fi vazut nevoit
sd depdseascd obstacole
considerabile. In prezent, insa,
acest subiect tinde sa ocupe
primul loc pe agenda de lucru
a cercetatorilor economisti, fara
a putea spune ca a devenit o
tema comund. Interesant este
faptul ca, la fel cum postmo-
dernismul sau postindustria-
lizarea au reprezentat concep-
tele aflate la moda in anii’70,
globalizarea pare a fi devenit
conceptul cheie al anilor’90,
care ne permite sa intelegem
mai bine una din coordonatele
tranzitiei omenirii spre mileniul
trei. Intr-adevar, controversele
aparute pe marginea acestui
concept au dovedit, fard putinta
de tagada ca, in cazul de fata nu
se mai pune problema adaptarii
vechilor teorii functionaliste la
realitatile lumii contemporane,
ci de a gasi noi argumente in
favoarea acestui fenomen aflat
in plind desfasurare.

In concluzie, globalizarea
economiei mondiale ar putea fi
definita ca procesul deosebit de
dinamic al cresterii interde-
pendentelor dintre statele
nationale, ca urmare a extin-
derii si adancirii legaturilor
transnationale tot mai largi si
mai variate sfere ale vietii
economice, politice, sociale si
culturale si avand drept
implicatie faptul ca problemele
devin mai curand globale decat
nationale, cerand, la randul lor,
o solutionare mai curand
globala decat nationala.

Fard indoiald, una din
problemele teoretice pe larg
dezbatuta in legdtura cu

fenomenul globalizarii vizeaza

momentul declansarii lui, cu
alte cuvinte a inceputului sau.
Ca de obicei, cercetatorii n-au
ajuns, incd, la un punct de
vedere comun. Totusi, facand
abstractie de o serie de detalii
istorice, se poate spune ca, pana
la urma, s-au conturat trei
posibilitati de abordare a
acestui aspect, si anume:

— unii considera ca despre
globalizare se poate vorbi chiar
de la inceputurile istoriei,
efectele acestui proces
resimtindu-se mai mult sau mai
putin in timp, pana in momentul
cand a cunoscut o accentuare
deosebita;

— dupa altii, dimpotriva,
globalizarea este un fenomen
contemporan, caracterizat
modernizarii si dezvoltarii
capitalismului, cu mentiunea
c3, in ultimele decenii, a marcat
0 accelerare deosebita;

—in fine, poate fi intalnit si
punctul de vedere, potrivit
caruia globalizarea constituie
un proces recent, asociat, insa,
cu alte evenimente economice
si sociale cunoscute deja sub
denumirea de postindus-
trializare, postindustrialism
sau, asa cum mentioneaza unii
autori, cu reorganizarea
capitalismului pe alte baze
(Waters, 1996).

Desigur, plasarea acestui
fenomen atat de adanc in
istorie, cum se prezinta
lucrurile in prima varianta, ni
se pare a fi o exagerare, in ciuda
unor argumente care, pe
alocuri, ni se par pertinente.
Printre acestea, se are in vedere
aparitia primelor imperii,
procesul de raspandire a
crestinismului in lume s.a.
Totusi, chiar si cele mai
puternice imperii (cum a fost
cel roman), privite pe scara

AUDITUL PUBLIC EXTERN EUROPEAN (III)

ABORDAREA AUDITULUI

Prof. univ. dr. Mircea BOULESCU
Dr. Ovidiu ISPIR o
Lector univ.drd. Liana GADAU

* Auditul de conformitate

Auditul Curtii de Conturi Europene se
desfasoara in conformitate cu standardele
internationale de audit (International Standards
on Audit — ISA), care se aplica atat in sectorul
public, cat si in cel privat.

Cu toate acestea, standardele internationale
de audit existente nu acopera in aceeasi masura
tipul de audit de conformitate efectuat de Curtea
de Conturi.

Curtea de Conturi Europeand participa in
mod activ, alaturi de institutii nationale de audit,
la elaborarea standardelor internationale de catre
organissme de standardizare, si anume:

— INTOSAI — Organizatia Internationald a
Institutelor Supreme de Audit;

—IFAC —Federatia Internationala a Contabililor.

Pentru a obtine o asigurare ca platile sunt
conforme cu cadrele juridice si
de reglementare, Curtea de
conturi 1si  intemeiaza
concluziile pe rezultatele
examindrii atat a sistemelor de
supraveghere si control, menite
sa evite sau sa detecteze si sa
corecteze erori de legalitate si
de regularitate, cat si a unui
esantion de operatiuni (plati).

Curtea de Conturi nu
dispune de resursele
necesare pentru a audita in
detaliu toate operatiunile
bugetului Uniunii Europene.

In contextul DAS
(declaratiei de asigurare), Curtea utilizeaza, ca
atare, tehnici de esantionare statistica pentru a
obtine un rezultat reprezentativ pentru intreaga
populatie.

Acest lucru implicad selectarea in mod
aleatoriu a unui esantion reprezentativ de
operatiuni subiacente din toate domeniile
bugetului Uniunii Europene, de exemplu
agriculturd, in vederea efectudrii testelor de
detaliu. Curtea urmareste cursul acestor operatiuni
pana la beneficiarii finali ai ajutorului, de exemplu
un agricultor dintr-un anumit stat membru.

Curtea de Conturi efectueaza apoi controale
la fata locului, cum ar fi masurarea suprafetei

de asemenea, si alte surse, cum ar fi activitatea
altor auditori, in sprijinul concluziilor sale.

* Auditul performantei

Auditul performantei are in vedere utilizarea
optima a resurselor, respectiv daca fondurile au
fost gestionate in mod economic, eficient si
eficace, astfel incat sa garanteze cetdtenilor
Uniunii utilizarea optima a resurselor.

Obiectivul consta in evaluarea masurii in care
Comisia i statele membre au aplicat in mod corect
principiile performantei gestiunii financiare —econo-
micitate, eficienta si eficacitate — in ceea ce priveste
gestionarea fondurilor Uniunii Europene. Acest tip
de audit mai este denumit si ,, auditul bunei gestiuni
financiare” sau ,, auditul valorii pentru bani”.

Conform Regulamentului financiar, fondu-
rile Uniunii Europene se gestioneazd pe baza a
trei principii:

—economicitate: utilizarea unui minim de resurse
pentru atingere unui anumit rezultat sau obiectiv;

— eficienta: atingerea performantei prin
utilizarea fondurilor alocate;

— eficacitate: atingerea obiectivelor politicii
Uniunii Europene.

La fel ca si celelalte
institutii de audit al
finantelor publice, Curtea
de Conturi Europeana
practicid doud tipuri de
abordari in materie de
audit al performantei:

a) abordarea in functie
de obiectul supus auditului,
care constd in evaluarea
administrarii cheltuielilor si,
mai mult, a masurilor luate
pentru a garanta utilizarea

e optima a resurselor.
Acest lucru implica:
— evaluarea strategiei adoptate de

conducerea entitatii auditate, precum si a
sistemelor utilizate pentru a asigura performanta;

— verificarea deciziilor luate in scopul
evaludrii strategiei adoptate de conducerea
entitdtii auditate si a sistemelor utilizate pentru
a asigura performanta.

Auditul stabileste daca abordarea pe care a
adoptat-o conducerea entitatii a fost in masura
sa asigure performanta si, In caz contrar, cum ar
putea fi imbunatatita;

b) abordarea in functie de riscurile care
pot apirea. Aceastd abordare consta intr-o
evaluare menita sa stabileascda daca un anumit

mai clare a noilor realitati
intervenite in  relatiile
economice internationale. Este
adevarat ca, o lungd perioada de
timp, manifestarea acestor relatii
de interdependentd economica
n-au pus cu atata acuitate
problema gasirii unor definitii
noi, menite sa refaci din temelii
vechea structurd categoriala
intratd in rutind. Din acest punct ;
de vedere, globalizarea poate fi /
consideratd ca un concept nou,
nascut pe fondul evolutiei
vertiginoase a evenimentelor
economice, caracteristice
ultimei parti a secolului XX si
atingerii pragului mediati-
zatului an 2000.
Transformarile economice
si sociale intervenite in
intervalul de timp amintit au

istoriei, s-au dovedit a
fi  efemere. Este
adevarat cd au lasat
urme adanci in evolutia
ulterioard a omenirii,
reprezentand, fiecare in
parte, o experientd
ineditd, repetabild la
alta scard si in conditii
social-economice
totalmente diferite.
Totusi, incercarea de a
pune continutul
fenomenului
globalizarii, aflat fie si
la inceputurile lui, pe
seama unor astfel de
evenimente istorice, ni
se pare oarecum exage-
rata si, totusi, intr-o
oarecare masura,
emotionala.

cu realitatea.

terenului agricol, pentru a stabili daca decla-
ratia respectivii de cheltuieli este conforma

Natura statisticd a esantionului Curtii de
Conturi permite extrapolarea rezultatelor la
ansamblul populatiei in cauza, de exemplu un
anumit domeniu de venituri sau de cheltuieli si,
impreuna cu informatiile obtinute din evaluarea
sistemelor de supraveghere si control, aceste
rezultate pot fi utilizate ca baza pentru
formularea unei opinii de audit globale.

In practica, Curtea de Conturi compara
rezultatele testelor sale efectuate pe esantioane
statistice cu ceea ce aceasta considera ca fiind o
limita acceptabila sau prag de semnificatie cu scopul
de a determina natura opiniei ce trebuie exprimata.

Atunci cand, in urma testarii sistemelor de
supraveghere si control, acestea sunt considerate
ca fiind fiabile, Curtea de Conturi poate audita un
numar mai mic de operatiuni pentru a ajunge la
concluzia valabila privind legalitatea si
regularitatea acestora. Curtea de Conturi utilizeaza,

program sau proiect a atins obiectivul propus si
a dus la atingerea performantei.

In spetd, se analizeaza daca obiectivele unei
anumite cheltuieli alocate au fost atinse si prin
ce mijloace si daca rezultatul a fost atins cu
minimum de resurse necesare.

Concluziile auditului stabilesc daca s-a atins
performanta in cadrul programului si, in caz
contrar, in ce fel ar putea fi imbunatatita situatia.

In auditul performantei, Curtea de Conturi
utilizeaza o gama variatd de metodologii de audit
pentru a evalua sistemele de gestionare si de
monitorizare, precum si informatiile privind
performanta pe baza unor criterii derivate din legislatia
si din principiile unei bune gestiuni financiare.

Atunci cénd selecteaza auditurile
performantei care sa fie efectuate, Curtea de
Conturi urmareste sa identifice subiectele de
audit care pot produce impactul cel mai puternic
in ceea ce priveste posibilele imbunatatiri legate
de economicitatea, eficienta si eficacitatea
cheltuielilor Uniunii Europene.

FUNDAMENTELE DEMOCRATIEI -
DEMOCRATIA PARTICIPATIVA

Prof.univ.dr. Stefan COSTEA

Politica, in situatia sa de realitate sociald concretd, poate fi
abordata din multiple puncte de vedere. In esenta, ea este o cursa
aunor persoane sau grupuri sociale pentru cucerirea unui ,,trofeu”,
in cazul politicii, acesta fiind puterea politica.

Ca orice cursa, lupta pentru cucerirea puterii este, in fond, o
competitie care se realizeaza in conditii precis stabilite si
elaborate. Intre acestea, fundamentale sunt:

« organizarea si desfasurarea ei in conditii de ordine, potrivit
unui sistem de norme, pe care toti competitorii (coechipieri sau
adversari) le recunosc si se angajeaza sa le respecte;

* existenta unui consens asupra manierei de joc si a conduitei
rezultate din aceasta;

* recunoasterea mizei, competitiei, a valorii acesteia, dar si a
pretului ce trebuie platit pentru cucerirea trofeului;

* existenta unor parteneri de intrecere de forte si valori
aproximativ egale, in sensul cd cei mai slabi sa aiba, totusi, cel
putin teoretic, o sansa cinstita de a cuceri trofeul pus in disputa;

* interzicerea oricaror comportamente sau actiuni care
altereaza continutul intrecerii, nu respectd regulile sale si fac
imposibila reluarea ei;

« asigurarea conditiilor necesare pentru ca adversarii eliminati
(eliminarea fiind o parte componenta organica a luptei) sa nu fie
,»definitiv inlaturati”, pentru ca aceasta ar echivala cu
imposibilitatea reludrii competitiei si, deci, a luptei loiale,
deschise, democratice, pentru putere.

Acestea reprezintd principiile fundamentale pe care trebuie
sa se intemeieze structurile, luptele si viata politica intr-o societate
democratica. Orice abatere de la ele echivaleaza, cu incetarea
fair-play-ului” si distrugerea competitiei ca o intrecere ordonata,
coerentd, loiala, ea fiind inlocuitd cu ,loviturile sub centurda”,
manevrele de culise, defaimarile, denigrarile, grupele de presiune
si alte asemenea categorii de mijloace, acestea devenind regulile
reale, efective, care definesc competitia politica viitoare.

In acest fel, se creeaza o dihotomie, intre competitia politica
ideala, asa cum ar trebui ea sa se realizeze, si ,,politica adevarata”,
reald, importanta, care conteaza efectiv, atdit in momentele de
acalmie sociala, de desfasurare relativ coordonatd a unei politici
rutiniere, cat si, mai ales, in momentele ,,calde”, revolutionare
ale dezvoltarii sociale si politice.

Analiza si comprehensiunea politicii, din acest punct de
vedere, ridica in fata analistului si militantului politic un ansamblu
de probleme nu numai teoretice, ci i, mai ales, practice, de tipul
celor ce urmeaza:

* identificarea si cunoasterea aprofundata a ,,actorilor”, adica a
celor ce ,,fac” politicd, in toate dimensiunile si caracteristicile lor;

* descifrarea manierelor in care acestia isi atrag, mentin si
recompenseaza partizanii;

* cum isi organizeaza activitatea, cum conduc, cum iau decizii
si cum actioneaza pentru implementarea lor;

 cum isi trateaza si rezolva disensiunile si conflictele interne;

« care sunt regulile dupa care se conduc acestia in perioadele
revolutionare si cum inteleg ei sa lupte pentru a contribui (sau
nu) la realizarea revolutiilor (a lovitorilor de stat si altele) evident,
nu ,regulile normative” (acelea privind directivele morale,
mutuale, acceptate de cdtre toti adversarii, exprimand valorile si
aspiratiile comune tuturor membrilor colectivitatii sociale), ci
Lregulile pragmatice” (cele ce ghideaza pe toti cei ce isi pun
problema ,,cum s joci pentru ca s castigi”, respectiv, cele ce se
dovedesc a fi cele mai eficace).

Concluzia ce se degaja de aici este usor de descifrat:

a. peste tot si, intotdeauna, politica are ,,doud fete”: una
publicd, exprimatd in idealuri, obiective, aspiratii comune,
generale, stabilite si dorite de catre insisi membrii colectivitatii
sociale, si una privatd, care, pornind de la aceste aspiratii si
idealuri comune, priveste modul in care diferite grupuri sociale

(partide) se organizeaza si 1si elaboreaza strategii si tactici pentru
a castiga dreptul de a pune in lumina idealurile si obiectivele lor
particulare (potrivit ,,regulilor pragmatice”), de a le promova si
de a le impune intregii colectivitdti sociale, conform propriilor
lor viziuni si interese;

b. distanta dintre cele doua ,,fete” (ipostaze) ale politicii
creeaza un spatiu de actiune si de manevra, in care se produc si
se petrec cele mai contradictorii, nedorite i neasteptate procese,
fenomene, fapte si evenimente.

c. in acest context, esential este faptul de a descifra mobilurile,
mecanismele si semnificatiile ,,miscarilor” ce se inregistreaza
pe esichierul politic, in fiecare moment si etapa concreta.

Acestea sunt doar cateva dintre coordonatele esentiale care
contureaza orizontul si cdmpul vietii politice, a caror valorificare
presupune descifrarea, in substanta lor, a componentelor
fundamentale ale sistemului politic, structura, functionalitatea si
semnificatia lor in societatile democratice.

PUTEREA POLITICA

Atat din punct de vedere istoric, cat si logic, aceasta
componenta a sistemului politic este prima, constituindu-se in
ceea ce se denumeste a fi ,.trofeul” luptelor politice. Ce este
puterea politica, ca realitate sociald si politica, si de ce ea este o
verificabild fascinatie pentru toti militantii politici si nu numai
pentru ei?

In orice grup social, de la cel mai mic si pana la cel mai
mare, existd o distinctie fundamentala, intre oamenii care
comanda si oamenii care asculta, intre ,,guvernanti” si
»guvernati”, respectiv intre indivizii care detin anumite atuuri
(din care deriva o serie de drepturi) si cei care nu au asemenea
atribute.

Initial, la inceputurile umanitatii, unii (Emile Durkheim)
sustin ca aceasta distinctie nu exista, puterea nu era exercitata de
unii indivizi, ea era difuzatad in interiorul intregului grup social,
fiecare membru al sdu ascultand, subordonandu-si aspiratiile,
atitudinile si idealurile unor principii general acceptate, impuse
de intreaga colectivitate, nu de una sau alta din partile sale
componente. In acest stadiu de evolutie al umanitatii, toata lumea
era ,,guvernata” si nimeni nu era ,,guvernant”.

Ulterior, aceste principii generale au inceput sa fie incarnate
de catre unii dintre membrii grupurilor sociale, in virtutea unor
insusiri, capacitati, abilitati in solutionarea problemelor, cu care
se confruntau colectivitdtile umane, ceea ce le-a permis sa inceapa
sd comande in numele principiilor si necesitatilor comune. A
inceput, ceea ce se cheama procesul ,,personalizarii puterii”,
determinat de faptul ca in toate societdtile, incepand cu cele
primitive, s-au putut observa ,,trasaturi de putere personalizata”
(la batrani, la sefii de familie, preoti, magi etc.). Ca o consecinta,
au inceput sa apard, in fiecare colectivitate, mici grupuri de
oameni, care se preocupa de problemele generale ale colectivitatii,
care guverneazad ansamblul colectivitatii.

Aceasta a condus la accentuarea diferentierii sociale, la
perfectionarea procesului de organizare a puterii, confirmand,
ceea ce incd din antichitate s-a observat (Aristotel), cd puterea
isi are sursele esentiale in faptul ca omul este ,,zoonpolitikon”,
respectiv in existenta politica a oamenilor si in caracterul politic
al oricarei relatii umane.

Analiza istorica a puterii si evolutiei sale, demonstreaza ca,
in fond, exista trei tipuri de putere (Max Weber):

* puterea traditionalad

* puterea rationala si

* puterea charismatica.

Primul tip deriva din si se bazeaza pe cutuma, al doilea pe
ratiune, al treilea pe elanurile credintei sau ale devotamentului.
De aceea, in literatura se si spune: ,,Regele domneste in numele
trecutului, functionarul aplicd norme, dictatorul isi extrage
autoritatea din aclamatiile pe care le primeste sau le provoaca”.

in statele si regimurile moderne se regisesc, intotdeauna,
elemente din toate cele trei tipuri de putere. Ceea ce le diferentiaza
este maniera in care aceste elemente sunt combinate. Asa se face
cd cea mai mare parte a statelor democratice stabilizate sunt acelea
in care elementul charismatic este integrat in organizarea si
functionarea regulatd a institutiilor. Sub acest raport, este clar ca
electorul american are sentimentul ca voteaza direct, pentru un
om; cel englez cunoaste pe Primul Ministru, caruia ii acorda votul
sau in mod indirect. Oricum, fiecare partid isi pune in valoare
liderul sau si, pentru cresterea popularitatii si ariei de cuprindere
a sefului sau, utilizeaza toate procedeele clasice ale publicitatii.
De aceea, cea mai mare slabiciune a unui regim politic este
anonimatul puterii. Despotismele si dictaturile se explica, intre
altele, tocmai prin exacerbarea elementului charismatic in dauna
celui traditional si rational si prin slabirea increderii in institutiile
politice, ca atare. De aceea, nu de putine ori, detindtorii puterii
politice sunt ofiterii, intelectualii, oamenii politici de profesie.

O realitate fundamentald, ce se impune a fi luatd in
considerare cu toatd seriozitatea, este aceea ca, prin natura sa
esentiald, puterea corupe, iar gradul coruptiei variaza in functie
directa de absolutismul puterii. Ea corupe, pentru ca exercitiul
puterii aduce numeroase avantaje, desi ea reprezintd ocazia de a
servi eficace natiunea. Pe de alta parte, absolutismul puterii este
posibil datorita neputintei opiniei publice. Cand nepotismul, reaua
gestiune, coruptia ating un anume grad, intregul sistem politic si
administrativ risca sa se infunde in anarhie.

Toate acestea demonstreaza ca tocmai datoritd specificului
si esentei sale puterea reclama si atrage necesitatea organica de
restrangere a sa. Restrictiile in exercitarea puterii sunt multiple
si, tipologic, diverse, intre care:

« restrictiile traditionale (de la universalismul bisericii la
emergenta statului modern);

« vechile baze ale autoritatii;

« statul-natiune si ,,ratiunea” de stat;

« restrangerile interne si cele externe ale puterii;

« constitutionalismul modern, ca efort de restaurare a
echilibrului in exercitarea puterii,

» multiplele mecanisme ale controlului puterii, prin
intermediul presiunii politice si a modalitatilor sale de aplicare.

Ceea ce ramane fundamental, in toate discutiile referitoare
la putere, este adevarul esential cd, in realitate, sursa veritabila
unica si de neinlocuit a puterii o constituie poporul, care, in toate
aspiratiile, optiunile si idealurile sale, se conduce dupa criterii
riguroase, generate de profunde legi nevazute ale sufletului sau,
care cuprinde totul, atit ceea ce este personal si tangibil, cat si
ceea ce este impersonal si intangibil.

DEMOCRATIA SI PUTEREA POLITICA

La prima vedere, doctrinele democratice par a se opune
fenomenelor si proceselor generale tratate in paragraful anterior.
Pentru cd, democratia este definitd dintotdeauna ca ,,guvernarea
poporului de catre popor”, deci, o negare funciara a diferentierii
dintre guvernanti si guvernati. Dar, se pare ca a vorbi astazi de
guvernarea poporului de catre popor echivaleaza cu a vorbi fara
a spune nimic. Pentru c&, oriunde, incepand chiar cu vechile cetati
grecesti sau romane, ca si in cantoanele elvetiene, afacerile
colective sunt gestionate in mod permanent de cativa oameni, ce
sunt guvernanti veritabili. Aceasta, deoarece:

« adunarile generale ale popoarelor nu se reunesc decat periodic;

« ele nu pot rezolva decat foarte rar, efectiv, problemele;

« chiar 1n sanul lor se constituie o minoritate, care actioneaza
si antreneaza masele (deci apare o alta categorie de guvernanti,
distincta de cea a guvernatilor).

In aceastd privinta, in lucrarea sa, ,,Contractul social”,
Rousseau spunea: ,,A lua termenul (democratie), stricto senso,
n-a existat niciodata o veritabilda democratie si nu va exista
niciodata asa ceva. Este impotriva naturii umane ca numarul mare
sd guverneze si numarul mic sa fie guvernat”.
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epistola a II-a

lubita cititoare,
iubite cititorule,

Ce mai faci? Cum o mai
duci? Naddjduiesc cd iti merge
bine, in ciuda vanturilor si
valurilor...

Bla, bla, bla... Adesea ne
ascundem dupd cuvinte. Ne
pierdem dupd hdrtoage. Ne
complicam viata inutil. Am
uitat sa zambim. Cerul este
mult prea departe si ni se pare
cd nu mai are rost sd-l
contemplam. Pentru noi natura
devine rece §i intunecoasd.

Nu-i mai recunoastem cdrarile,
cdci ne miscam doar printre
blocuri. Nu mai stim sa iubim.
Ceasul s-a oprit pentru o
clipa. Este timpul culturii...
Fundament al existentei
umane, cultura reprezintd un
« Weltanschauung », o privire
de ansamblu asupra lumii si o
perspectivd asupra realitdtii.
Cultura poate fi inteleasa prin
diverse interpretdri, cum ar fi:
1) mituri gi simboluri prin care
oamenii obisnuiesc sd-si
comunice istoria si valorile lor;
2) sistem intrebuintat de

oameni pentru a-si organiza §i
exprima viata intr-un mod
creativ, 3) ansamblu de
credinte §i parametri de
comportament acceptati de
societate;, 4) imagine a
realitdtii pe care atdt individul,
cadt si grupul o percep valoric
si ca ghid al existentei;
5) calitate a activitatilor vietii;
6) suma a valorilor creatiei
artistice si 7) mod de viatd.

Cultura nu seamand cu un
cog de gunoi in care se poate
arunca orice. Unii au impresia
cd absolut totul inseamnd
culturd.

André Malraux aratd ca
suma tuturor valorilor artei,
gandirii si dragostei alcdtuieste
cultura. Desi cultura se
schimbd incet, totusi o
insufleteste, asa cum spune
Eugene lonesco, o puternicd
,,vointd de reinnoire”.

Dacd pentru tine spiritul
guverneazd, nu materia, dacd
esti creativ/d, dacd iti conduci
viata dupd valori si principii,

epistole

atunci pretuiesti cu adevdrat
cultura. Mintea §i spiritul se
intdlnesc in cultura. Traditia si
umanitatea se gdsesc la baza
culturii. Nationalul si uni-
versalul Ti dau culoare.

Nici o culturd nu mai este
astdzi o insuld. Cu totii trdim

intr-o lume multiculturald. Daca
multiculturalitatea evidentiazd
aspectul static, pluralitatea,
diferentele, interculturalitatea
este dinamica, subliniazd
diversitatea intru unitate,
precum i interactiunea.

Este nevoie sd intelegem
rolul culturii in lumea con-
temporand, iar, in acest sens, iti
recomand cercetarea stiintificd
de excelentd concretizatd in
carti i studii publicate de
sociologii Carmen Furtund
despre sociologia culturii gi
Florian Tdandsescu despre
sociologia religiei.

Potrivit lui Lucian Blaga:
., cultura raspunde existentei
umane intru mister §i revelare,
iar civilizatia rdaspunde
existentei intru autoconservare
sisecuritate. Intre ele se cascd,
deci, o deosebire profundd de
naturd ontologica”. Perspectiva
asupra existentei §i realitdtii,
dar mai ales scopurile dife-
rentiazd cultura de civilizatie.

Apa trece, pietrele ramadn.
Dupd ce au fost spdlate resturile
civilizatiei, ramdne doar
cultura. Toate sunt vremelnice.
Doar cultura ddinuieste peste
veacuri.

Dacd sunt interdependente
sau paralele cultura si civi-
lizatia vom vedea in epistola a
optsprezecea! Sdndtate §i
serenitate!

Cu prietenie,
al domniei tale,

Mircea ITU

Evaluarea cercetarii stiintifice (VI)

Lector uniy. dr.
George LAZAROIU

Lamont observa cd majo-
ritatea comisiilor de evaluare
acorda atentie redusa acelor
proiecte ce vin cu sprijin
financiar (fie el substantial sau
redus), fiind interesate mai
curand de setul de proiecte ce
contin deficiente de diverse
tipuri. La deliberari, multi
membri admit ca alcétuiesc
aliante cu specialisti ce au
aceleasi opinii in vederea
sustinerii sau respingerii
proiectelor si ca folosesc
votarea ,,strategica”, demers in
care pot porni cu un grant ca sa
obtind sprijin pentru un altul.
Multi admit cd supraliciteaza
proiectele care le sunt pe plac,
evaludndu-le mai avantajos
decat merita, ca o modalitate
de a pastra un proiect in
competitie. Dar relativ putini
sunt de acord ca subliciteaza, si
se contureazad un consens
general 1mpotriva unei
asemenea atitudini. Cele mai
intense discutii se produc odata
cu trecerea de la un proiect la
altul si relativ rar se revine la
unul propus anterior.
Majoritatea evaluatorilor
afirma ca nu au fost vreodata
incorecti si ca nu s-au angajat
n favorizare explicita bazata pe
relatii personale, analizand
proiectul unui student, prieten

sau coleg, dar cand se ajunge
la o afinitate pentru un demers
similar cu al lor sau care
reflectd interese personale ce
nu au legdturd cu finantarea,
multi solicitanti sunt avantajati
semnificativ. Lamont subliniaza
ca a intalnit situatii halucinante.
,Un antropolog isi justifica
sprijinul pentru un proiect

]
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despre paséarile cantatoare,
intrucat tocmai s-a intors din
Tucson, unde a fost incantat de
armonia sonora a acestora. Un
cercetator britanic sustine
valoarea unui proiect despre
corpul uman pe temeiul ci in
liceu a fost un remarcabil
jucdtor de tenis. O membra
justifica opozitia sa la un
proiect despre Viagra prin
aceea cd este lesbiand”. Ca

atare, se pare cd echivalarea
,,ceea ce intrd in sfera mea de
preocupari” cu ,.excelenta” se
produce din reflex, astfel ca nu
surprinde pe evaluatori. Cand
vorbesc despre excelenta in
deliberarile lor, evaluatorii isi
relationeaza frecvent opiniile
de atitudinea solicitantilor in
raport cu proiectele pe care le
propun acestia (fara mare
legaturd cu tipul de grant
vizat). Existd incercari
frecvente de a sprijini
proiecte de la ,,cei care isi
asuma riscuri” si de a
respinge idei venite dinspre
conformisti previzibili”.
Sunt apreciate, totodata,
calitati precum hotararea,
subordonarea si autenti-
citatea.

Lamont identifica
situatii in care indoielile
apar de la evaluatori
afiliati la universitati
prestigioase, fara o
justificare riguroasa in
termenii criteriilor fixate
de organizatiile finantatoare, si
citeaza in acest sens o
formulare sugestiva a unui
asemenea recenzor: ,,Stiu ca la
Universitatea din Pennsylvania
literaturii chineze i se acorda
multd atentie, asa cd acest
proiect nu poate iesi prost. Daca
propunerea ar fi venit de la un
colegiu irelevant, nu as fi
sprijinit-0”. intrevederile, cu
toate deficientele lor, trebuie

pastrate, intrucat dezbateri
serioase intre membrii comi-
siilor pot determina depdsirea
intereselor personale si luarea
unor decizii mai bune. Sugerata
sistematic in ultima vreme,
evaluarea online ce s-ar finaliza
prin incadrarea proiectelor in
niste coordonate tehnice fixate
de computer nu ar tine cont de
flexibilitatea necesara ceruta de
dinamica pietei de idei si de
fluxul principal de teorii care
ies din tiparele a ceea ce este
anticipabil.

Investigatia intreprinsd de
Lamont este un argument
incontestabil in favoarea
multitudinii de practici ale
variatelor domenii ale stiintei.
Organismele pe care le-a
analizat Lamont stabilesc
criterii pentru finantari (precum
originalitatea sau relevanta),
fixeaza prevederi impotriva
celor care tind sa-si impuna
interesele (reguli de participare)
si selecteaza evaluatori pres-
tigiosi si flexibili. Totusi,
procesul este imperfect,
indeosebi cand existd posi-
bilitatea unui dezacord, si exista
tendinta de a ne promova ariile
de interes, de a nu fi receptivi
la propunerile colegilor din alte
domenii si de a monopoliza
discutiile. Lamont crede ca nu
existd un proces mai echitabil
de desemnare a calitatii (altele
acopera aprecieri cantitative in
cadrul unor chestionare).

PODUL DE LACRIMI

Lacrimam la bucurie, o facem mai ales la tristete.
Asa este, durerile ne infrang, cheméand mereu aproape
lacrima.

Au fost destule motive sa simtim, acolo la
spectacol, starea de multumire ce vine din frumos,
dinspre lumina, vraja de cantec si vers. Intdmplarea
de la Sala Palatului era dedicatd unui poet, iar el,
Grigore Vieru, a reusit sa indestuleze sufletul nostru
cu supramasurd, cdnd venea vorba de notele
armonioase si parfumate ale existentei. De cate ori
nu ne-am trezit soptind cu iubire propriile soapte de
viatd, tandre si naucitor de pricepute in a te castiga?
Ne-am dus spre el cu inima de frate si ochi deschisi a
mirare. Intr-atdt de aproape l-am simtit si de
nepregatiti sa-i anticipam vrerile si zicerile.

Dar mai ales Podul de lacrimi se arata prietenos
cu noi §i ne ajuta sd ne apropiem, sa ni-l apropiem ,
sd-1 simtim al nostru prin ce incredinteaza strofelor,
frazelor, cuvintelor, silabelor. Pentru ca — nu-i aga? —
lacrima face si desface in suflet mai cu usurinta decat
oricare altele...

Taina care md apdrd s-a numit spectacolul de
poezie si muzicd desfasurat la Sala Palatului cu
binecuvantarea Preafericitului Parinte Daniel —
Patriarhul Bisericii Ortodoxe Romane, in colaborare
cu Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului
National. (Se afla insusi patriarhul in loja salii de
spectacole, loja mai goala ca oricand, vaduvita se pare
de sansa de a concura cu tribuna zero a stadioanelor;
cum stim, imparati si regi se-adund pentru cuvenitele
bai electorale de multime.)

L-am cunoscut personal pe Grigore Vieru cu ani
in urma. Prima datd la Chiginau am stat alaturi in Sala
Parlamentului, unde se vota cu entuziasm calendarul
sarbitoresc al romanismului de peste Prut. Isi giseau
loc in aceasta generoasa lista de altare spirituale Ziua
Eminescu, Ziua Stefan cel Mare, Ziua Limbii Romane.
Si cate altele. Aplauze furtunoase si semnificative
subliniau votul majoritar exprimat de sala. Am zis
majoritar i nu unanim. La propunerile rostite de la
pupitru de poetul lon Vatamanu, de la acelasi colt de
tribund tresdrea opozant aceeasi voce a liderului de
grup. Se numea Krlov si avea de partea lui pe rusofoni.

Eram in ziua de Craciun si mi se pareau acele voci
aprobatoare fatd de cate se propuneau, o ghirlanda pe
cat de bine venitd pe atat de potrivita pentru bradul

cel mare ce strdlucea in inaltul palatului unde ne
aflam. Am in memorie lucirea ochilor poetului la
fiecare noud petald de lumina adusa la vedere pentru
a statua un nou inceput de istorie. Cautam a-1
surprinde pe indragostitul impatimit de Patria Noastra
Limba Romana.

Discutiile dintre noi s-au prelungit in fata
casetofonului purtat cu mine pe oriunde ne-am aflat.
Interviului solicitat atunci i-am gasit locul intr-un
volum publicat la scurtd vreme, numit ,,Romani la
nord si la sud de Ecuator”.

Aveam si ne revedem acolo, dar mai ales aici.
Ultima datd, in octombrie anul trecut, in decor de
toamnd prahoveana, la ora bobului de strugure
ademenit de bruma. Eram aproape de momentul cand
ne-ar fi prins din urma vorbele cuiva: ,,tot mai miroase
a tamaios si a coarnad....”. Tras la fata, cu ochii dusi
in adénc, cu pletele-i putine luate de vant. Zambet
prietenesc de om suferind. Abia venise de la Chiginau,
de pe pat de spital. Ne-am rostit vorbe frumoase, am
exprimat sperante in revederi viitoare.

Spectacolul de azi imi vine ca o parere, revederea
noastra are loc. Acolo, pe fundalul scenei, adultul cu
zambet pe fata si frunte iesitd in relief ne priveste pe
sub gene stufoase pe toti cati ne-am adunat asta seara.
El ne-a asteptat sd@ ne vorbeasca. Noi am venit sa-1
ascultdm. Sa inotam la pas prin omatul stralucitor al
versului sau cantabil, cadentat ca un cantec de leagan
ndscut sa mangaie, sa sperie duhul cel rau, sa apropie
binele, sa-1 cheme de pe unde ar fi fost plecat.

Artisti de pe o parte si de pe alta a Prutului si-au
dat ména pentru a face posibila, deasupra-ne, falfairea
aripilor de ingeri starniti cu ochi calzi de duiosie,
de poet.

Am tresarit la spusele lui. Ne-am 1néltat pe célcaie
sd-i putem intelege rostirile. Ne-am strans pe langa
corp gandurile pentru a ne putea tine aproape.

Dar mai ales, am plans. Un Pod de lacrimi a fost
aceasta intalnire cu Grigore Vieru, luat de 1anga noi
de Cel de Sus, dar asezat definitiv intre noi de
rostirile-1 patimase, la rascrucea de drumuri prin care
s-a prelins spre Eternitate. Cate o troitd alba in bataia
vantului a crescut pe oriunde a calcat pasul lui de ins
subtirel, stiutor sa se apropie fara sd deranjeze si
priceput sd se departeze ca si cum nimeni n-ar fi
trebuit sa-i cunoascd mersul.

A ars ca o faclie de esentd rara cat sa raspandeasca
spre toate zarile dragostea de mama. ,, Usoard, maicd,
usoard / C-ai putea sd mergi cdlcand / Pe semintele
ce zboard / Intre ceruri si pamant / In priviri cu-n fel
de teamd / Fericitd totusi esti - / larba stie cum te
cheamd / Steaua stie ce gdndesti.

A taiat valurile vietii compunand Legamdntul
cunoscut. ,,Stiu candva la miez de noapte, / Ori la
rasarit de Soare / Stinge-mi-s-or ochii mie / Tot
deasupra cartii Sale ...”. Cunoastem si dorinta —
testament: ,, Asezati-mi-o ca pernda/ Cu toti codrii ei
in zbucium ...".

Grigore Vieru a adormit cu gandul la Limba
Noastrd. Fusese cantat acest imn electrocutant pentru
simturi. Spectacolul /n memoriam s-a incheiat cu acele
strofe cantate, din nou, la cererea expresa a Salii.

N-am vorbe sa le spun tot ce gandesc initiatorilor
acestei intdlniri cu Grigore Vieru, carora le
multumesc. Pe ei ii rog s@ ne spund de pe acum unde
vor aseza bustul poetului.

Neagu UDROIU

O istorie a presei romanesti in pagini antologice

NICOLAE IORGA (1871-1940)

Valeriu RAPEANU

»N. lorga avea insusiri extraordinare de gazetar: liric,
vehement, patetic, gasind o formula in care sa sintetizeze o
situatie, dispunand de vastitatea unei culturi, servit de o memorie
fenomenald, pasionat, de o capacitate de ura care dadea articolelor
accentul pasional, N. lorga aduce 1n paginile Neamului Romdnesc
o nota noud in presa romaneasca”. Caracterizarea celui care, dupa
Eminescu a ridicat ziaristica romaneasca pe cele mai inalte culmi,
prin conciziunea exemplard, prin sinceritatea nereticentd, prin
formulele artistice de percutantd unica se datoreaza lui Pamfil
Seicaru. Nicolae lorga (1871-1940) nu a fost numai savantul
marilor sinteze despre istoria Romanilor si nu a fost numai cel
caruia i se datoreaza sinteze de istorie si literatura universala, ci
ziaristul care a inteles aceastd profesiune ca o datorie sociala, ca
o modalitate de a-si afirma convingerile, indiferent de rangul si
pozitia in stat a persoanei care cadea sub incidenta nemultumirii
sale. N. lorga a actionat ca un individ social, care reprezenta
durerile si revoltele celor napastuiti, celor aflati in suferintd, celor
asupra carora se abateau nedreptitile. Din acest punct de vedere,
N. Iorga a fost de o consecventa neabatuta.

Publicdm acum ceea ce credem ca reprezintd modelul
pamfletului romanesc, expresia cea mai Tnaltd a artei ziaristului de
la noi, comparabil doar cu celebrul ,,J’accuse” al lui Emil Zola,
tiparit doar cu cativa ani inainte. Despre geneza si semnificatia
articolului ,,Dumnezeu sa-i ierte” vorbeste chiar N. lorga in
autobiografia ,,O viatd de om”. S-a tras asupra nenorocitilor a caror
durere gasise o clipa glasul pentru a se exprima. Cu nemarginita
indignare pentru acest act salbatec am scris acel Dumnezeu sa-i
ierte, blastdm contra unei intregi clase parazitare, care va deveni
apoi, raspandit larg de mani nevazute, impreuna cu Noi vrem
pdamdnt a lui George Cosbuc, unul din strigétele unei teribile revolte,
care a cuprins tara de la un capat la altul”.

PROCESUL DEZALIENARII OMULUI CONTEMPORAN

(Urmare din pag. 1)

Explicatii ale
dezalienarii
Conceptii
sociologizante

Asa cum explica alienarea
fie prin factori sociali, fie prin
omul insusi, tot asa filosofii
respectivi considera ca
dezalienarea este posibilad fie
prin transformarea societatii,
fie, respectiv, printr-o prefacere
a omului insusi. Dintre con-
ceptiile sociologizante privind
procesul dezalienarii, cele mai
proeminente raman, ca si in
explicarea aliendrii, marxismul
si freudo-marxismul.

Marxismul, care a criticat
alienarea omului in cadrul
societatii capitaliste, a sustinut
cd emanciparea umand este
posibila prin inlocuirea statului
burghez cu statul socialist, iar
proprietatea privat-capitalista
cu proprietatea socialista.
Initial s-a sustinut ca trecerea
la socialism s-ar realiza pe cale
revolutionard, fie in tarile cele
mai dezvoltate economic,
pentru a putea asigura un trai
decent, asa cum a gandit Marx,
fie in ,,veriga cea mai slaba” a
sistemului capitalist, adica intr-o
tard nedezvoltatd economic, dar
in care s-au acutizat toate
contradictiile sociale, cum a
adaugat Lenin. Conceptia lui a
dus la aparitia primului stat
socialist din istorie, de unde,
dupa sfarsitul celui de-al doilea
razboi mondial, revolutia a fost
exportata si in tarile sud-est
europene, foste socialiste.
Ulterior, sub influenta ideilor
marxistului italian Antonio
Gramsci, s-a conturat i ipoteza
trecerii la socialism pe cale
pasnicd, parlamentara, prin
castigarea alegerilor de catre un
partid socialist, care sa initieze
transformari socialiste.

Conceptia freudo-marxistd
a lui Herbert Marcuse a
constatat insd faptul ca, in
societdtile de consum, munci-
torimea si-a pierdut capacitatea
revolutionara, protestatara,
fiind integratd in respectivul
sistem economic, socio-politic
si cultural. De aceea, a conchis
ca schimbarea acestui sistem nu
poate fi infaptuita decat de catre
paturile neintegrate sistemului,
cum ar fi somerii, minoritatile
persecutate rasial, sexual etc.,
la care se pot ralia si acei
muncitori care renuntd la
spiritul conservator.

Deocamdata, o teorie a
trecerii inverse, de la socialism
la capitalism, nu s-a elaborat,
desi trecerile care au avut loc
permit deja o teoretizare.

Conceptii
antropologizante

Dintre orientdrile care
considerd ca omul insusi este
principalul factor al dezalienarii,
ca si al aliendrii sale, se disting
personalismul $i existentialismul.

in spirit personalist,
Emmanuel Mounier, Jean
Lacroix au sustinut ca
dezalienarea este posibila prin
reformarea morala a omului,
ceea ce ar atrage dupa sine si
eliminarea conflictelor existente
intre oameni in viata social-
politica si in cea economica.

in altid variantd antropo-
logizanta, existentialismul
ateu, Martin Heidegger a
sustinut ca, in conditiile
Anonimatului, omul ajunge la
constiinta limitei sale, a faptului
ca este limitat de catre lume. El
a argumentat cd, pe drumul
acestei constientizari, se nasc
progresiv si alte stéri generice,
»existentiale”, si anume: frica,
teama sau angoasa, nimicul,
grija, intelegerea, libertatea si,
in fine, temporalitatea.

Distingand speciile timpului,
filosoful repeta analiza dife-
ritelor stari structurale ale
existentei umane, indicandu- le
si formele de timp pe care se
intemeiaza. El considerd ca
existenta neautenticd se
caracterizeaza prin timpul
prezent, iar existenta autentica
— prin viitor. Triumful viitorului
ar incepe cu starea de anxietate
care ar pregati deja trecerea de
la neautentic la autentic. Este
insa doar o trecere posibila, nu
si una reald. Ca realitate,
existenta umana este
neautenticd. Dat fiind ca
neautenticitatea este generata
ea insdsi de o caracteristica
structurala a fiintei umane, de
faptul de a fi-in-lume, ca omul
sa treaca la autentic, ar trebui
ca el sd-si depaseasca socia-
litatea, ceea ce este imposibil.
Asadar, existenta lui ramane
una dramatica.

De aceea, ulterior lucrarii
Sein und Zeit, Heidegger va
argumenta cd dezvaluirea fiintei
in genere se bazeazad pe inca
doua structuri complementare,
pe adevar si limbd, care acced
in cea mai mare masura la fiinta
in genere. El va sustine ca limba
este mai fundamentala decat
adevarul, pentru cd omul nu se
poate dezvalui, nu poate
comunica, decat prin limba. Mai
mult, va considera ca limba, iar
nu timpul, ar fi ultimul
fundament al fiintei umane.

Limba este aceea care
dezvaluie nu numai fiinta
umana, ci si celelalte fiintari in
raport cu omul, avand functia de
anumi fiintarea si de a o apropia
omului. Prin ambivalenta ei,
prin care dezvaluie atat fiinta
umana, cat si fiinta in genere,
,,limba este deopotriva loc de
adapost al fiintei si lacas al
esentei omului.” (M. Heidegger,
Repere pe drumul gandirii, ed.
cit., p. 340). Si anume, limba pe
care se intemeiaza limbajul

propriu-zis si toate formele de
expresie este limba poetica,
tocmai pentru ca, prin
ambiguitatea ei, prin imagini
ceresti, poate sugera caracterul
enigmatic al fiintei, faptul ca
aceasta se dezvaluie si se
ascunde, relevandu-si caracterul
enigmatic. In plus, prin cuvinte
simple si inalte, ea dad indicatii
despre esenta lucrurilor.

Din caracterizarea data
limbii si definirea omului prin
limba, rezulta ca numai cei care
ar cultiva poezia s-ar afirma in
chip autentic : ,,Construirea
autenticd survine acolo unde
exista poeti...” (Ibidem).
Ceilalti, fie si oameni de stiinta
sau chiar filosofi (de factura
traditionald), n-ar reusi sa
scoata fiinta din uitare.

Teoria heideggeriand a
omului este merituoasa atat prin
descrierea instrainarii umane,
cat si prin descifrarea unor
,.existentiale” care prezideaza
inautenticitatea, sau care oferda
posibilitatea trecerii de la
inautentic la autentic. In aceasta

perspectivda, dezalienarea
presupune un efort de
dezvaluire, in principal,

cognitiva a lumii, a fiintérii in
genere. Dar Heidegger reduce
dezinstrainarea, ca, de altfel, si
instrdinarea, la un joc
preponderent reflexiv sau pre-
reflexiv intre om si lume. De
aici, si concluzia sa elitista,
dupa care existenta autentica ar
putea fi realizatd numai de cei
alesi, care ajung la adevarurile
cele mai profunde si la
expresiile cele mai inalte,
poetice sau de sorginte poetica.

O conceptie
totalizatoare

Dezalienarea nu se poate
produce nici numai prin
revolutionarea societatii, nici
numai prin revolutionarea
morala sau cognitiva a omului,

ci, asemenea alienarii, angajeaza
ambii termeni alienanti si, deci,
transformarea amandurora.

in ce priveste sistemul social
in ansamblul sau, dat fiind faptul
ca nici un sistem contemporan
nu este perfect, dar cel al
proprietatii private si al statului
capitalist s-a dovedit a fi mai
eficient, ne vom concentra
atentia asupra acestuia.

Intrucat nici un subsistem al
sistemului social, nici cel
economic, nici cel politic, nici
cel cultural, nu se perfectioneaza
de la sine, prin simpla
functionare, automat, ci necesita
actiunea fortelor sociale de care
sunt animate, rezultd cd statul
democratic, ca principald forta
sociald activd si reglatorie,
constituie si principalul factor
social care poate contribui cel
mai mult la dezalienarea omului
contemporan.

in primul rand, in ce priveste
politica sa economicé, este
necesar ca statul democratic sa
fie un stat asistential, pentru a
asigura afirmarea armonioasa a
tuturor membrilor societatii, iar
nu unul al protejarii exclusive a
marii proprietati private. in
consecinta, axat pe proprietatea
privata, care s-a dovedit a fi cea
mai performant, este necesar sa
urmdreasca, prin masurile sale,
si dezvoltarea proprietdtii mici
si mijlocii, sau si a proprietatii
de stat, cel putin in domeniile
economice strategice, de
sigurantd nationala.

in al doilea rand, in politica
sa privind viata politica, se
impune ca guvernantii sa asculte
si glasul opozitiei si al societatii
civile si, mai ales, sd creeze
conditiile necesare de exercitare
efectiva a drepturilor politice si
civile, cum sunt dreptul la
exprimarea libera a opiniei,
dreptul la intrunire, la orga-
nizare, secretul corespondentei,
libertatea presei etc.

in al treilea rand, in politica
sa culturald, este necesar sa
incurajeze nu numai dezvoltarea
culturii materiale, ci si a celei
spirituale, iar in sfera celei din
urma, sd acorde atentie tuturor
formelor creatiei spirituale.

Desigur, pe langa institutia
statului, exista si alte forte si
institutii sociale chemate sa
contribuie la afirmarea autentic
umand. Daca in plan economic
si social-politic importd, mai
ales, categoriile sociale cu
organizatiile lor politice si
profesionale etc., in schimb, 1n
sfera culturii spirituale,
institutiile de invatamant, de
cercetare, de cultura, biserica
sunt cele care au un rol
important in afirmarea echi-
librata a valorilor, a tuturor
formelor creatiei spirituale, atat
in specificitatea, cat si in
armonia fiecareia cu celelalte.

in legatura cu rolul omului
insusi, fiecare are, la randul sau,
un cuvant hotarator in ce
priveste scara sa de valori,
pentru ca, oricat ar fi inraurit de
mediul sau social si familial, el
nu este cauzat mecanic, automat,
nici s se realizeze, nici sa se
derealizeze. In fond, societatea
ii ofera fiecarui membru al ei
aceeasi gama de creatii valorice,
ramanand insa ca fiecare s aiba
o viata echilibratd si armonioasa,
sau, dimpotriva, dezechilibrata
si dizarmonica, in functie de
optiunea si decizia sa de a se
preocupa aproximativ egal, sau,
dimpotriva, destul de inegal, de
trup si de suflet. Firesc ar fi ca
fiecare membru al societitii sa
se edifice deopotriva ca fiinta
materiala si ca fiinta spirituald,
iar in aceasta calitate, nu numai
profesional, ci si politic, juridic,
teoretic (stiintific si filosofic),
moral, artistic, religios, fie si
numai ca receptor, dacd nu si ca
demiurg intr-un anumit domeniu
al creatiei spirituale.
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DUMNEZEU SA-I IERTE!

,Dumnezeu sa-i ierte pe cei patru tdrani romani impuscati
in orasul romanesc Botosani de oastea romaneasca in ziua de
5 Mart 1907.

Sa-i ierte Dumnezeu pentru catd munca de robi au muncit,
pentru ce trai de dobitoace nenorocite au dus, pentru cétd ingelare
au suferit, pentru cata jignire au indurat, sa-i ierte pentru viata lor
de suferinte, sa-i ierte pentru clipa de disperare cand s-au ridicat
varsand pe stradd, nu sdnge omenesc, ci rachiul cu care erau otraviti.

Sa ierte Dumnezeu pe ostasii care, de frica poruncii, au
impuscat pe fratii lor, cel mai greu pacat ce poate impovéra o inima
omeneasca.

Si sa nu ierte Dumnezeu pe strdinul fard inima care a stors
vlaga o sutd de ani si astdzi vrea si sangele, pe stricatorii pamantului,
pe risipitorii gospodariilor, pe ticalositorii oamenilor, pe pangaritorii
femeilor; sa nu ierte Dumnezeu pe ciocoimea obraznica si proasta;
care n-a stiut si nu stie a-si intelege, iubi, apara si macar cruta pe
cei de o lege si de un neam cu dansii; pe hazii politicieni mancati
de pofte si nevolnici; sd nu ierte Dumnezeu pe carmuitorii neghiobi
sau vanduti, inaintea cdrora, cufundati in orgii budgetare, fumega
acuma acest sdnge nevinovat.

In vecii vecilor, cit va mai ddinui suflarea romaneasca pe acest
pamant, sa nu-i ierte Dumnezeu pe netrebnicii si pe facatorii de rele.

Sa fie in casa lor atéta belsug ca in bordeiele celor ce au murit,
atata fericire in viata lor cata a fost in viata celor ce s’au varcolit
de gloante, sa fie atéta cinste si atdta demnitate, cata li s-a lasat
acelor sdrmani ce s-au dus ca niste parasi vesnici inaintea Scaunului
judecatilor celor mari; s mantuie cu dansii varsandu-si sangele
inimii 1n ternd si pe urma lor sd ramaie ca pe urma impuscatilor
copiii ca sd moara de foame.

Asa sa dea Dumnezeu”.
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Reflectii

saptamanale

Cum se
Inalta un
zmeu

Cred cd avem nevoie de o modificare a Conventiei privind Statutul Refugiatilor.

Intr-un articol de inceput se va mentiona ca refugiatul este o persoand care, in urma unor
temeri justificate de a fi dezamagita datoritd serviciului, sanselor si trecerii timpului, se afla in
afara varstei lui si nu doreste, datoritd acestor temeri, s se intoarca la ea.

Li se va recunoaste astfel adultilor statutul de refugiat.

in taberele de refugiati exista locuri pentru toti, deoarece fiecare isi are copilaria lui. Organizatiile
internationale trebuie s asigure persoanelor refugiate in copilarie cele necesare supravietuirii.

Daca vorbiti cu acesti oameni, veti afla ca si-au parasit varsta pentru ca nu mai vor sa munceasca.
Dupd ce i cunosti mai bine, intelegi cd adultii nu suferd de lene, ci pur si simplu s-au saturat s
munceasca, s-au saturat sa isi castige existenta.

Nici unul dintre ei nu regretd ca la 10 ani lucra zile intregi pentru a inalta un zmeu sau pentru
a construi un castel. Efortul de a-si face un colt de gradina este o frumoasa amintire.

Atunci, adultii de azi credeau ca existenta le-a fost daruita de parinti si ca nu trebuie sa si-o
castige in fiecare zi.

Modificarea Conventiei este intr-o mare intarziere. Primii refugiati au aparut odata cu lumea;
alungati din Paradis, Adam si Eva au fost pedepsiti s@ munceasca pentru a-si duce zilele...

Alexandru LUCINESCU
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Telespectatori profesionisti

AUDIENTA S| MASURAREA EI

Asist. univ. dr. Maria CERNAT
Facultatea de Jurnalism, Comunicare si Relatii Publice

Audienta canalelor mediatice si, in special, masurarea acesteia
reprezintd componente centrale ale comunicarii mediatice. Goana
dupa audiente cat mai mari reprezinta una dintre cele mai presante
aspecte ale muncii de jurnalist, in special daca este vorba despre
jurnalistul care lucreaza in televiziune. Exista o competitie
constantd a producétorilor de emisiuni pentru a capta si a mentine
atentia noastra, a publicului spectator. In timp, tehnicile de
masurare a audientei s-au rafinat semnificativ.

Ce ii intereseazd in principal pe cei care se ocupd

i cu realizarea planului media?

In primul rand, in televiziune existd niste intervale de timp
canonice, descrise cu ajutorul unei terminologii preluate din limba
englezd, despre care ne-am obignuit sa auzim vorbindu-se:

« day time”: reprezintd intervalul orar care cuprinde orele
diminetii, dupd-amiezii, pana la ora 18;

* ,acces prime time” reprezinta orele cuprinse intre ,,day time”
si ,,prime time”: reprezinta un interval orar foarte important, in
special pentru televiziunile generaliste, deoarece marea audientd
din prime time se pregateste in acest interval (motiv pentru care
sunt anuntate temele si emisiunile importante din ,,prime time”);

* ,prime time”, numit si ,,peak time”, reprezintd intervalul de
varf al audientelor. Incepe cu ora 20 si se termina in jurul orei 22.30;

* ,,night time” cuprinde orele de noapte, de dupa ora 22.30.

in ceea ce priveste radioul, exista o distributie diferitd a
momentelor de concentrare maxima a audientei: ceea ce in
televiziune se numeste ,,day time” se suprapune in parte peste
,.prime time-ul” radioului, situat intre orele 7 si orele 9. Interesul
pentru audiente nu cuprinde, fireste, doar aceste intervale orare,
care sunt, mai degraba, repere generale in elaborarea unui plan
media. Cheia succesului unui
asemenea demers este realizarea
unei optime conexiuni intre tipul
de produs promovat, canalul
potrivit, emisiunea potrivitd si o
parte cat mai mare a publicului
tinta. Este astfel foarte important
nu doar ca emisiunea si fie in
prime tine (sa atragd un public
cat mai numeros), ci si ca
publicul emisiunii sa
corespundad publicului tinta
vizat: e important dacd o
emisiune atinge 20% sau 40%
pe tinta de public cu varsta intre
15 si 26 de ani. Desi cercetarile
in domeniu au evoluat foarte
mult, instrumentele psiho-
sociologice rafindndu-se
constant, este evident ci incd nu
s-a ajuns, si poate ca nici nu se
va ajunge vreodata, la un aparat
teoretic atat de dezvoltat incat sa
se poata prezice cu acuratete absoluta comportamentul publicului
spectator. Aceasta cu atat mai mult cu cat, in cazul tuturor
emisiunilor, oricat de bine realizate si captivante ar fi, se remarca
mereu fluctuatii ale audientei, deplasari ale audientei. Un fenomen
interesant legat de acest aspect al fluctuatiilor audientei se leaga
de faptul cd o emisiune nu poate sa faca o separatie pe atat de
neta pe cat si-ar dori in cadrul publicului general. Cu alte cuvinte,

Un rasarit fara sfarsit

Mircea ITU

o

Este interesant de remarcat faptul cd audientele televiziunilor sunt intr-o continud dinamicd. Fidelitatea publicului dea
televiziune este cel mai dificil de mentinut. La nivel mondial, s-au realizat numeroase studii ample, care indicd una dintre
tendintele de comercializare a comunicdrii, prin utilizarea tehnicilor performante de informare §i comunicare. Astfel, asa
cum aratd si Ion Dragan (2007), numeroasele studii realizate de diferite institutii (Eurodata, Conseil Superieur de
Paudivisuel, Departamentul de Sociologie al Universitdtii din Bucuresti), in ultimele decenii, atentia publicului a migrat
dinspre televiziunile publice citre televiziunile private. In anii °70-°80, televiziunile generaliste, bazate pe un bun echilibru
intre informatie, educatie si divertisment, aveau un mare succes la public. In timp, s-a constatat o concentrare a televiziunilor
specializate inspre doi poli importanti: informarea (canalele de stiri) si divertismentul. Se vorbeste chiar de o ,,crizd de
identitate” a emisiunilor publice, care sunt concurate de televiziunile private, care dispun de bugete mult mai insemnate,
de o responsabilitate sociald mai micd si de o mult mai mare flexibilitate institutionald. latd, deci, cd ultimele decenii ne
aratd cd regimul de serviciu public este tot mai mult pus in umbrd de regimul comercial, in care functioneazd televiziunile.
Acesta este un factor menit sd ii ingrijoreze pe majoritatea cercetdtorilor care au ca obiect de studiu fenomenul media,
efectele fiind goana dupd senzational, care atrage dupd sine o serie de inconveniente majore, cum ar fi bombardarea cu
informatii socante, care duc la bagatelizarea suferintei semenilor, ingerintele in spatiul privat al persoanelor publice, dar
si al oamenilor obisnuiti, lipsa de pe agenda media a problemelor serioase, de interes general, care sunt inlocuite de
divertismentul facil si, cu sigurantd, lista poate continua. Totusi, fenomenul este explicabil, dacd ludm in considerare
conservatorismul institutional al televiziunilor publice, rigiditatea, inertia, dar si 0 mare presiune sociald, eticd, care
obligd de la bun inceput aceste organizatii sd functioneze in slujba cetdteanului si nu in scopul profitului financiar. Or,
acesta este un lucru care, oricdt de ldudabil ar putea pdrea, nu reprezintd o cauzd la care sd adere foarte mulfi dintre
Jurnalistii profesionisti, tentati cu venituri mult mai mari in domeniul privat.

7,

0 emisiune nu poate sd realizeze o foarte buna audienta pe publicul
tintd dat si sd neglijeze cu desavarsire celelalte categorii de public.

Este foarte important sa evaluam emisiunile si din punctul
de vedere al audientei, intrucat este ceea ce va aduce cele mai
importante contracte de publicitate, deci cele mai insemnate surse
de finantare.

Indicatori ai audientei .

* Indicatori care privesc masuratorile globale. In aceasta
categorie integram Ratingul, rata de audientd propriu-zisa, Share
—cota de piatd, P.U.T. (people using television) sau ,,7” (household
using television), indicele alfa, indicele beta, frecventa;

¢ Indicatori care privesc masuritorile
cumulative. Masuratorile cumulative fac
apel la indicatori de tipul: ,,Reach” si
»G.R.P.” (Gross Rating Point), adhesion.

Unul dintre cei mai importanti indicatori,
considerat ca atare si de cdtre majoritatea
oamenilor care lucreaza in publicitate, este
Ratingul. El reprezintd numarul mediu pe
minut al indivizilor care vizioneaza un
anumit program sau canal intr-un interval de
timp precizat, raportat la numarul total de
indivizi, care au privit la televizor in
momentele respective. Numarul total de
indivizi care poseda un televizor reprezinta,
fireste, cifra de referinta, universul la care
ne raportdm atunci cand calculdam Ratingul.
Ratingul poate fi exprimat numeric (din 10
milioane de oameni care posedd televizor,
doud milioane au urmarit emisiunea X) sau
procentual (20% dintre cei care poseda
televizor au urmarit emisiunea X).

Un alt indicator, la fel de important, este
cota de piatd sau Share. El se exprima tot cu
ajutorul unui raport intre numarul indivizilor care urmaresc un
anumit canal i numarul indivizilor care au televizorul deschis
in acel interval orar, pe oricare dintre canalele disponibile.

Un indicator, utilizat in principal de directorii de programe
ai televiziunilor, in scopul de a determina distributia publicurilor
tinta, este P.U.T. (people using television) sau H.U.T. (household
using television), folosit cu precadere in tara noastrd. Acesta

reprezinta numarul de persoane care au televizorul deschis intr-un
anumit interval de timp.

Pe langa acesti indicatori, exista si:

* Indicele alfa: ce a obtinut un canal printr-un program in
comparatie cu ce au obtinut alte canale cu alte programe. Este
deci o comparatie intre programele de televiziune si se calculeaza
cu raportul dintre Reception Share, calculat in functie de
importanta programului pentru canalul respectiv, si Reception
Share, calculat pentru importanta programului pentru intervalul
orar in care este difuzat. De pilda, o emisiune care atrage cea
mai mare audientd 1n raport cu alte emisiuni alte TVRI este
raportata la celelalte emisiuni difuzate in acelasi interval orar.

* Indicele beta: acesta este raportul dintre Reception Share si
Emision Share. Acest indice nu ia in considerare lungimea programului
si vizeaza raportul dintre programele unei singure televiziuni, pentru
a stabili o ierarhie intre acestea. Se raporteaza audienta realizatd de un
program in raport cu alte programe ale aceluiasi canal.

* Frecventa: se refera la numarul de expuneri succesive la un
spot publicitar. Fireste, intentia este ca un numar cat mai mare
de indivizi sa fie expus de cat mai multe ori la un anumit spot.

Se vorbeste adesea de calcularea anumitor indici intr-un interval
de timp. Ne putem intreba care sunt, in general, limitele acestui
interval. Existd indici care nu au o limitd de timp superioara. In
ceea ce priveste limita inferioard, aceasta este mai clar stabilita,
un minut. Cu alte cuvinte, nu se iau in calcul persoanele care
urmdresc mai putin de un minut un anumit program.

In ceea ce priveste masuratorile cumulative exista, asa cum
precizam anterior, cativa indici importanti:

e Reach: numarul persoanelor diferite care au vizionat cel
putin un minut un program.

* G.R.P. (Gross Rating Point) este un indicator care vizeaza
exclusiv spoturile publicitare si cumuleaza Rating-urile adunate
pentru fiecare spot din campania respectiva. Acesta este un
indicator foarte important, deoarece in functie de valoarea
acestuia se calculeaza si pretul platit unei televiziuni. Astfel, daca
intr-o campanie publicitard avem trei spoturi publicitare, A, B,
C, si fiecare dintre acestea a acumulat un anumit rating, sd spunem
3, 6, 5, atunci G.R.P.-ul va fi suma acestor rating-uri, adica 14.

Un indicator foarte important este si adhesion, care ne indica
structura audientei, in functie de diferite criterii: varsta, sex,
ocupatie, arie geograficd, educatie etc.

Festivalul de poezie ,Palabra en el mundo — Cuvant in lume” —
ASUBfest ,Primavara Culturala Universitara”, Bucuresti 2009

v

tarilor, al localitatilor din tarile
respective, al institutiilor ce
organizeaza aceste intalniri
poetice creste de la an la an,
organizatorii propunandu-si
continuarea acestui proces
,»pana ce va fi imposibil sa nu
fie receptata forta Cuvantului in

In Amfiteatrul Stoilov din
sediul facultatii de Matematica
si Informaticd, Universitatea
din Bucuresti, a avut loc un
reusit MOMENT POETIC,
marcand prezenta Romaniei la
acest inedit festival prin poetii
invitati, care au oferit o lectura
poeticd din creatiile lor unui
public atent si entuziast.

Elena Liliana Popescu,

Am participat recent la prima
editie a Concursului International
de Creatie Literara ,Jloan
Alexandru”, desfasurat la Buzau.
Concursul a constat in creatii
literare divizate in sectiuni ca:
poezie, proza, teatru in limba
romand, precum si traduceri si
creatii in engleza si franceza. Un
numar impresionant de 700 de
lucréri s-au inscris in competitie,
provenind din Romaénia, insa si
din strainatate. Au corectat
comisii formate din cadre
didactice preuniversitare si uni-
versitare din mai multe localitati
din Romania, Franta, Portugalia,
Serbia si Republica Moldova.

Cadre didactice de la
Universitatea Spiru Haret au
participat la organizarea si des-
fasurarea concursului interna-
tional de la Buzau. Doamna conf.
univ. dr. Miorita Got a fost inima
acestei manifestari pe care a
condus-o cu daruire si profesio-
nalism. Doamna prof. univ. dr.
Valentina Curticeanu a confe-

i

anastirea Ciolanu =

rentiat despre loan Alexandru,
impletind discursul teoretic cu
amintiri duioase ale luminoasei
personalitati a poetului. Domnul
conf. univ. dr. Valeriu Marinescu,
decanul Facultatii de Limba si

Literatura Romana si domnul
prof. univ. dr. Mircea Itu, decanul
Facultatii de Jurnalism, Comu-
nicare si Relatii Publice, au vorbit

in calitate de membri ai
comitetului stiintific de evaluare
si au evidentiat calitatea lucrarilor
premiate la concurs, organizarea
exemplard a gazdelor i, in special,
a profesorilor de la Seminarul
Teologic Chesarie episcopul din
Buzau, programele culturale,
spiritul roma-
nesc autentic,
prezenta roma-
nilor din Repu-
& blica Moldova si
{ Serbia, slujbele
religioase i ma-
nastirile vizitate
de la Ratesti si
Ciolanu, dar si
Vulcanii noro-
iosi, unici in
Europa. Totoda-
td, el au indem-
nat tinere si tineri
sd se inscrie la
facultatile Uni-
| versitatii Spiru
Haret. Profesoa-
ra de romana Oana Plesea,
parintele-director Gheorghe Sava
Popa, parintele Mihai Milea,
parintele Paul Negoita au meritul
de a fi reunit atatea suflete tinere
la Buzau in spiritul credintei,

b |

omeniei si traditiei culturale locale
si nationale.

Corul Credo in Deum de la
Seminarul Teologic Chesarie

episcopul, dirijat de maestrul
Stanescu, ansamblul folcloric
de la Liceul Borislav Petrov
Vraca din Varset, Serbia,
condus de loan Varlovan,
ansamblul folcloric de la
Ghimicesti, judetul Vrancea,
condus de preotul Dabija,
Doina Chiselitd de la Liceul
Prometeu din Chisinau,
Republica Moldova, muzica
populara si horele incinse pe
platoul de la Poiana Pinului,
apreciate de toti participantii,
au creat o atmosfera inaltatoare
de unitate si senindtate.

Manifestarea culturald de la
Buzau a impresionat prin orga-
nizare impecabild, amploare,
participare internationald, specta-
cole folclorice si coruri religioa-
se, dar mai ales unire in cuget si
sentimente. Au fost acordate
diplome si premii substantiale in
carti, manuale si harti.

Daca este sa caracterizam
intreaga intdlnire de la Buzau,
invocand doua versuri din poezia
Iui Toan Alexandru, am spune:
,,Un rasarit ce nu se mai termina/
Lumina lina din lumina lina”
(Ioan Alexandru, Lumind lind).

-
Poate va intereseaza!
»~Confesiuni despre viata si arta”

Dupa mai bine de 70 de ani, in care s-a dedicat cu desavarsire
teatrului si cinematografiei romanesti, Radu Beligan va face, pe 4 si
5 iunie 2009, incepand cu orele 19.00, la Sala Mica a Palatului, o
confesiune ce va include frumoase povestiri despre personalitatile
lumii teatrale care i-au marcat destinul si cariera de-a lungul timpului,
dar si marturisiri sau pareri privind teatrul romanesc din ziua de astazi.

lubesc teatrul, care este arta de a povesti opozitiile. Teatrul te
invata sa-1 cunosti si sa-1 iubesti pe celalalt.” Asa isi incepe maestrul
Radu Beligan manuscrisul ,,Note de insomniac”, volum plin de
destdinuiri inca din vremea anilor de liceu si pana in prezent. Lansata
anul trecut intr-un numar limitat (900 de exemplare), cartea, pe care
admiratorii acestui ,.titan”al teatrului au primit-o cu un entuziasm
frenetic, este un volum necesar in biblioteca tuturor si poate fi
achizitionata la locatia evenimentului insotit de autograful original al

Este a treia editie a
Festivalului International Word
in the world — Palabra en el
mundo — Parola nel mondo —
... — Cuvdnt in lume — Parole
dans le monde ... — Palabra no
mundo..., care s-a nascut la

initiativa unor poeti de limba
spaniola si acceptat prin
consens de poeti din mai multe
tari.

In cadrul acestui inedit
Festival International,
numeroase institutii de culturd
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din diferite tari organizeaza in
aceeasi perioada de timp - in
acest an, intre 14 si 17 mai -
intalniri ale poetilor cu iubitori
de Poezie, mese rotunde,
spectacole de muzica si poezie.
Prin editii succesive, numarul

= S profesor universitar la
v i Y {1l Facultatea de Matematicd a
L Universitatii din Bucuresti,
Pabbraenelmundo membru in comitetul de

coordonare al Festivalului
international de poezie Palabra
en el mundo, a organizat,
impreund cu studentul Ciprian
Bercan —  presedintele
Asociatiei Studentilor din
Universitatea Bucuresti
(ASUB) si cu Daniel Preotiuc
— presedintele Asociatiei
Studentilor de la sectia
Informatica a Facultdtii de
Matematicd si Informatica

(AS-MI), aceasta intdlnire cu
Poezia, care s-a desfasurat in
cadrul Festivalului organizat de
Asociatia Studentilor din
Universitatea Bucuresti.
Dupa un cuvant de bun
venit adresat de Ciprian Bercan

tuturor  celor  prezenti
(profesori, studenti de la
diferite facultati din

Universitatea din Bucuresti si
din alte universitati, precum si
alti invitati), care, prin
participarea lor entuziasta, au
dovedit interesul pentru
literaturd in general si poezie in
special, Daniel Preotiuc a
prezentat cateva date din
activitatea literara a Elenei
Liliana Popescu, invitatd in
calitate de poet, care a fost si
moderatoarea acestei intalniri.
In continuare, Elena Liliana
Popescu a prezentat pe ceilalti
invitati: Dan Mircea Cipariu,
Horia Garbea, Ioan N. Rosca,
Varujan Vosganian, Baki
Ymeri.

Din prezentarea, pe rand, a
realizarilor, in special literare,
ale fiecarui invitat, a reiesit ca
acestia s-au remarcat nu numai
prin activitatea profesionald, fie
in calitate de cadre didactice
universitare, fie prin activitatea
jurnalisticd, sau de traducere de

poezie, ci si prin faptul ca toti
au scris si publicat volume de
poezie, unii fiind recompensati
pentru activitatea literara prin
premii, diplome sau alte
distinctii, majoritatea fiind
membri ai USR. De asemenea,
desi invitatii sunt absolventi ai
unor facultati de profil diferit
(Matematica, Politehnica,
Filosofie, Jurnalism sau Litere),
toti cred in Poezie. In plus, unii
dintre ei s-au dovedit si buni
organizatori, fiind initiatori de
proiecte literare si ocupand
pozitii importante in Uniunea
Scriitorilor din Romaéania
(USR).

Fiecare invitat a citit din
propriile poezii, poetul si
traducatorul Baki Ymeri a citit
si cate o poezie in albaneza,
reprezentand traduceri din
poeziile lui Horia Garbea, ale
Elenei Liliana Popescu si ale lui
Varujan Vosganian, iar primii
doi tradusi in albaneza au citit
cate o poezie a lui Baki Ymeri
in limba romana.

Intélnirea intru dragoste de
Poezie s-a bucurat de un
deosebit succes, fapt ilustrat prin
numarul mare de participanti,
care au aplaudat cu multa
caldurad pe fiecare poet invitat.
(R.I)

NEVOIA DE LECTURA

2001, un jurnal al amintirilor si, totodatd, o colectie de eseuri.

autorului. Aceasta contine o anexa de 40 de pagini, care s-a adaugat volumului initial, aparut in

~\

in data de 23 iunie 2009, ora 9.00, renumitul Drayton Bird va
sustine evenimentul ,,Marketing Direct”, organizat de compania Inter
Contact Group impreund cu European Academy Direct and
Interactive Marketing (EADIM). Conferinta va avea loc la Rin Grand
Hotel, Bucuresti, si se va desfasura sub deviza ,,Totul despre
marketingul direct intr-o singura zi - ziua ta cu Drayton Bird”.

Evenimentul ,,Marketing Direct” a fost initiat pentru a rispunde
tuturor intrebarilor actuale legate de marketing. In plina perioada de
recesiune, cand marile companii ale lumii reduc drastic din bugetele
alocate in aceasta directie, un guru al marketingului vine sa
reaminteascd importanta marketingului direct in Romania.

Printr-o modalitate interactiva de a comunica si de a transmite
informatii celor din jur, Drayton Bird se va folosi de exemple cat
mai stranii §i mai neasteptate pentru a da un sens, veridicitate

Drayton Bird dezvaluie secretele
marketingului direct

celor transmise. Rand pe rand, va trece prin teme care vor acoperi domenii mari precum:
Cercetare, Publicitate, PR, Promotie, Marketing experimental, Design de produs, Sponsorizare,
Guerilla Marketing etc. Va explica chiar cum reclamatiile se pot transforma in bani.

Conferinta se adreseaza tuturor persoanelor interesate de domeniu, dar cu precadere isi
indreapta atentia catre directorii de marketing, brand manageri, referenti marketing, directori
de creatie, directori de strategii, directori de media, manageri de research, manageri de
comunicare, practicieni din advertising si tuturor antreprenorilor.

Drayton Bird a scris peste 1000 de articole pentru reviste din Europa, Australia, India, UK
si Malaysia, si a publicat o serie de carti printre care: ,,Marketing Insights and Outrages”,
,Commonsense Direct&Digital Marketing”, ,,Sales letters that sale” si este unul dintre fondatorii
Institutului de Marketing Direct.

David Ogilvy insusi, legenda advertising, afirma: ,,Cartea sa pe aceastd tema este aur pur.
Stie mai multe despre marketingul direct decat oricine din lume. Discursurile sale nu sunt
eumai informative, ci si extrem de amuzante”.

S

Conf. univ. dr. Valeriu MARINESCU
Decanul Facultitii de Limba si Literatura Romana

Este o realitate faptul ca
tinerii de astazi isi parcurg anii
de scoald in conditiile unei
explozii informationale fara
precedent.  Dimensiunile
schimbarilor care se petrec
permanent in societatea
contemporand reprezintd o
provocare serioasa pentru
dascali, responsabili de
pregatirea copiilor si tinerilor
din mileniul al treilea. Fostul
ministru al Tineretului,
Alexandru Mironov, intr-un
articol intitulat E-book, carte
electronicd (publicat 1in
prestigioasa revista Tribuna
invagamantului), referindu-se la
concurenta facuta cartii de
computer si de Internet,
noteaza: ,,simt ca pamantul ne
fuge de sub picioare celor
invatati cu dulceata cartii,
crescuti in respectul pentru cel
mai important monument al
civilizatiei umane”. Acelasi
cunoscut realizator de emisiuni
de radio si de televiziune
pomeneste un articol intitulat
Viitorul lecturii? si publicat
in The New York Times,

constatand: ,,si ei, americanii,
au aceleasi probleme ca si noi,
europenii: copiii le sunt din ce
in ce mai putin atrasi de carte”.

Ce pozitie ar trebui si
adopte, 1intr-o asemenea
situatie, cadrele didactice,
confruntate cu provocarea de a-i
pregati pe elevi si pe studenti
cat mai bine pentru a reusi intr-un
viitor care nu poate fi previzut
in detaliu? Consideram cia
dascalului i revine o misiune
mai grea ca oricand: aceea de a
gasi calea prin care elevii sau
studentii sai sa fie pregatiti sa
foloseasca multitudinea de
informatii din jur bazdndu-se pe
o gandire criticd formata in
scoald, dar care sd nu-i
indeparteze de lectura, vazuta
ca un ,eveniment al cunoas-
terii”. In prezent, in conditiile
in care vorbim despre reforma
in invatamant (si incercam sa
facem aceastd reforma),
disciplina ,,Limba si literatura
romani” pune accentul, asa
cum se stie, pe modelul
comunicativ-functional, pe
transmiterea unei culturi

executiv.

Pentru nevoia acutd de lecturi a pledat, prin intreaga desfisurare, Simpozionul international Lectura —
modalitate de armonizare interculturald, organizat de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, Casa Corpului
Didactic Bucuresti, Comisia metodica a profesorilor de limba si literatura romani din Sectorul 4, Bucuresti si
Colegiul National Ion Creangd din Bucuresti. Printre partenerii acestei manifestiri, s-a numérat si Facultatea de
Limba si Literatura Romani din cadrul Universitatii Spiru Haret; decanul acestei institutii, conf. univ. dr. Valeriu
Marinescu, a facut parte din comitetul stiintific al simpozionului, iar conf. univ. dr. Miorita Got a fost presedinte

Reprezentantii Facultiitii de Limba si Literatura Romani (cadre didactice si studenti din anul al II-lea) au fost
onorati sa participe la aceasta foarte frumoasia manifestare, alaturi de personalititi ale culturii roméine (precum
acad. prof. univ. dr. Eugen Simion, multi ani presedinte al Academiei Romaine) si alituri de adevirati maestri ai
catedrei de limba si literatura roméni veniti din Roménia, dar si din afara granitelor tirii noastre. S-a urmirit
realizarea unui util schimb de experienta, care sa contribuie la modificarea atitudinii avute de tinerii de astazi
fata de lectura, s-a ciutat stabilirea unor noi repere in procesul de reconsiderare a importantei lecturii, s-a incercat
gisirea unui echilibru intre scop si mijloace.

In cadrul simpozionului, s-au prezentat comuniciri deosebit de interesante si activititi ce pot fi organizate cu
elevii pentru a-i apropia de lectura. Iata cateva titluri: Cuvantul — modalitate de a construi si de a invinge; Un mit
fals: moartea lecturii; Rolul scolii in promovarea valorilor educatiei interculturale; Carte — lecturd — informare;
Lectura — modalitate de armonizare interreligioasd; Biblioteca — o mare prietend si altele. Roadele simpozionului vor
fi adunate intr-o lucrare ce se va publica pani la sfarsitul anului scolar 2008-2009, dupi cum a aratat doamna
conf. univ. dr. Miorita Got, presedinte executiv al manifestirii.

Participantii la simpozionul dedicat lecturii si-au propus si sprijine dialogul intercultural, plecind de la ideea
cii textele abordate cu elevii si cu studentii constituie o modalitate de armonizare interculturala.

adaptate la realitatile societatii
contemporane §i pe constienti-
zarea identitdtii nationale ca
premisd a dialogului intercul-
tural si a integrarii europene.
Profesorul de romana de astazi
este pus in situatia de a instrui
si de a educa elevi care dispun
de mijloace moderne de
informare, au mai mult timp

liber si utilizeaza un limbaj si
mai liber. Din pacate, insa, mai
mult timp liber nu inseamna
mai multa lectura, ci mai multa
.distractie”, cu toate conse-
cintele acestui fenomen. Elevii
acorda tot mai putin timp citirii
unei carti, iar sursele de
inspiratie utilizate in rezolvarea
unor cerinte impuse la scoalad

sunt, cel mai adesea, gésite prin
intermediul Internetului.

in urma unor sondaje
efectuate, s-a constatat ca, pe
masurd ce cresc, elevii citesc din
ce in ce mai putin. In plus, daci
elevii din clasele mai mici citesc
din placere, elevii de liceu o fac
mai mult din obligatie. Sunt,
oare, elevii de gimnaziu, mai

constiinciosi decat cei de liceu?
Au profesorii de gimnaziu mai
multd putere de convingere
decat profesorii de liceu? Mass-
media ii influenteazd mai mult
pe liceeni decat pe elevii din
clasele mici? Din fericire, cei
mai multi profesori au inteles ca,
in predare, nu trebuie sd se
limiteze la banala povestire a

unui text epic sau dramatic, la
inventarierea contabild a
figurilor de stil dintr-un text liric,
la prezentarea formala, generala
atemei, a motivului sau a perso-
najului literar. La intrebarea
,»Cum 1ti alegi o carte?”, unii
tineri afirma cd urmeaza
recomandarea profesorilor, altii,
pe cea a parintilor sau a
prietenilor. Sunt si tineri ce admit
ca 1si aleg cartile la intdmplare,
dupa titlu sau chiar dupa culoarea
si dupa ilustratiile de pe coperta.
Se impune ca acesti tineri sa fie
treziti din visare, iar daca vechile
metode nu mai dau rezultate,
trebuie sa se caute altele noi, care
raspund nevoilor imediate, ofera
feedback, dezvoltd creativitatea
si gandirea criticd, independenta,
au caracter activ-participativ,
stimuleaza cross-curricularitatea
(interdisciplinaritatea).
Psihologii afirma cé inti-
mitatea lecturii si memoria
afectiva ce ne leaga de rafturile
unei biblioteci ni se citesc pe
chip, ca unui om {i poti citi
antecedentele lecturii pe
expresia fetei. Din pacate, astazi,
multi romani copildresc fara
biblioteca in casd sau au o
biblioteca doar de forma (pentru

cd asa se obisnuieste). Sorin
Lavric, publicist in reviste de
psihologie, arata ca, in felul
acesta, unui om i se fura cel mai
important mijloc de imbogatire
aimaginatiei si, totodata, cel mai
eficient instrument de rafinare a
psihicului: cuvantul. A nu fi de
timpuriu in legatura cu cartile
mareste riscul de abrutizare
prematura.

in contextul actual al
reformei din educatie si tinand
cont de raspunderea pe care
intreaga societate trebuie sa o
manifeste fatd de hrana
spirituald a copiilor si tinerilor,
Facultatea de Limba si
Literatura Romana a Univer-
sitatii Spiru Haret a organizat,
pe 25 mai 2009, un Simpozion
national ce si-a propus
realizarea unui schimb de
experientd intre cadre didactice
din invatamantul prescolar,
primar, gimnazial, liceal si
universitar din Bucuresti si din
diferite judete ale tarii
(Dambovita, Timis, Dolj, Iifov,
Prahova etc.). Dintre obiecti-
vele simpozionului, men-
tionam: stimularea initiativelor
care conduc la atragerea
elevilor si a studentilor spre

lectura; strangerea legaturilor
dintre profesorii din invata-
mantul prescolar, primar,
gimnazial, liceal si universitar
in baza scopului comun:
educarea moral-spirituala a
copiilor si tinerilor; incurajarea
schimbului de idei intre tdndra
generatie de cadre didactice si
personalul cu vechime si cu
experientd in domeniu; prezen-
tarea unor metode eficiente de
educare a limbajului tinerei
generatii; constientizarea
importantei armonizarii inter-
culturale si interreligioase.
Simpozionul a avut doud
sectiuni — sectiunea 1 ,,invati-
mant prescolar, primar si
gimnazial”; sectiunea a 2-a
,,invé‘gémént liceal si univer-
sitar”. Comunicarile sustinute
vor fi publicate in Analele
Universitatii Spiru Haret —
Seria Filologie. Limba gi
literatura romand. in numarul
viitor al saptamanalului Opinia
nationald, vom face o trecere
in revistd a celor mai impor-
tante momente din cadrul
simpozionului organizat de
Facultatea de Limba si Lite-
ratura Romana a Universitatii
Spiru Haret.
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rogramele Televiziunii Romania de Maine si RRM Student FM

TVRM Educational

LUNI — 1 iunie 2009

06:00 Academica — Ateneul artelor (r)
07:00 Un raspuns pentru fiecare.
Emisiune de Simona Serban
07:30 Deutsche Welle (r)
07:50 Promo
08:00 Lauri pentru liceeni (r)
08:30 Virtuti si vicii — Preluare TVRM Cultural
09:00 Roménul, cetiitean european — Preluare
TVRM Cultural
09:20 Promo
09:30 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
11:20 Promo
11:30 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
13:20 Promo
13:30 Film documentar: Lumea tehnologiei
(ep. XXIII)
14:00 TVRM-edicina. Prof. univ. dr. Constantin
Dumitrache la dispozitia dvs.
14:58 Promo
15:00 Café concert. Emisiune de Sorin Petre
15:30 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
17:20 Promo
17:30 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
19:20 Promo
19:30 Haretistii. Emisiune de Mugur Popovici
20:00 Apel telefonic. Emisiune de George Nicolau
21:00 Jurnale in stil Caragiale.
Emisiune de Viorel Popescu
21:30 Dialog, stiinta, religie.
Emisiune de Carmen Fulger
22:00 Gradina cu statui.
Emisiune de Neagu Udroiu
23:00 Comentariul zilei.
Emisiune de George Marinescu
00:00 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
04:00 Apel telefonic (r)
05:00 In ciutarea folk-ului pierdut (r)

MARTI — 2 iunie 2009

06:00 Promo USH
06:10 Cronica scepticului (r)
06:40 intalnire cu folclorul (r)
07:10 Promo
07:15 Comentariul zilei (r)
08:00 Haretistii (r)
08:30 Nimic fira lege — Preluare
TVRM Cultural
09:00 Gandesti, deci existi — Preluare
TVRM Cultural
09:20 Promo
09:30 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
11:20 Promo
11:30 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
13:20 Promo
13:30 Invitatul de la ora 13.
Emisiune de Sorin Lupascu
14:00 TVRM-edicina. Prof. univ. dr. Florin Tudose
la dispozitia dvs.
14:58 Promo
15:00 Din salile de concerte.
Emisiune de Mihai Darie
15:30 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
17:20 Promo
17:30 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
19:20 Promo
19:30 Ani de liceu. Emisiune de Mugur Popovici
20:00 Jurnale in stil Caragiale.
Emisiune de Viorel Popescu
20:30 Cronica ST. Emisiune de Cristian Roman
21:00 Academica — Istoria care doare.
Emisiune de Mircea Dogaru
22:00 Din lumea cu doruri multe.
Emisiune de Florin Racoci

23:00 Comentariul zilei.
Emisiune de George Marinescu
00:00 Teleamfiteatrul Universititii Spiru Haret* (1)
04:00 TVRM-edicina. Prof. univ. dr. Dorin
Sarafoleanu la dispozitia dvs (r)
05:00 Arta de a trai (r)

MIERCURI - 3 iunie 2009

06:00 Promo USH
06:10 Jurnale in stil Caragiale (r)
06:40 Din salile de concert (r)
07:10 Promo
07:15 Comentariul zilei (r)
08:00 Ani de liceu (r)
08:30 Aplauze pentru haretisti — Preluare
TVRM Cultural
09:00 Comorile orasului — Preluare
TVRM Cultural
09:20 Promo
09:30 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
11:20 Promo
11:30 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
13:20 Promo
13:30 Film documentar: Lumea tehnologiei
(ep. XXIV)
14:00 TVRM-edicina. Prof. univ. dr. Alexandru .
Oproiu la dispozitia dvs. —
14:58 Promo
15:00 Café concert. Emisiune de Sorin Petre
15:30 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
17:20 Promo
17:30 Teleamfiteatrul
19:20 Promo
19:30 Performeri in arena.
Emisiune de Mugur Popovici
20:00 Academica — Ecanomia, pentru cine? §
Emisiune de Ilie Serbanescu
21:00 Generalul Cinema.
Emisiune de Mircea Dogaru
21:30 Parinti si copii.
Emisiune de Dan Mironescu
22:30 Popasuri de suflet.
Emisiune de Violeta Screciu
23:00 Comentariul zilei.
Emisiune de George Marinescu
00:00 Teleamfiteatrul Universititii Spiru Haret* (r)
04:00 TVRM-edicina. Prof. univ. dr. Florin Tudose
la dispozitia dvs ()
05:00 Agricultura si alimentatia (r)

niversitatii Spiru Haret*

JOI — 4 iunie 2009

06:00 Promo USH
06:10 Jurnale in stil Caragiale (r)
06:40 Din salile de concert (r)
07:10 Promo
07:15 Comentariul zilei (r)
08:00 Performeri in areni (r)
08:30 Echipele ,,Gusti” — Preluare TVRM Cultural
09:20 Promo
09:30 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
11:20 Promo
11:30 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
13:20 Promo
13:30 Film documentar: Lumea tehnologiei
(ep. XXV)
14:00 TVRM-edicina. Prof. univ. dr. Andrei Firica
la dispozitia dvs.
14:58 Promo
15:00 Intélnire cu folclorul.
Emisiune de Theodora Popescu
15:30 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
17:20 Promo
17:30 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
19:20 Promo
19:30 Lauri pentru liceeni.
Emisiune de Cristina Matei
20:00 Calendar cultural — luna iunie.
Emisiune de lon Dodu Balan

21:00 Carti in instanta.
Emisiune de Florin Rotaru
22:00 Jurnale in stil Caragiale.
Emisiune de Viorel Popescu
22:30 Film serial: Dragoste oarba — Filipine (ep. 8)
23:15 Comentariul zilei.
Emisiune de George Marinescu
00:00 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret* (r)
04:00 TVRM-edicina. Prof. univ. dr. Alexandru
Oproiu la dispozitia dvs (r)
05:00 Miorita (r)
05:30 Popasuri de suflet (r)

VINERI - 5 iunie 2009

06:00 Promo USH
06:10 Jurnale in stil Caragiale (r)
06:40 Intalnire cu folclorul (r)
07:10 Promo
07:15 Comentariul zilei (r)
08:00 Unde ne sunt absolventii Universitatii
Spiru Haret. Emisiune de Mugur Popovici
08:30 La Hanul Moriritei — Preluare
TVRM Cultural
09:20 Promo
09:30 Teleamfiteatrul Universititii Spiru Haret*
11:20 Promo
11:30 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
13:30 Intalnire cu folclorul.
Emisiune de Theodora Popescu
13:58 Promo
14:00 Gazonul fierbinte.
Emisiune de Mugur Popovici
14:58 Promo
15:00 Din silile de concerte. Emisiune de Mihai Darie
15:30 Teleamfiteatrul Universititii Spiru Haret*
17:28 Promo
17:30 Teleamfiteatrul Universititii Spiru Haret*
19:20 Promo
19:30 Pulsul pietei. Emisiune de Ramona Stefanescu
20:00 Apel telefonie. Emisiune de George Nicolau
21:00 Casa dulce romaneasca.
Emisiune de Catalin Maximiuc
22:00 Istorie si istorii. Emisiune de Mircea Dogaru
23:30 Comentariul zilei.
Emisiune de George Marinescu
00:00 Teleamfiteatrul Universititii Spiru Haret™ (r)
04:00 Apel telefonic (r)
05:00 Profil spiritual (r)

SAMBATA - 6 iunie 2009

06:00 Promo USH
06:10 Jurnale in stil Caragiale (r)
06:30 Casa dulce romaneasca (r)
07:30 Cronica ST (r)
08:00 Stele de miine.
Emisiune de Dumitru Cucu
09:00 Exclusiv pentru premianti.
Emisiune de Carmen Fulger
10:00 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*
11:50 Promo
12:00 Agricultura si alimentatia.
Emisiune de Gheorghe Predila
12:57 Promo
13:00 Academica — Stiinti.
Emisiune de Alexandru Mironov
14:00 Vorbiti, scrieti romaneste.
Emisiune de Valeriu Marinescu
14:30 Adeviratele stele.
Emisiune de Sorin Lupascu
15:58 Promo
16:00 Clubul diplomatilor.
Emisiune de Mihaela Mihailide
16:30 Cinepanorama.
Emisiune de Eugen Atanasiu
17:00 Idei in dialog. Emisiune de Corneliu Toader
18:30 Contrapunct. Emisiune de George
Marinescu si Simona Serban
19:30 Am venit cu drag la voi.
Emisiune de Georgel Nuca

21:30 Lumea pe dos. Emisiune de divertisment
cultural politic. Realizator Viorel Popescu

22:30 Film artistic romanesc: Morometii (II)
(1988). Regia: Stere Gulea. Distributie:
Victor Rebengiuc, Gina Patrichi, Luminita
Gheorghiu, Mitica Popescu. Pe fondul unor
mutatii sociale — care se vor dovedi irever-
sibile — filmul urmareste destramarea unei
familii taranesti traditionale. Incercarea
autoritara si disperatd a capului familiei —
Ilie Moromete (Victor Rebengiuc) — de a
tine pe loc aceasta realitate, esueaza. Cu llie
Moromete dispare un prototip social care a
reprezentat secole de-a randul societatea
romaneasca. Dispare, de fapt, o identitate
care nu a mai fost inlocuita

00:00 Adevaratele stele ()

01:30 Lumea pe dos (r)

02:30 Academica — Stiinta (r)

03:30 Am venit cu drag la voi (1)

05:30 Clubul diplomatilor (r)

DUMINICA — 7 iunie 2009

06:00 Promo USH

06:10 Cinepanorama (r)

06:30 Vorbiti, scrieti romaneste (r)

07:00 Deutsche Welle. Emisiune de Diana Popescu

07:30 Deschide cartea!
Emisiune de Alexandru Mironov

08:00 Lumina in suflet. Emisiune de Sorin Bejan

09:00 Gridinita fermecata.
Emisiune de Carmen Fulger

10:00 Teleamfiteatrul Universitatii Spiru Haret*

12:00 Scena ca istorie. Emisiune de Violeta Screciu

13:00 Cronica scepticului.
Emisiune de Cristian Romén

13:30 Miorita — antologie de folclor traditional.
Emisiune de loan Filip

14:00 Academica — Ateneul artelor.
Emisiune de Mircea Micu

15:00 Teatrul in fotoliul de acasi.
Emisiune de Viorel Popescu

16:00 In ciutarea folk-ului pierdut.
Emisiune de Maria Gheorghiu

17:00 Din institutiile publice.
Emisiune de George Nicolau

17:30 Dor de-acasa. Emisiune de divertisment.
Realizator Puiu Stoicescu

19:30 Doctor de inima albastra.
Emisiune de Dinu Maxer

20:30 Forum National Spiru Haret.
Emisiune de Ciprian Vasilescu

21:00 Galele TVRM organizate de Societatea
Nationala Spiru Haret pentru Educatie,
Stiinta si Cultura si Consiliul Judetean
Pitesti — retrospectivia. Emisiune
de Georgel Nuca

23:00 Film artistic: Legendele Dinastiei Han —
Confruntarea (China, 2005). Regia: Wai
Han Tao, Huang Wai Ming, Li Ji Qioang.
Actori: Jacklyn Wu Chien Lien, Kristi Yeung Yu,
Hu Jun, Xiao Rong Sheng. In anul 221 1.Hr.,
imparatul Qin Zheng a cucerit si unificat cele
Sase State aflate si a inaugurat dinastia Qin,
autointitulandu-se Primul Imparat. Razboinicii
celor Sase State dezmembrate si-au unit
fortele si s-au rasculat impotriva Dinastiei
Qin, numai ca a fost nevoie de multe lupte
si acte de curaj ca sa poata distruge puternica
Dinastie Qin si s instaureze o noua dinastie

00:30 Dor de-acasa (r)

02:00 Scena ca istorie (r)

03:00 Doctor de inima albastra (r)

04:00 Galele TVRM (r)

*In emisiunea Teleamfiteatrul Universititii
Spiru Haret, sunt prezentate Consultatii pentru
sesiunea de examene. Emisiunea este realizata
in cadrul Departamentului Invatimant.

TVRM Gultural

LUNI - 1 iunie 2009

06:00 Promo

06:30 Deutsche Welle (r)

07:00 Muzica populara

07:30 Forum Spiru Haret (r)
08:00 Stele de maine

08:25 Poeti si poeme

08:30 Aplauze pentru haretisti (r)
09:00 Clubul liceenilor (r)

10:00 Stiinta si spiritualitate (r)
11:00 Am venit cu drag la voi (1)
13:00 Academica — Cirti in instanta (r)
14:00 Ecumenica (r)

15:00 Arta documentarului
16:00 Cronica scepticului

16:30 Mapamond cultural

17:00 Amfitrion Corina

18:00 Serial cultural de seari
19:00 Scena ca istorie

20:00 Comorile orasului

20:30 Muzica populara

21:00 Cultura unei generatii
22:00 Muzica anilor

22:27 Poeti si poeme

22:30 Film artistic roménesc
23:50 Promo

MARTI - 2 iunie 2009

06:00 Promo

06:30 Mapamond cultural

07:00 Muzicd populari

07:30 Capcana timpului

08:00 Stele de miine

08:20 Poeti si poeme

08:30 Serial cultural de seari (1)
09:30 Gandesti, deci existi (r)
10:00 Amfitrion Corina (r)

11:00 Cultura unei generatii (r)
12:00 Doctor de inima albastra (r)
13:00 Invitatul de la ora 13 - direct
14:00 Recital muzical

14:30 Lecturi din Caragiale

15:00 Arta documentarului

17:00 Gandesti, deci existi
17:30 Clubul diplomatilor (r)
18:00 Serial cultural de seara
19:00 Cultura corpului
20:00 Nimic fira lege

20:30 Muzica populara
21:00 Ferestrele memoriei
22:00 Muzica clasici

22:20 Poeti si poeme

22:30 Film artistic striin (r)
23:30 Promo

MIERCURI - 3 iunig
06:00 Promo

09:30 Miorita
10:00 Academig
11:00 Filmul si
11:30 Aplauze

— Ateneul artelor (r)
oria (r)

ntru haretisti (r)

a folkului pierdut (r)
e stele (1)
asului (r)

20:00 Un actor si rolu
20:30 Muzica populara
21:00 Echipele ,,Gusti”
22:00 Virtuti si vicii
22:28 Poeti si poeme
22:30 Ilinca Dumitrescu si invitatii sai

JOI — 4 iunie 2009

06:00 Promo

06:30 Mapamond cultural

07:00 Muzica populara

07:30 Vorbiti, scrieti romaneste ()
08:00 Stele de miine

08:20 Poeti si poeme

08:30 Serial cultural de seari (1)

11:00 Profil spiritual — Calendar (r)

12:00 Café concert

12:30 Echipele ,,Gusti” (r)

13:30 Casi dulce, roméneasca (r)

14.30 Sisteme de valori in crizi (r)

16:00 Parodi press

16:30 Mapamond cultural

17:00 La Hanul Moriritei

18:00 Serial cultural de seari (r)
0'Doctor de inimé albastra

20:00 Ro etitean european

20.30 Muzica p ari

21:00 Istorie si isto

22:20 Poeti si poeme

22:30 Deutsche Welle

23:00 Clubul diplomatilo:

23:30 Promo

VINERI - 5 iunie

06:00 Parodi press

06:30 Mapamond cultural
07:00 Muzica populara
07:30 Cafeneaua literara (1)
08:00 Stele de maine

08:20 Poeti si poeme

08:30 Serial cultural de seara (r)
09:30 Cronica scepticului (r)
10:00 Ilinca Dumitrescu si invitatii
11:30 Casa noastra ()
12:00 Exclusiv pentru premianti
13:00 Ferestrele memoriei (r)
14:00 Teleenciclopedia valorilor
15:00 Teatru (r)
16:00 Casi dulce roméneasc
17:00 Scena ca istorie
18:00 Cultura corpului
19:00 Oameni care 2
20:00 Universul ¢

0:30 M

22:00 Muzica clasica

22:20 Poeti si poeme

22:30 Filmul si istoria

23:00 Aplauze pentru haretisti
23:30 Promo

SAMBATA - 6 iunie 2009

06:00 Promo
06:30 Cafe concert (1)

08:00 Stele de miine

08:20 Poeti si poeme

08:30 Lecturi din Caragiale

09:00 Program pentru copii

10:00 Universul cuvintelor

10:30 Aplauze pentru haretisti

11:00 La Hanul Moraritei

12:00 Teatru

13:00 Invitatul de la ora 13 (r)

14:00 Nimic fara lege

14:30 Casa noastra

15:00 Istorie si istorii (r)

16:30 Cafeneaua literara

17:00 Exclusiv pentru premianti

18:00 Gradina cu statui — Lumea vazuta
de aproape

19:00 Din lumea cu doruri multe

20:00 Clubul liceenilor

21:00 Film artistic roménesc

22:20 Poeti si poeme

22:30 Academica — Cirti in instanta

23:30 Promo

DUMINICA - 7 iunie 2009

06:00 Din lumea cu doruri multe (r)

07:00 Stiinta si spiritualitate

08:00 Stele de miine

08:20 Poeti si poeme

08:30 Recital muzical

09:00 Ecumenica

10:00 Vorbiti, scrieti romaneste

10:30 Un actor si rolurile sale

11:00 Cafeé concert

11:30 Romanul, cetiitean european (r)

12:00 Gridina cu statui — Lumea vizuta
de aproape (1)

13:00 Virtuti si vicii

13:30 Adeviratele stele

15:00 Societatea Nationala Spiru Haret

15:30 Sisteme de valori in criza

17:00 in ciiutarea folk-ului pierdut

18:00 Teleenciclopedia valorilor

19:00 Am venit cu drag la voi

21:00 Film artistic strain

22:20 Poeti si poeme

22:30 Capcana timpului

RADIO ROMANIA DE MAINE — STUDENT FM

LUNI - VINERI

07.00-10.00
BUNA DIMINEATA USH!
Realizator: George Bonea

10.00-13.00
TACHE SI FACE
Realizator: Robert Tache

13.00-16.00
DUPA-AMIAZA CU GIANI
Realizator: Giani Marinache

Marti — INVITATUL DE LA ORA 13
Realizator: Sorin Lupascu

Miercuri — APEL TELEFONIC
Realizator: George Nicolau

16.00-19.00

FRESH NEWS
Realizatori: Otilia Zamfir
si Alina Toma

19.00-22.00
ULTIMA EDITIE
Realizator: Maria Ilie

22.00-23.00
ORA H - ORA HARETISTILOR

23.00-24.00
CAFE NOCTURN
Realizator: Luminita Bondrea

00.00-01.00

Luni — BUSSINES HOUR

Marti —- BUCURESTI AFTER HOUR

Miercuri — OMUL DIN SPATELE
PERSONALITATII

Joi — IN CAUTAREA MICULUI PARIS

Vineri — COCKTAIL TURISTIC

01.00-02.00
Luni — TOP RRM INTERNATIONAL
Marti —- CANTEC DULCE ROMANESC
Miercuri — TOP RRM ROMANESC

Joi — Vineri — NIGHT FEVER

02.00-07.00
Luni — Vineri — NIGHT FEVER

SAMBATA - DUMINICA

07.00-08.00
NIGHT FEVER

08.00-12.00
MATINAL DE WEEK-END
Realizator: Tonut Tardel

12.00-13.00 . B
Sambita — CU CASA-INCHISA
Realizator: Anca Dumitrescu
Duminicia — FAIRPLAY
Realizator: Mugur Popovici

13.00-17.00
SIESTA DE WEEK-END
Realizator: Ionut Tardel

17.00-18.00

Sambitia — BUCURESTI AFTER HOUR
Realizator Sergiu Panaitescu si Alex Criciun
Duminici — IN CAUTAREA MICULUI PARIS
Realizator: Alina Toma

18.00-19.00

Sambita — TOP RRM INTERNATIONAL
Realizator: Monica Alexandrescu

si Alina Jumuga .

Duminica — TOP RRM ROMANESC
Realizator: Simona Dutescu

19.00-20.00

Sambata — BUSSINES HOUR
Realizator: Cristiana Tudor
Duminicid — COCKTAIL TURISTIC

20.00-21.00 R
Sambiti — PRINTRE RANDURI
Realizator: Otilia Zamfir
Duminici — OMUL DIN SPATELE

PERSONALITATII
Realizator: Maria Ilie

21.00-22.00

Sambita — ORA PE BUNE
Realizator: lonut Tardel
Duminici — 80 REMEMBER
Realizator: Robert Tache

22.00-23.00
CAFE NOCTURN

23.00-24.00
NIGHT FEVER

LA MULTI ANI, COPILARIE !

Candoarea, talentul, entuziasmul copiilor, care apar in programele
Televiziunii Romania de Mdine, ne umplu inimile de bucurie

Doctor de inima albastra

,,Doctor de inima albastra” este o emisiune de divertisment, nou intratd in grila de
programe a Televiziunii Romdnia de Mdine.

Timp de 60 de minute, in fiecare duminica, de la orele 19,30, realizatorul emisiunii,
Dinu Maxer, incearca sa ,,trateze” dragostea la ...superlativ.

Filmarile se realizeaza intr-un studio virtual.

Emisiunea a debutat acum patru luni si i-a avut ca invitati pe Marius Radmanasteanu,
fost membru al Scolii Vedetelor, si pe iubita sa, Andreea.

In emisiunea existd o rubrica intitulatd ,,lubesc muzica ta”, in cadrul cireia canta
persoane mai putin cunoscute, dar talentate.

La inceputul fiecarei emisiuni, invitatii sunt prezentati intr-un mod inedit, prin
intermediul unui video-CV, din care telespectatorii pot descoperi lucruri noi despre
vedetele lor preferate.

De-a lungul celor patru luni de existentd a emisiunii ,,Doctor de inima albastra”, au
poposit in platou, timp de 60 de minute, invitati precum Irina Popa- castigatoarea trofeului
,Mamaia 2008”, fetele de la trupa Chik-Go, Amadeus, Betty Stroe - ex Etnic, Benone
Sinulescu si multi altii, care ne-au impartasit experientele lor din domeniul dragostei;
ne-au cantat si incantat cu piese din repertoriul lor.

Asadar, dragi prieteni, nu uitati s urmariti emisiunea ,, Doctor de inima albastra”, in
fiecare duminica, de la orele 19,30, pe postul de televiziune TvRM Educational.

Mihai Marius VOICU,
student, anul II,
Facultatea de Jurnalism, Comunicare si Relatii Publice

23:00 Café concert
23:30 Promo

07:00 Deutsche Welle
07:30 Muzica clasica (r)

/

16:00 Parodi press (r)
16:30 Mapamond cultural

09:30 Deutsche Welle (r)
10:00 Amfitrion Corina (r)
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Profil spiritual

Dinu C. Giurescu - de la normator la academician
T R \.

A

; d

Valeriu Ripeanu: Domnule academician
Dinu C. Giurescu, scriind despre cartea
dumneavoastra, am folosit o sintagma din titlul
unei carti a filosofului, omului politic, omului
de cultura lon Petrovici, Amintirile unui bdiat
de familie. Dumneavoastrd, in fond, sunteti un
baiat de familie, apartineti unei familii de
istorici, bunicul, Constantin Giurescu, pe care
nu l-ati cunoscut, a murit tanar, la sfarsitul
Primului Razboi Mondial, de gripa spaniola.

Academician Dinu C. Giurescu: Da, gripa
spaniola l-a doborat, in cateva saptamani, pe un
om de 42 de ani. Atunci nu era penicilina, nu
erau antibioticele, s-a sufocat si s-a sfarsit.

Valeriu Rapeanu: S$i istoricul, membru al
Academiei, care a ramas ca deschizator de
drumuri in istoriografia romaneasca, tatal
dumneavoastra, Constantin C. Giurescu, pe care
si generatia noastrd l-a cunoscut; a fost istoric,
profesor la Universitatea din Bucuresti intre’38
51’40, a jucat si un rol politic si, as spune, chiar si
un rol pe plan uman. Dacd n-ar fi fost dansul, si
Alexandru Rosetti, Mircea Eliade n-ar fi plecat
in strainatate. Si, daca Mircea Eliade raimanea in
tara, Dumnezeu stie ce s-ar fi intdmplat cu
sanatatea lui fragila si cu lagarele care-l asteptau
in perspectivd. De fapt, Mircea Eliade si spune
despre intrevederea ultima, inainte de a pleca la
Londra, caci la Londra pleca, cu tatal
dumneavoastra, care era atunci ministru al
Propagandei. Detin de la doamna Irina Eliade,
(cunoscuta traducatoare, care prin sotul ei era ruda
cu Mircea Eliade), informatia ca a trecut pe la el
si a observat o primire usor mai incurcati, asa, n-
a trecut de hol; cand s-a deschis, din intamplare,
0 usa, a observat niste valize care, in general, nu
erau in camera respectiva, si ea a inteles ca trebuie
sd plece repede. Nu ci ar fi fost ceva de rau, dar
ca jeneazd omul. Si peste doua zile a auzit ca
Mircea Eliade era deja la Londra. Desi s-a tinut
foarte secret, se stie ca tatdl dumneavoastra,
impreuna cu Rosetti, a avut un rol esential in
salvarea lui. Ca ,baiat de familie”, agadar, ati
cunoscut lumea intelectuala. Ati intrat in liceu,
chiar ati cunoscut, si evocati aici, liceul, asa cum
era el inainte de 1948, chiar de 1944.

Academician Dinu C. Giurescu: Adica
liceul traditional, care-ti asigura o cultura
generala solida, indiferent ca erai matematician
sau umanist. Am facut liceul la Colegiul Sf. Sava,
unul dintre liceele de elita, dar care se integra
nu numai administrativ, dar se integra sistemului
de invatamant romanesc din vremea aceea. $i
se integra si social. S& va spun de ce. Dintr-o
clasd de 35 de elevi, cel putin 15 erau bursieri ai
statului roman, baieti de la tara, care erau foarte
buni si aveau bursa de la stat si stateau la internat,
la Sf° Sava. Era o scoala care integra elitele rurale
in lumea noastra romaneasca. Aveam internat,
si acolo erau tocmai bdietii din mediul rural,
foarte buni. Premiantul al treilea din cursul
inferior pana in clasa a IV-a, a VIII-a cum vine
acum, era Stana Aurel, care era fiul unui cizmar
de comuna, de sat, si el, cu premiul al Ill-lea,
avea mai multe merite decat mine, care aveam
premiul intai. Ca el nu crescuse in mediul acesta
intelectual, carturaresc, pe care l-ati amintit.

Valeriu Rapeanu: Precizarea e bine venita.
Spuneti-mi un lucru: in anii 1938-1940, simteati,
ca in carte evocati si faptul ca ati mers la Galati,
cu tatal dumneavoastra, care a fost rezident regal,
simteati ca ceva se apropie?

Academician Dinu C. Giurescu: Da,
simteam. Si primul semn l-am avut la alegerile
din 1937, cand, pe strada Stirbei Voda, urmaream
afisele electorale, de la Partidul National Crestin
si pana la Liberal si la Taranist. Aveam colegi ai
caror parinti erau, de pilda, cu Goga-Cuza, si
eram prieteni buni, altii erau cu taranistii. Pe
urma, sigur ca in 1939, din momentul in care se
apropia razboiul si a izbucnit, am urmarit foarte
atent evenimentele, dar tensiunea aceasta, in
1938-1939, pana la razboi, era reald, desi nu-mi
dadeam seama de el. Sd evoc un moment:
fusesem chemati cu strajerii sa intampinam pe
regele Carol al II-lea, in noiembrie 1938, cand
se intorcea din turneul lui european, fusese la
Londra, fusese la Paris, se intdlnise si cu
Cancelarul Hitler, intr-o vizita privata, cand vine
un coleg de-al meu si-mi aratd o notitd in ziar,
foarte mica, pe o pagina, cd, impreuna cu alti
13, Corneliu Zelea Codreanu, incercand sa fuga
de sub escorta, a fost impuscat. Si el mi-a spus:
l-au impuscat. Si atunci nu mi-am dat seama
exact de toata diferenta, dar am simtit ca lucrurile
merg din ce In ce mai complicat si se Incurca tot
mai mult si merg cétre o destinatie pe care n-o
intrevedeam. ...Primirea lui Carol al II-lea a fost
fastuoasd, la Gara de Nord, dar pe noi ne-au
asezat pe un traseu, pe care n-a trecut regele,
dar ne-a tinut acolo.

Valeriu Répeanu: Probabil ca, din motive
de sigurantd, s-a luat alt traseu. A fost adus si
Petrache Lupu. Toatd aceasta recuzitd eu am
refacut-o din ziare. Dupa ce s-a intalnit cu
demnitarii, a venit si rdndul lui Petrache Lupu,
de la Maglavit, sa caute sa-1 resusciteze pentru
turism... Dumneavoastrd ati evocat odata, v-am
auzit intr-o conferinta, la o lansare, momentul
cand ati auzit de asasinarea lui Armand Calinescu.

AW

1-r"r
Academician Dinu C. Giurescu: Da, il tin
foarte bine minte. Eram la Galati, in septembrie,
la masa, la ora 14, cu tata, cu mama, tata venea
de la rezidenta. Noi tocmai ne mutam la Liceul
Vasile Alecsandri din Galati, ca tata a zis: nu,
stam aici; voi mergeti la liceu la Galati, n-o sa
stati la Bucuresti, la Sf. Sava. $i tata e chemat
la telefon, se intoarce, il vad si acum, palid la
fata, cu capul lasat in jos, se uita la farfurie si,
dupd cateva momente de ticere, zice: [-au
omordt pe Armand Cdlinescu! 1i telefonase
secretarul general al rezidentei, ca auzise la radio
anuntul facut chiar de echipa care il ucisese pe
premier. Al doilea moment, urma, a doua zi: o
vad pe mama, trasa la fatd; zice: /-au omorqdt pe
Alecu. Am intrebat: cine e Alecu? Zice: Alecu
Cantacuzino. Intreb: dar cine e Alecu? Zice: era
in grupul nostru, era la Tinerimea romdnd,
dansam, ne intdlneam la ceaiurile, la
spectacolele pe care grupul acesta il dddea
acolo. Alecu Cantacuzino, din neamul
Cantacuzinilor de altfel, era inchis la Rdmnicu

membru corespondent...

membru titular, 11 ani mai tarziu.

Sarat, din cauza cd era dintre fruntasii legionari.
Fusese lichidat sumar in timpul noptii.

Valeriu Ripeanu: A fost ordinul lui Carol
al II-lea sa-i lichideze atunci.

Academician Dinu C. Giurescu: $i Mihail
Polihroniade, si inginerul Clime, si cred ca si
Dobre, si atatia altii. Au fost 252 de legionari,
ucisi fard judecatd. Aici este partea pe care nu
mi-o mai explic eu, ca istoric. Unii la Ramnicu
Sarat, altii la Miercurea Ciuc, si cate trei din
fiecare judet, expusi in piata publica.

Valeriu Rapeanu: Pe cei de la Ploiesti
i-am vazut §i eu, aveam opt ani.

Academician Dinu C. Giurescu: Stiti, e
greu de acceptat. La un moment dat, am discutat
cu un coleg despre ce s-a intamplat la Canal si
in alte locuri, si el asa, cam blajin, imi spune:
dar Carol al 1l-lea ce-a fdacut? Sigur cd 252 nu
se compara cu cateva mii, dar mortu-i mort, l-ai
omorat fara lege.

Valeriu Rapeanu: L-ai omorat fara
judecatd. As vrea cd completez cu un aménunt..
Eu am cunoscut-o pe doamna Adela Calinescu,
sotia lui Armand Célinescu. Fusese adusa din
nou acasa, i se ddduse un etaj din casa de pe Dr.
Brumer. $i, cu un an inainte de a muri, ea ne-a
povestit ca vorbise la telefon cu el. Si i-a spus:
vin de la minister, cum venea, la pranz, la masa.
Pregatise masa si-1 astepta. Cu aparatul de radio
deschis. Dar intarzia. Sigur, un prim-ministru tot
timpul intarzie, n-ai cum sa-1 astepti la ora fixa.
Si a aflat, ce spuneti dumneavoastra ca a aflat
toatd tara, prin radio s-a aflat, inclusiv déansa a
aflat. Sigur, putea sa cada, sa moara de emotie,
l-astepta cu masa acasa, iar la radio spune cd a
fost omorat

Academician Dinu C. Giurescu: A doua zi,
dupa ce a fost asasinat, dupa masa, ne-am trezit
cu o gardd militard la resedinta rezidentului, unde
locuiam. La care mama spune: dar ce facei
dumneavoastra? 1l intreaba de locotenent, care-i
raspunde: doamnd, am primit ordin sd vd pdzim.
La care mama 1i spune: pdi, ce sd md pdziti, copiii
merg la scoald, dacd cineva vrea sd-mi facd rau
se leagd de copii si-i raneste sau ii ucide. La care
locotenentul raspunde: doamnd, este ordin. $i, in
sfarsit, dupa cateva zile, garda a fost retrasa, asa
ca aceste doud, nu, trei momente:- tata anuntand
asasinarea lui Armand Calinescu, mama
anuntdndu-ma de asasinarea lui Alecu
Cantacuzino, si garda militara - le-am trait, aveam
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12 ani si opt luni. Dar le tin minte, ca m-au
interesat intotdeauna, eram sensibil la politica.
Valeriu Rapeanu: Sigur, dar erau si iesite
din comun. De intrarea in razboi cum ati aflat?
Academician Dinu C. Giurescu: Lucrurile
erau in aer, adica se banuia ca sunt in pregatire
evenimente mari, $i semnul cel mai vizibil pentru
noi, elevii, este ca ni s-a dat ordin s3 trecem
capacitatea — dddeam examenul de trecere din
clasa a VIII-a in clasa a I1X-a, adica in liceul
propriu-zis - deci sa se termine totul la 15 iunie,
cum s-a §i terminat. Dupa care am plecat, ne-a
trimis tata la Predeal, unde aveam vila noastra,
cladita cu vreo doi-trei ani in urma. Stiti, pe
vremea aceea, oranduirea aceea permitea totusi
unui profesor universitar, care avea insa si un
venit suplimentar, ca noi aveam o vie, adica
punandu-si banii deoparte, gospodarindu-i, sa-si
cladeascad si o vila. Nu costa o jumaétate de milion
de euro, ca astazi, iti cladeai vila si cu un
antreprenor si cu un arhitect. Aveam o vild la
Predeal, si ne-a trimis acolo si n-am stiut de

Valeriu Ripeanu: Domnule academician Dinu C. Giurescu, acum cand ati parcurs acest
drum, de la Sovromconstructii la Academia Romana, unde ati fost ales, imediat dupa’90, intai

Academician Dinu C. Giurescu: Am fost ales membru corespondent la 13 noiembrie
1990, in ziva cand, in 1977, la 13 noiembrie, tata pleca dintre noi. Coincidentd, fireste, si

Valeriu Rapeanu: Ati predat nu numai la Institutul de Arta Plastica, ci si la Universitate,
la Facultatea de Istorie. Care ar fi bilantul vietii dumneavoastra, care a cunoscut atatea treceri,
adica o generatie care a cunoscut, in linii esentiale: momente, asasinate, razboi, arestari, pierderi
totale, casa dumneavoastra a fost demolatd ulterior, dupa ce v-ati reintors, ati locuit foarte
putin in ea. Care ar fi bilantul pe care l-ati face acum?

Academician Dinu C. Giurescu: Bilantul este ca, daca ar fi sa trdiesc din nou, n-as
evita niciuna dintre etapele pe care le-am strabatut, fiindca asa a fost sa fie. Pe de alta parte,
al doilea lucru, in viata faci ceea ce trebuie, fara sa pierzi din minte ceea ce vrei sa faci, nu?
Dar faci ceea ce trebuie, ceea ce se poate in fiecare etapa. Un al treilea lucru, fii bun in
meserie si lucreaza mereu, pentru ca, pana la urma, daca traiesti destul de mult, lucrurile se
aseaza si toti palavragiii de ieri si de astdzi, ca sunt foarte multi in domeniul nostru, al culturii si
al stiintei, de pe urma lor nu ramane nimic, pana la urma. Ei se bucurd acum de vizibilitate,
de televiziune, de tot ce vreti, dar de pe urma lor nu ramane nimic, fiindca impéaratul nu e
gol, e giunos, goalid gaura de la svaiter. Asa incat, asta ar fi si asta am invatat-o de la
parintele meu, sa nu te pierzi cu firea. Mi-a spus: stii, cand nu mai stii ce sa faci, te coplesesc
gandurile si esti prins asa intr-un ghem de imprejurdri, aseaza-te la masa de lucru. L-am
intrebat: tata, cum sa ma asez? Nu vezi ce ¢ in mintea mea? Ma baiatule, tu aseazi-te la
masa de lucru, in primul sfert de ora n-ai sa poti face nimic, si pe urma ai sa vezi, cum
incetul cu incetul, te desprinzi de imediat, si incepi sa lucrezi din nou in treaba ta.

Valeriu Rapeanu: Daca stam sa ne gandim bine, ce-a spus dansul, dupa ce a iesit din inchisoare,
cd e o experientd ingrozitoare, aproape de moarte. Aproape de moarte in fiecare minut, nu asa,
cateva... E adevarat, dansul a scris atit de mult si, va spuneam si repet, era un exemplu pentru
Biblioteca Academiei, Manuscrise, Arhiva Cuza, unde lucra saptamana de saptamana. Nu se odihnea
decat putin, iesea putin afara, apoi se concentra, era inaintea acelor tineri acolo la sala.

Academician Dinu C. Giurescu: La o saptamana dupa ce i-a dat drumul, l-am intrebat: si
acum ce facem? Eu eram pe santier. El: Ne apucam de lucru. Eu: Cu dstia? El se uitd la mine: Dar
cu cine vrei? Nu-i asta tara romdneascd, ai vreo altd posibilitate? Nu. Atunci ne punem la treaba!
\ A avut el dreptate. Spre deosebire de altii care viseaza si acum caini cu covrigi in coada.

intrarea in razboi decét in dimineata zilei de 22
iunie 1941, cand ni s-a spus: deschideti radioul!
La un moment dat, tot la radio, au tras clopotele,
se transmitea, i noi eram asa de transpusi, incat
ne-am spus: uite, astea sunt clopotele de la
Chisindu, armata noastrd a intrat in Chisindu.
Stiti, se fabula in asemenea momente

Valeriu Rapeanu: Da, erau momente
deosebite. Radu Tudoran, pe care-l citati, despre
care spuneti ca v-a incantat in tinerete cu cartea
Un port la rasdarit, spune, intr-una din cartile pe
care i-am publicat-o chiar in ’89, este un ciclu al
lui Sfarsit de mileniu, ca, de fapt, s-a si spus la
radio ca sunt clopotele de la Chisinau Si, de fapt,
erau clopotele de aici, de la Bucuresti. Erati inca
in scoald, treceati in clasa a [X-a. Cum ati trait
aceasta perioadd a razboiului, cum o descrieti?

Academician Dinu C. Giurescu: Eu am
tréit-o nu numai cu vadit interes, ci si cu o stare
asa, nu, n-ag spune exaltare, ca particip, nu, mai
bine ca asist la un eveniment extraordinar. E
adevarat, eram influentat si de ce auzisem in
casd, tata imi spunea: wite, acum s-ar putea sd
fie prilejul s rezolvam odatd problema noastrd
cu Rusia. Nu era alianta cu Hitler, care venea
pe primul plan, nici alianta cu hitlerismul. Astea
sunt basme. Romania se aliase cu Reich-ul, cu
Wermacht-ul fiindcad socotea, cel putin in
cercurile conducitoare, socotea ca in felul acesta
rezolvdm o problema care de 200 de ani domina
istoria noastra, problema raporturilor noastre cu
Rusia, fireste, gdndindu-ne ca Armata sovietica
va fi infrdntd, nu? Nu ne gindeam, si
marturisesc, niciun moment nu ne gandeam la
ce inseamna dominatia Reich-ului hitlerist, era
asa, nu stiu, o treaba in afard de preocuparile
noastre. Dar sentimentul ca asisti la un
eveniment extraordinar l-am avut in toatd vara
lui’41 pana toamna tarziu. Si cumpdrasem o
harta mare a Rusiei europene, tiparita de Reich,
in Germania, foarte amanuntita si bine facuta,
si acolo, pe hartd, mi insemnam cu stegulete
inaintarea trupelor germane si, fireste, si a
trupelor romanesti, dupa ce trecusem Nistru. Si
pana in noiembrie aproape, inaintarea aceea tot
continua si am crezut cd, intr-adevar, razboiul
fulger da roade. Am avut un dus rece, insa
Atunci, ca elev de liceu am reluat cursurile cu
oarecare intarziere, la sfarsit de septembrie/
inceput de octombrie 1941. Le-am reluat insa
cu regularitate, la Sf. Sava nu se schimbase
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concentrare democratica”,

Recomandim cititorilor nostri cartea ,,De la Sovromconstructii nr. 6 la
Academia Romana”, de academician Dinu C. Giurescu. O carte bazata pe
documente. Fiecare afirmatie isi afli raspunsul sau punctul de pornire in ceea
ce s-a intimplat, dar reprodus din ziare, din rezolutii. De aceea, este foarte
exactii, dar avand o deschidere catre toate structurile societitii noastre. Intr-o
notd liminald, datata aprilie 2008, autorul scrie, citez: Aveam 14 ani si patru
luni, cdind armata romand a intrat in luptd pentru a elibera nordul Bucovinei si
Basarabia, anexate de Uniunea Sovieticd in iunie 1940, cind guvernul de ,,largd
asa i se spunea, a fost impus de Andrei lanuarevici
Visinski, la 6 martie 1945, implinisem de foarte curdnd 18 ani. In anul intdi al
kRepublicii Populare Romdne ajunsesem la 21 de ani, la majorat ...
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nimic, numai iarna am invatat dupa-masa, pentru
ca nu era combustibil, se faceau economii. Si
eram coleg cu Dan Popisteanu, tatal lui era
capitan sau maior pe zond, la asediul Odesei. Si
Dan Popisteanu a inceput sd-mi povesteasca de
cat indura armata acolo, la asediul Odesei, de
pierderile mari pe care le-am avut, de mizeria
de pe front si, atunci, a fost primul moment in
care, deh, am vizut partea a doua a razboiului.
Asta a fost un moment, iar in septembrie 1941
ne-am dus la mosie, la bunica-mea, langa lasi;
sosind acolo, era un tren cu raniti, care venea de
pe front, din Transnistria, cu oameni bandajati,
cu oameni care zaceau, si am avut a doua
imagine a rdzboiului. Si a treia imagine a
razboiului, si asta mi-a ramas, $i pe asta am scris-o
si in carte, in octombrie 1941, s-a facut o
comemorare speciald pentru eroii nostri §i ne-am
dus si la cimitir, cred ca la Ghencea. Si acolo,
intr-un sicriu, era un barbat tanar, o frumusete
de barbat, asa ca in filme, si o femeie, o femeie
tandra care plangea in disperare. Eh, astea le-am
pus, cap la cap, si in sinea mea mi-am dat seama
cid: domne, uite cum e cu razboiul. Mai ales, in
momentul, in care, in noiembrie, am vazut ca
ofensiva a stopat si ca planurile initiale nu se
realizeaza. Dar, trdiam cu speranta, o spun iarasi
sincer, ca in 1942 se rezolva.

Valeriu Rapeanu: Credeti ca generatia
noastrad a fost marcata de razboi, intr-un fel?

Academician Dinu C. Giurescu: Da, eu am
fost marcat. Nu pot sa vorbesc in numele unei
intregi generatii, dar stiu, precis, cd eu am fost
marcat de razboi, nu numai in sensul pierderilor,
dar 1n sensul ca armata este un element de baza
al tarii, ca armata ne-a scos din incurcatura de
atatea ori, cd e bine ce-am facut in rasarit pana
la Nistru, céd era al nostru si trebuia sa-1 luam
inapoi. Ca, dupd aceea, a fost 0 imensa aventura,
pe care am platit-o atat de scump. Am inteles
raporturile create. Parerea Iui Roosevelt ca: sa
vezi, capitulare fara conditii, o facem ca Ulises
Grand, ca generalul nordului, care ii ofera sabia
inapoi, lui Lee, povesti din astea nu se aplica in
realitate. Cand a venit rusul, a castigat razboiul
si ne-a demonstrat ce inseamna sa fii putere
invingatoare. Nu-i port pica pentru asta.

eyl dl i

Dinu C. Giurescu (n. 15 februarie 1927, Bucuresti) este istoric. Licentiat al
Facultatii de Istorie, Universitatea Bucuresti, 1950. In anul 1968 a obtinut titlul stiintific
de doctor 1n istorie. Profesor la Universitatea de Arta, Sectia Istoria si Teoria Artei-
Muzeografie (1968-1987). Presedinte al partii romane in Comisia romano-bulgara de
istorie [1979-1985 si din 1991, in continuare]. Profesor universitar Universitatea
Bucuresti, Facultatea de Istorie [1990-1997]. Este membru al Academiei Romane din
2001 (membru corespondent din 1990). Membru in Consiliul Stiintific al Institutului

Revolutiei Romane.

Valeriu Ripeanu: Dumneavoastra tineti
minte foarte multe lucruri, de exemplu
magazinele din Transnistria, care erau nu numai
la Bucuresti. Erau si la Ploiesti. Aveau, in special
pentru noi, nu numai ce au magazinele de obicei,
dar aveau bomboane foarte bune.

Academician Dinu C. Giurescu: Am tinut
minte uleiul, zaharul. ..

Valeriu Réapeanu: Domnule Giurescu,
povestiti avatarurile familiei dumneavoastra,
plecarea in Turcia, reintoarcerea. Si intreb: cand
credeti ca destinul dumneavoastrd, si nu numai al
dumneavoastra, si destinul tatdlui dumneavoastra
si al altor intelectuali, se schimba dupa 1944?

Academician Dinu C. Giurescu: A fost un
proces, cred cd destinul multor intelectuali
incepe sa se schimbe radical in 1947 si 1948,
fiindca, in fond, toata elita istoricilor a fost
suspendatd de la Universitate fie in 1947, fie in
1948, tata a fost in 1950, dupa care multi dintre
ei au fost inchisi pentru un numar foarte mare
de ani. Ca atare, schimbarea cea mare incepe in
1947-1948 si se completeaza pand in 1950. In
decurs de trei ani, afard de exceptii, restul
intelectualitatii este eliminat din viata tarii.

Valeriu Rapeanu: Pentru cei mai tineri, trebuie
sa spunem, in 1950 sunt marile arestari, cand este
arestat si tatdl dumneavoastra, cand sunteti evacuati
din str. Berzei, si vi se confisca totul si cand, in
momentul acela, nu mai aveati nimic

Academician Dinu C. Giurescu: Un
geamantan si o saltea. Anul 1950, cand ajung la
Sovromconstructii, ca normator pe un santier de
constructii de drumuri; normatorul era cel care
masura lucrarile facute de echipele de muncitori
si le calcula drepturile de salarii. Aici era partea
sensibila. Tu, ca normator, dacd muncitorii se
revoltau, erai primul obiectiv al anchetei.

Valeriu Ripeanu: Cati ani aveati, domnule
Giurescu? Terminaserati facultatea?

Academician Dinu C. Giurescu: In 1950,
aveam 23 de ani. Nu erau numai cei 23 de ani,
dar eram baiatul de la oras, crescut la asfalt, si
care, dintr-odata, nimereste pe santier, la tara.
Terminasem facultatea si am dat si examenul de
stat, dupd ce tata a fost arestat si noi am fost
evacuati din casa si am pierdut totul. In primele
zile din iulie a fost prima sesiune a examenului
de stat. Am fost admis la examenul de stat, si
trebuie sa spun cd Georgescu-Buzdu, care era
conferentiar si care era bine primit de oficialitéti,

m-a sprijinit si am putut sa dau examenul cu el,
cu Valeria Costéchel, la istoria rusa, si mi-a dat
un foarte bine, cu Teodor Nicuta, la marxism, si
al luat un bine cu minus, si cea mai slaba nota,
dar de trecere, a fost la pedagogie, adica la
meseria care-mi place cel mai mult, aceea de
dascal, acolo am luat cea mai micd nota, dar m-a
trecut. [-am multumit ca am luat diploma si nici
n-am mai dat pe la facultate cinci ani de zile, de
fricd ca nu cumva sa se zicd: aoleo, ce cauta
acesta, vrea diplomd? Hai sa cautam diploma,
poate i-o anulam! Si, atunci, am stat linistit pana
in 1955, cand se schimbase putin atmosfera si
mi-am luat si diploma.

Valeriu Rapeanu: Dumneavoastra, cum
spuneti, cunoasteti o alta lume, o alta lume,
complet alta. Si aici 1i si evocati pe oamenii
acestia, care nu apartin elitei, pe care nu-i
cunoscuserdti si dintre care unii s-au purtat
omenesti, fie cd erau ingineri, fie cd erau
maistri... Si cu care ati innodat niste relatii

Academician Dinu C. Giurescu: Chiar din
primul an am innodat relatii, si acum, privind
indarat, au fost sase ani, si aceastd lume, pe care
am cunoscut-o, pand la urma mi-a prins foarte
bine. Da, da, mi-a prins foarte bine, am cunoscut
lumea realda. Cum zic ei acum, Romania
dindaratul televizorului. Aceea era una din
Romaéniile reale, dincolo de partid, dincolo de
oficialitati. Erau oamenii care faceau treaba si
pe care, dacd tu te purtai cum trebuie, corect, se
purtau si ei la fel cu tine, corect.

Valeriu Réipeanu: E o foarte interesantd
mdrturie, mai ales cd vine de la dumneavoastra.
In acelasi timp, in Cronica pe care afi scris-o
despre acea vreme, evocati lecturile. Il evocati
pe Radu Tudoran, care, va repet, a fost fericit sa
stie ca era citit. Un port la rdsdarit, a marcat o
cotiturd in literatura noastra...

Academician Dinu C. Giurescu:... si
Oragsul cu fete sdrace, $i Anotimpuri si Neagu
Rédulescu.

Valeriu Rapeanu: Da, si Neagu Radulescu,
care a platit destul de greu, el a reintrat tarziu.
Noi eram studenti la Facultatea de litere si
mergeam spre Caminul Sf. Andrei, de pe Calea
Cilarasi, care s-a demolat apoi. $i treceam pe
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langa un birou de loto, unde lucra Neagu
Rédulescu. Era un scriitor citit in perioada celui
de-al Doilea Razboi Mondial.

Academician Dinu C. Giurescu: Si lonel
Teodoreanu, La Medeleni, volumul I, m-a
impresionat foarte mult, aveam 16 ani, era
probabil si perioada.

Valeriu Rapeanu: Da, tot timpul a fost asa,
eu, ca director al Editurii ,,Eminescu”, l-am
tiparit, prin anii’80, in 200.000 de exemplare.

Academician Dinu C. Giurescu: S-a citit,
era citit. Si s-a dus. Stiti, e fabulos cand auzi de
200.000 de exemplare

Valeriu Réapeanu: Da, da, 200.000 de
exemplare. Dar fusesera si alte editii, la Cartea
Romdneascd, Minerva, in Biblioteca pentru toti,
deci noi veneam dupa vreo trei-patru editii.
200.000 de exemplare, care n-au ajuns, si a fost
descoperit de oamenii tineri, foarte tineri...
Domnule Giurescu, intr-o conversatie pe care
am avut-o cu tatdl dumneavoastra, la Atena,
domnul profesor, cum i spuneam, eu si cu sotia
mea, dansul mi-a spus, era in’70, ca in aceastd
perioada, pe care ati fixat-o, 1947-1948, s-a dus
o campanie organizatd pentru distrugerea
intelectualitatii romanesti, in special a
intelectualitatii care avea legaturi cu trecutul si
mai ales istorice, pentru a taia radacinile cu
trecutul roménesc. Acum, si dupa ce ati eyocat-o,
ati fi de acord cu aceastd perspectiva? In carte
vorbiti despre Leonte Rautu si despre cei care
au contribuit la asa ceva.

Academician Dinu C. Giurescu: Pentru
etapa pana in anii’60, sunt de acord, adica a fost
o actiune deliberata, ca sa se steargd identitatea
romaneascd si s-o inlocuiascd cu interna-
tionalismul proletar, si cu — ma rog — noua
culturd si noua ideologie. Si constat, cu tristete
i cu oarecare amaraciune, ca globalismul si
politica fac exact acelasi lucru, pe care-l facea
internationalismul proletar in anii aceia. Tot asa:
sd ne detasdm de identitatea noastrd, sd ne
detasam de caracterele proprii ale acestei
societati, de felul in care romanii gandesc... Cu
ideea ca, vedeti, In momentul in care romanii
au preluat conducerea partidului comunist, deci
national-comunismul, uite unde s-a ajuns: la
intreruperea avorturilor, la taierea hranei, la lipsa
de caldura, la cutare, la cutare. Ceea ce este fals.
Asaltul cel mare se da asupra tineretului. Pe de
o parte, eliminand pe cei mai in varsta, care mai

pot sa spuna ceva. Si lucrul acesta se repeta,
observati in televiziuni, acum. $i, pe de altd
parte, asaltam tineretul cu productia de la
televizor: cu fundurile goale, cu filosofia asupra
libertatilor omului si a pluralismului, cu o
gargara. E un nou limbaj de lemn, care a inlocuit
limbajul de lemn dinainte. Sunt simetrice. Sa
vedem. Eu cred cd, pand la urma, n-au sa
izbuteascd, dar nu poti sa stii niciodata.

Valeriu Rapeanu: Revenim, dumneavoastra
treceti peste acest ,,episod” la Sovromconstructii,
tatdl dumneavoastra iese din inchisoare.

Academician Dinu C. Giurescu: Dosarul
meu incepe sa fie si el bun.

Valeriu Rapeanu: $i evocati Muzeul de
artd, si, pe urma, trecerea in invatamant.
Spuneti-mi despre ,,ciocnirea” dumneavoastra cu
marile demolari, adica distrugerea patrimoniului.
Ati fost unul dintre cei care au protestat, v-ati
angajat deschis atunci, trebuie spus, atunci.

Academician Dinu C. Giurescu: Da,
atunci, cd acum este ieftin, poti sa vorbesti.

Valeriu Rapeanu: Aveti dreptate, acum se
poate scrie orice. Dumneavoastra ati si publicat
unele carti, impreuna cu tatdl dumneavoastra,
altele singur, ati si inceput acea Istorie ilustratd
aromdnilor, aparuta in’70, dupa moartea, totusi
prematura, fatd de vivacitatea intelectuald, a
tatalui dumneavoastra. Cum vi s-a parut
intelectualitatea noastra din acea vreme?

Academician Dinu C. Giurescu: Oamenii isi
faceau meseria, eu v-o spun, ma gandesc la istorici.
Nu protestau, vorbeau pe la colturi. Si cand era vorba
céd nu protestau, nu era vorba sa protestezi ca sa-ti
pui viata in primejdie, dar in limitele acordate de
un punct de vedere. Eh, nu l-au facut, decat asa de
putini, incat 1i numeri pe degete. Ca si in domeniul
culturii si al literaturii. Erau modalitati ca sa
promovezi, de pilda, traditia romaneasca. Sa publici
niste lucrdri din trecut, sa le aduci la cunostinta.
Foarte putini s-au angajat pe acest drum. Asa incat,
acest conformism a fost impins, dupa mine, departe,
mult prea departe, pe plan individual. Pe de alté parte,
ma mird ca aceia, care erau asa de conformisti in
vremea aceia, sunt astazi port-drapelul democratiei
pluraliste si dau lectii de democratie tuturor, si te
acuza pe tine, care vrei sa ai o privire mai lucida sau
cumpanita asupra trecutului, te acuza de simpatii,
de nostalgii, de toate aiurelile.

Valeriu Réapeanu: Toate aiurelile, tot
limbajul de lemn, care se practica si acum.
Spuneti-mi, domnule Giurescu, cam cand ati
inceput sa va dati seama cd aceasta sistematizare,
demolare, trece de ceea ce poate era necesar,
trece in domeniul unor distrugeri sistematice,
careia 1i cad victima nu numai locuintele vechi,
insalubre etc., ci $i monumente istorice.

Academician Dinu C. Giurescu: Cartiere
intregi. Momentul a venit odata cu cutremurul.
Se incepuse, 1nsd, experimental, in alte locuri.
De exemplu, a venit loana Panait, cercetdtoare
la Institutul de istorie a artei $i mi-a spus:
domnule profesor, dumneavoastrd nu stiti ce se
petrece la Ramnicu Vilcea? Am intrebat: dar
ce se petrece, duduie? Mi-a raspuns: pdi, acolo
se ddardama strdzi intregi. Era, stiti, se intampla
altuia, nu mi se intdmpla mie. Ca si bombarda-
mentele, cum spuneau bucurestenii, bombar-
deazd la Ploiesti. In momentul cand am vazut
ce se intampla in Bucuresti, atunci mi-am dat
seama: domnule, ei ne distrug identitatea
noastrd din arhitecturd, identitatea urband. Si,
atunci, am inceput seria demersurilor pe care le
descriu, de altfel, in carte, cu documente cu tot,
si se pot verifica. Adicd, nu spun cd am avut de
gdnd sd..., ci le-am facut, chiar, de altfel, in’80,
am experimentat lucrul acesta, la Consfatuirea
cu istoricii; ne chemasera la Comitetul Central,
vreo 55-60 de istorici, ca sa ascultam vederile
tovarasului Ceausescu in legatura cu Congresul
international de stiinte istorice, care a avut loc
la Bucuresti, in august’80. Si acolo ni s-a dat
cuvantul. Mi s-a dat cuvantul si mie, s-a
inregistrat pe peliculd, exista. In care, prima fraza
pe care am rostit-o, dupd ce am multumit
conducerii de partid pentru posibilitatea de a
vorbi, am spus si nu se dirime orasele tirii.
Nu s-a intdmplat nimic, decat ca a doua zi m-au
chemat sa comentez indicatiile pretioase, pe care
le-a dat tovardasul Ceausescu in vederea
Congresului, la Televiziunea romana. Noroc ca
am avut putin de comentat, cd a vorbit altul, si a
vorbit destul de mult si, deci, n-a mai fost timp.
Asa ca exista posibilitatea sa spui. Ca nu s-a facut
nimic, c¢a n-a avut nicio influenta asupra lui, dar
macar pentru cugetul tau, ca om de meserie si
ca om al acestei tari ai spus-o, te-ai manifestat,
ai incercat sa aperi ceva. E ca acela care trage,
totusi, cu mitraliera pand in ultimul moment

Valeriu Rapeanu: Credeti ca, totusi, in
ultimii ani au fost readuse si lucrdri de
istoriografie, ale literaturii, ale culturii noastre?

Academician Dinu C. Giurescu: Mi-ati
spus cd ati editat in 200.000 de exemplare
Teodoreanu. Dar a fost seria cea mare a
istoricilor, incepand cu Odobescu...

Valeriu Réipeanu: Si seria aceea Biblioteca
de filosofie.

Academician Dinu C. Giurescu: Cu P.P.
Negulescu, adica in anii’80.

Valeriu Rapeanu: Acea serie am inaugurat-o
cu Gheorghe Bratianu.

Academician Dinu C. Giurescu: Cu
Gheorghe Bratianu, mort la Sighet, nu? In
momentul in care se strangea latul 1n jurul nostru,
adica conditiile materiale deveneau tot mai precare,
in care se daramau orasele, unul dupa altul, in acel
moment, pe planul culturii, a fost aceasta aparitie
de lucrari clasice roméanesti, care dispareau pe datd
din librarii. Nu stiu ce tiraj aveau.

Valeriu Réapeanu: Eu va spun: Gheorghe
Bratianu, era si prima carte care aparea din 1945.
Deci, suntem in 1980, a avut tiraj 30.000 de
exemplare, cu un pret, ce se numea in limbajul
nostru, exceptat. Noi glumeam, am zis: cine
cumpara Gheorghe Bratianu da si 14 lei, da si 30
de lei, am pus un pret mai mare. Va inchipuiti ca
nu a fost nicio problema. Papacostea — 4.000 de
exemplare, s-a dus totul; Radulescu-Motru —
culegerea aceea mare, erau opt carti de Radulescu
Personalismul energetic, - 4.000 de exemplare.
Dar astea erau carti scumpe pentru vremea aceea.
Eu tin minte cand am scos un Lupas. Eram la
Biblioteca Institutului cu unul dintre cercetatorii
de acolo. Tineti minte, trebuia sa se faca un referat
din partea Institutului. Si a fost si un Lupas, cu
referat facut de Florin Constantiniu, ingrijit de
fiica lui, de Marina. Si a venit la mine un
cercetdtor de la Institut si a intrebat: domnule,
dar pe ce idee mergeti? Mai restrictiva? I-am
raspuns: cat mai larga cu putintd. Vedeti, era si
aceasta complicitate pozitiva, institutele trebuiau
sd dea avizul. Si-1 dadeau chiar dacd unii de la
Institut, cum a fost la Bratianu, spuneau ca a fost,
totusi, activitatea lui politica...

Sigur, putem continua inca mult timp discutia
noastra. Informatiile oferite de dumneavoastra
sunt pline de istorie si de caldura umana. Pentru
ele si pentru timpul acordat, vd multumim,
domnule academician Dinu C. Giurescu.



	p1
	p2
	p3
	p4
	p5
	p6
	p7
	p8

