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Hedt §i dupd aceea, pentru mersul inainte al tarii noastre.
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preocupin fundamentale de
wper, feme de reflecie continud

Actealitatoa unei asemenca
prodlematici « succint schitate in
vindharle de v sus, completatea
s find evidentd - se riisfringe in
mod deosehit, spearfic, in ¢ asupra
socesipion mee In tranzitie. Mas ales,
dncl se are in vedere ¢l prin natura
§ comsecintele lor imediate,
profundele reforme politice §i
soonoemice procesele democratizing,
precanmates resursedor financiare,
weceren bruscd de a centralizare
excesivd ia manifestarea liberei
2 lentd 3 povatiziin: nu puteau §
nu pot <3 nuo se risfringd s asupra
organizin: ¢ structunior cercetiini
smtifice, asupra comportamentelor
s mentalnitior, se intelege de la sine
<l in acest domeniu csential al viegit
socmale apar probleme noi. Acestea
privesc, deopotrivi, mieresele de
ansambiu ale societig in tranzitie,
g stanal, rolid § comportamentul

comunithen stintifice in sine, vidja
¥t activitaten cercetitortior, mclusiv
b aspectul relaried dintre hbertatea
# mafiative pervonallh 51 sustinerea
sociald (finanjarea publicd sau
privatkl. Aza cum rerultd 1 din
experienta romdncascd de dupd
1990, Inviitimdotul universitar i
cercetarea stilnfificd - domenii
traditional g1 organic legate intre ele
« au parcurs $i parcurg un dificil
proces  de  readaptare, de
modermizare, in cadrul clinia si-au
ficut insd foc (aproape mevitabil, dar
nu poate fi acceptatd fatalitatea
mevitabilititil)  tendinte  de
sublectivism §i improvizafie, misuni
luate sub presiunea evaludntlor
pripate, conjuncturale, ca un fel de
mimetism Ia migcdn $1 orientdn
politice, explicabile si chiar
acceptabile in viata sociald, dar
mfructuoase, contraproductive in
sfera gtintei

Nu incape indoiald ci#
interesele nationale majore §i
principiile democratice aduc in
prim plan nevoia unor dezbateri
publice in legiturd cu situatia si
perspectivele cercetdni gtiintifice
romdnesti, cu valorile si
valorificarea patrimoniului
national in acest domeniu de
avangardd al procesului, cu
aspectele, pozitive §i negative, ale
continuitdtii §i discontinuitifii
gcolii gtiintifice romanesti, cu

o e

“teamatorat de w ﬁ 1
prestigin prin  dalogul #t

coaperafes generajitlor ét
corcethton, spre & s evils
prerderile irecuperabile datorsie
unor practics, wal mull say mal
putin “spontane”, concretizate prin
irolare, dispersare ori migrajie
transnationald, indeosebi chtre
tarile care dispun de resurse (9
care oferih, potnvit legilor prefes,
condiftt mar convenabile)

Fxieth, asadar, o serie de aspecte,
teoretice §i practice, m mult seu mas
putin discutate public, deschis, in
legdturd cu interferentele organice
intre gtiintd (tematicll, structuri
organizafionale, randament social-
economic ete.) §i procesele
econonico-sociale ale tranzifies. O
asemenea dezbatere Ti priveste sau
imphicd in priol réind pe cet angajati
in sfera cercetdni, cadrele din
inviigimintul universitar - public i
particular - dar interescazdi g1 societatea
in ansamblu, opinia publicd, dat fiind
impactul cercetdrh gtiintifice asupra
dezvoltini economico-sociale.

S-ar putea spune c¢d pentru
societatea in tranzitie - cum este §i
Rominia - in parte §i datoritd
relativitdii conceptului dar §i
incertitudinilor privind viitorul
mersuiul prin mult invocatul “tunel™,
dezbaterile publice, pe orice temd i
cu atdt mai mult cele care cautd sa
explice rolul gtiintei in societate, sunt
o sursd de “lumindri”, de
invatiminte, in sensul expresivei
formule a unui reputat savant romén:
“Catd stiintd, atita congtimta”, Este
aici incorporatd, se intelege, i stiinta
de a iegi la liman

€CHIVALENTUL UNUI VERITABIL
PROGRAM ECONOMIC

La Bucurests, in zilele de 18 ¢ 19
apoile ac. & avit loc cef de-al Hidea

Generale a Economistilor din Roméania
{AGER), in celelalte documente supuse

Congres al Asociatiei Generale a Nzcuavmdabamkdesﬁsxnw
Economigtilor dia Rominia (AGER), pe marginea acestora, AGER si-a
evemiment de referingd in viata fEni, exprimat adeziunea fati de reforma
datorith capacititn ha de abordare i de realii 3 economiei §i societiitii romanesti,
seietare 3 mariior probleme economice  in concordant cu mecanismele eficiente
¥ sociale cu care se confruntd Roménia, ale pietei concurentiale si initiativei pri-
de avansare 2 unor sobagii viabile pentry vate, cu statul de drept, democratic, i
depligwea eroel sowule. Ca organizatic  considerd ci la baza reusitei reformei se
peofewonati de smplinudine naionalz, cu poate afla numai o strategic coerentd si
Canmcter negivemarmental, sihati inafars  consistentii, De aceea, AGER soficiti
partdeior pofitice, AGER s inpus in dlarificarea, in termeni cit mai concreti
comgtiinta romadncascl, incd de la § nu general declarativi, a tipului de
fumarees o1, asemenca uma factor de economie §i societate spre care este
smalizh Tuckdl, obiective a societitii  indreptati Rominia, a obicctivelor
Tomdnoyts, ca wn anclen de reflectic care-  reformei, dintre care nu pot lipsi
OMMQMN dezvoitarea umand durabili, o strocturd

mick pe deplin competitivi,

ridicarea nivelului general de trai,
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comertului, constructitlor, serviciilor etc.,
evidentiind insemndtatea revigoririi
procesului investitional intr-o deplinid
transparent, a privatizirii efectuate numai
pe criterii econorilice de performantd, ca
un factor de constituire §i de consolidare a
capitalului autohton §1 de atragere a
capitalului striin performant, purtitor de
cregtere economicd §i de progres
tehnologic. Ca atare, privatizarea marilor
intreprinderi reprezinti o solutie viabili
numai dacd noii proprietari au
capacitatea financiard, manageriala si
tehnicd de a asigura relansarea

recucerirea pietei externe si
dacd apird interesul national al

lar coexistenta mai multor
forme de proprictate reprezintd in lumea
modernd o realitate mcomcslahllﬁ
solicitata tocmai de
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Recent, sub cgida comuna a
Fundatici ,Roménia de Méaine” $ia
Fundatici pentri  Schimbun
Culturale Internationale din Osaka -
Japonia, un grap de murzich
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S O A S I O

ROFESIONALISM
1 DILETANTISM
N MANAGEMENT

- Convorbire ¢u profuntv.dr. Mihail DUMITRESCU,
directar general al Institutului Romén. de Management -
IROMA, seful catedrel de management, Facultatea de
Management Financiar-Contabil a Univ ersnam “ Spuu Haret”

De gapte ami  socictatea

cratic, de drept, dupd strategn
asaficient de nguros fundamentate,
adoptate fa condifide specifice ale
mediulit economic romdnesc
Nevoia wnui  management
perfonmant, care sd contnbuie la
gostonarea cficientd a avupie: tini,
sd se mphce xctiv in procesul de
evaluare a cesturilor tuturor
programeion de reformd, privatizare
§i restructurare, a elaboridni unor
soluti afiernative pentru ca tranzitia
Is ecanomia de piath s3 fie cit mai
suportabeld, sacnificnle cit mar micy,
macrestabilizarea si nu insemne un
dectin al industriel romdnesti, i,
dampotrvd, o relansare a productiei,
indeoseh: a celei destinate pietei
externe, fitnd acuti.

Pentru a afla care este imaginea
managementului roménesc, cit
de eficient este §i ce credit 1 se
ascordd, ne-am adresat d-lui
prof unrv de Mihail Dumitrescu:

T Domnuie profesor, avind
in vedere faptul cé foarte mult s-a
invecat aga-tisa neputinga
manageriald atunci cand se
examinau cauzele unor evolufii
megative in economie §i nu numai,
Voam ruga 5 ne spuncfi, mai ex-
act, cum s-a configurat rolul

- Se poate spune ci in toatd
sceasti penioads s-a ficut confuzia
intre management §: politica. O serie
de persoune urcind rapid, poate prea
rapnd pe scara politicy gi-au 2is i
se pricep § ks management. Au luat
sy au participat la luarea unor
decizii adesea cu mfluenie negative
mportante. Unii duue el nu

unei co!emman m.mug.cn.slc cu
reaultate. La o actuald existd doud
cdi de constrire a credibilitaii
managenale: pregitirea si
perfectionarea acceleratd a
pregatinn managenior cu potential
pentru a le creste profesiona-
fismul st intinerirea rapida a
corpului managerial facutd
insd cu atentie §i cu aceleagi
componente de profesionalism.

Cand pun problema pregatirii si
perfeciiondrii manageriale mi
gindesc cd acest proces trebuie
desflisurat, ca sd reuseasci, de sus
in jos. Nu ar trebui sd existe dis-
pense pentru nimeni

Ar fi interesant sa ne
explicati cum se implica in pe-
rivada actuald managementul
in implementarea reformei
economice, in elaborarea
strategiilor de reformad, in primul
rénd. Nu cumva a existat tendinta
de a fi marginalizat inca din start?

- 54 spunem lucrurilor pe nume
Existd din pécate ideea ci
~destepticiunea™ apartine numai
celor aflati in functii importante
{parlament, guvemn etc.). Lumea
stiingificd nu a fost capacitata
sd participe mai intens la soluti-
onarea marilor probleme de
reformd economicd. La fel, nu au
fost capacitate sd participe mai
activ nici managerii profesionigti -
pentru ¢, din fericire, sunt inca
mulfi in Roménia.

Construirea, de dati recentd, a
CV-unlor de unele persoane care
nu au avut nimic de relevat in
activitatea lor de pénd acum,
induce . diletantisnul managerial”,
in fapt, un mare pericol social,
In aceastd peripada de criza in care
Bu se poate vorbi de o coerentd
a strategiilor Ia nivelurile econo-
miei nationale, ramurilor i
domenitlor, teritorial ¢i de aici la
neveiul intreprinderilor - este destul
de de condus reforma.

cartea sa Sfidarea mondiala,
Jean Jeaques Servan Sreiber,
cithndu-l pe fostul pregedinte
francez Valeri Giscard d'Estaing
subliniazd. Lumea este nefericita
pentru ¢ nu $tie incotro se

. Afirmatia este, credem,

i pentry not,

Cum privese managerii
perspectiva restructurdrii, yansa
retansivii economice ?

« In general, procesele de
privatizare no sunt

bine infeiese. ln Roman s-au pus
doud intrebdri 1) dach res-

precede privatizarea 7 g

23, decd restructurarea  este
legatd dv prvatzare
*mmhdﬂmm
untinse Nu et lovul A perdru
somentarii estinse. Pe sourt,

raspunsul la prima intrebare este

DA, pentru ¢i prin restructurare
creste gradul de atractivit
intreprindertlor i acest rispuns
nu a fost dat la imp. La a doua
intrebare,
pcn!ru ¢ restructurarea ¢sie un
proces permanent

De addugat ca ph'ru‘\civ de
restructurare sunt intelese partial (as
fi vrut sd spun nefericit). Sunt unii
care cred cd o investitie
reorganizare a unei linii tehnologice
inseamnd restructurare.:Au fost
simplificate brutal, din lipsd de
cunoastere $i profesionalism minim
Rcsmxctur:xrcu este un proces foarte
cuprinzitor i se referd la actiuni in
toate activititile unei intreprinderi

Mai existd g1 ideca insuficient
consolidatd dupd care restructurarea
ar insemna ca o intreprindere mare
Studiile
pe care not le-am facut la Institutul
Romin de Management - IROMA
- aratdl ¢d acest proces de , spargere”
poate fi realizat numai dupa
analizarea rdspunsurilor date
la urmdtoarele cinci criterii
criteriul economic (criteriu funda-
mental), criteriul tehnologic
(criteriu complementar) i criteriile
utilitdtilor, social §i teritorial
Nu este locul sa le detaliem

In general, procesele de
restructurare sunt giandite cu o
anume stereotipie. Noi, la IROMA,
am pus in circulatie 0 metodologie
aplicatd in Anglia cu excelente
rezultate care constd in realizarea
unor  spin-off”  {entitdti
organizafionale ce se
separd din intreprinderea-mami),
care sunt reprezentate de activitifi
¢e nu constituie  nucleul dur”
al proceselor de bazd. Sunt de
infrdnt in aplicarea acestei
metodologii doud impedimente:
mentalititile managerilor obignuiti
sd aibd de toate in jurul lor
(bazd de transport, cantini,
reparafii etc.) §i apoi procesele
exagerate de integrare in productie
neconforme cu dimensiunile
economiel moderne care consacri
spu&ilwm $1 Cooperarea.

Seau implinit trei ani de
cdnd Legea nr. 6671993 - aya
numita lege a contractulul de
management - s-a pus in aplicare.
Fata de perioada anterivard acesi
proces a conferit o pozitie mai buniy
managemenivlui in conducerva

ate al

rdspunsul este NU,

noua, o

sl se sparga in 4-5 mai mici

et 5. fondiat po 0 wiee carecil iy

nireg  procesul de  jentare
yi. mai dles, de concurs {cine
in fats cwi dades concurs 75 a
fheut cx & ou  prevalese
intotdesuna professnalivaml,
Sigur, prin Legea 66 &4 obutat
ol B creere bazele vl Matot pentr
manager! care devin sitceva doglit
salavisti o) unel Intreprindert, cu
obiective clare de realizat, abligati
numeronse ¢te, S-a dorit 5t nt &8
reahizat intotdeauns, ca, in snume
ituatil, salanaii (ou spun care &
cit1)y «8

A orichnd in our

ea
intreprindertt cu placarde (fird
motivalil serioase totdesuna) ¢ 58

cearh demisia managerufn, Ca sl te

angajezi serios in reformd. coea ¢
COmMporta riscuri s Flerming
nemulfumiri, cauzate de misuri

absolut necesare, trebuie ca intr-un

fel sau altul 53 al § statutul de

proteciie profesionald necesar. Nu
numat man su din acest punct
de vedere ¢ fit - s¢ pot observa
s1 la mi iperioare de
conducere nomica. De 4
Asta pre

esentiald este v
PROFESIONALI I\\1x L
Va rugéam sa definiti rolul
FPS in respectarea obligatiilor, dar
si a drepturilor managerilor -
respectarea acordarii cotei de
participare la profitul net realizat
an de an, conform procentului
stabilit prin contract.
- FPS-ul si cel

quvernamentale au in

economie!

reale gt nu

Cu agenin ¢

Apeld
bani muli,
bine pe cei autohtoni §i nu am inte
¢a intr-0 perioada atdt de criticd
pentru reforméa efortul propriu al
agentilor economici (ma refer la
marile intreprinderi incd avand
capital public predominant) nu este
sustinut mai mult prin actiuni de
training $i, mai ales, de consultanta
direct la fata locului

Sa nfai spunem un
Reprezentantii FPS si

lucru.
FPP in

Si prows 5 my wite, h ﬁ‘
exemply  sriluct” de morventie
3 FPS, total nestiinlified o
brracratich. FPS & difiom pristr-o
circulerd cum trebuie 5§ atwe o
ofganigrami (e, s o stnsohes
de orgamzare care este shioeva g
putes fi uansmisi pentry toath
lumies de cinevs fruarte m de
la Bucuregti} Is anasite tipust de
intreprinder, idees este de mare
absurditate, pentru o s nivelal
chiar a dous twm*w
profil §i de acecasi mirime,
structurile pot st trebute sdeses i

fie diferentiate pentry multiplele
clemente de specificitate ongmnizs-
tionald § nu mama. Asts sonie de

mult in cérjile de management
care lipsesc probabil din
liotecile autorilor unel
1semenea reglementiin.

Care este la ora actualé
raportul intre managementul
macroeconomic si cel microeco-
nomic si aportul sau la realizarea
unei prcrllrnblllmrl autentice ?
Existd FF' a [‘U"“C .L.QJT‘ i
omia de piaté este o
escentralizatd in care
S¢ 1 ifeste depim
CCONOMIC
in lumes
we freptat

maniera

Daci punem

multd vreme este aceea ¢
performanta in economie ca $i
in alte domenii de activitate
nu poate veni decit de la
wprofesionalism si de la promo-
varea unei autentice sciri a valonior

in soctetatea roméincascl

Adela DEAC




' MINTEA NOASTRA
'SI CEA DIN CARTI

B prespune pe de o parte
 Imbinares I mintea noaserd 3 v factor
pibologic, 8 uputa sociologic §i & uma
Jogic; e pe do altd parte, conditionarea
Tor reciprocd intro anumith ofdine

Din panct de vedere psibologic,
diversele evemmente la care participdm
fasé In creierul nostru urme, clirora
pethologni §i medici: le spun engrame.
Din perspectivil strict anatomicd nu se stic
prea bine in ce constau cle, dar de vreme
ot s¢ locakizeard in celulele din creder,
Inseamnd G, intun fel sau altul, cle se
vorreflects § in actul comumcin verbale.
Este, de aserenea, de la sine infeles i,
trum fel st altul, engramele din mintea
enciria dintre not vor coincide cu ale
eclorlali tngt vorbitori din aceeast
comuniate socal-culturali.

In practici, cle se manifesta prin
forme verbale {cuvinte si enunturi, adicd
propozifn §t fraze). Datoritd aceloragi
engrame se dezvoltd §i capacitatea noastri
de anadizd pnin compararca diverselor
forme ale vorbiri. Astfel, se ajunge cao
secventd de sunete cum este, de exemplu,
bard si fie pu numai distinctd in
pronunare de pard, de vard etc, ci si
duaci s I fixarea in minte a opozitiei dintre
b5t psi dintre ele siv, care poate reapdrea
§t inbati, patd, vati etc., tarv si se opund
g hif cf fatd

Pe aceeasi bazd se stabilesc §i
elementele cu ajutorul cirora formdam
cuvinte noi sau vanante ale lor, adicd
prefixele. sufixele i desinentele. acesica
nsd la un nivel de abstractizare mai inalt.

Unul dintre multele exemple
Hlustrative posibile este (a) invita. El

{Continuare din
. Opinia nationald”, nr. 173)

vorn spunc ¢ stilul fiteraturii politiste se
cade a fi cain De bello Galico 2 lui Caius
Tultus Cacsar: nudi, recti et venusti.
Cittorul schatelor din Scard citre
infern, va constata ci stilul i Olimpian
Ungherea este unph, dlrecl, chr

Ofsnpian
meren in subtext, ca i L. Rebreanu in
moto-ul de la romanul siu polifist
mummm

Acad. lon (‘OTYANU

c\mmn h.za pcnm: lm lt-n uk ex,
Invilgare de minte), pentru inviltat (ca
ady. om fnvil{at §i ca substantiv:
fnvitgatul) apoi: faviltdeel, nvilfaturd,
Invitimant (vezi §i pl inviltiminte). Tot
de atel avem pe invilt ca subst. §i pe
desvilt, de asemenca subst), §i,
bineineles, peinvititor.

Aceste forme se miged infduntrul unui
subsistem intemeciat pe imbinarea
selectivil a bazei (ainviita) cu subsisternul
de prefixe, sufixe §i desinenfe care este
organizat fard indoiald ca urmare a
engramelor fixate in creierul nostru.
Punerea lor in relatie tine il indoialii de
experienta §i uzul social-cultural incd din
fragedi copilirie, de indatd ce incepe
comunicarea, dar atuncinu toate formele
de felul celor date mai inainte ca exemple
s¢ imprimd in mintea noastrd. Ele se
inmultesc insd §i cu timpul se asociaza
sistematic.

Este deci inexactd teza adeptilor
gramaticilor transformationale care,
pomind de la afirmatia lui N.Chomsky,
sustin ¢ gramatica se afld in mintea
noastrdl intd de la nagtere.

Pe de altd parte, gramaticile
transformationale pomesc de la premisa
cd structura fundamentald a enunturilor
{propozitii sau fraze) rezulta din
imbinarea unui nume (respectiv a unui
grup nominal, GN) cu un grup verbal
(GV), ceea ce se confirmi in multe
sttuatii, dar, cum vom vedea imediat, nu
in toate. Astfel, dacd spunem, de
exemplu, Ciripesc vribii in copaci, GN
este in copaci, iar cel verbal ciripesc
vribii. Tot astfel, dacad spunem Calul
de dar nu se cauti fa dinti, GN este
calul de dar, iar cel verbal (GV) nu se
cauti la dinti.

Acessta reprezint prinw frespth «
analizel, A dotn constd fntr-o noud
diviente Astfel cleipese vribii,

1o nceput ca OV e desparte
apot in V4 N(ume) ete.

Incliscutabil ¢ sceastd modalitate de
analizd prin segmentares enunfurifor de
felul eelor de mai sus are avantajele of,
dihotoria fiind evidents, De indid insd
ce ne aflim in prezenta unor enungur mai
complexe, segmentarea in GN gi GY
poate i devind nedatisficatoare. Astlel
in cazul fruzeil Bate yeaua sit priceapd
fapa, ne aflim in fapt in prezenta a doud
grupuri verbale, unul fiind bate yeaus,
iar al doilea restul enunfului, ceea ce
ristoami formula de bazd, potrivit ciirela
un enunf cuprinde, se subinfelege in mod
obligatoriu la prima treaptd a analizei, un
GN siunul GV, chiar dacé la a treia treapti
aschemei analitice transformationale GV
bate geaua este considerat ca imbinarea
unui verb cu un nume, La fel de
discutabild este teza transformationalistd
st intr-un enunt ca Apa trece, pietrele
rdmin, unde am avea doud grupuri
verbale, unul fiindapa trece, iar al doilea
partea finald a enunfului.

Limitele gramaticilor transfor-
mationale devin §i mai evidente in cazul
unor enunturi complexe cum este, de
exemplu, fraza urmatoare din povestirea
tut M.Sadoveanu, Codrul:

91 Voinea, om scund, cu mustata
neagrd, se uita in juru-i la toate §i riminea
apoi cu ochii mici pironiti spre
intunecimea padurii, parcd se gandea la
altd viatd care a fost odata pe-acolo, parca
géindea la on acela, care cine stie ce sufiet
naciyjit o fi fost; pe urma, deodata, intorcea
capul i stitea privind spre nevasti-sa,
Mariuca.”

Nu e nevoie sd intraim in amédnunte
spre a dovedi ¢ analiza traditionald care
pune in prim plan relatia subiect-predicat
si in functie de ea celelalte elemente
dintr-un enunt ¢ mult mai adecvatad
pentru un text complex de felul celui citat
decdt tehnica propusd de gramaticile
transformationale.

Dupd pirerea noastri, aceasta aratd
¢ gramaticile traditionale pun in evidentd
nu numai mersul cugetirii, ci §i relatiile
implicate prin predicatie. in aceasta constd
§i valoarea lor indiscutabila.

Insemnari privind literatura politist,
prilejuite de aparitia la
Editura Fundatiei ,,Romania de Maine "a cartii

Scard catre infern de Olimpian Ungherea

Prof.univ.dr. Ion Dodu BALAN

cu victima, banuiegte ¢ un tigan I-a dus
pe batrain cu | fofarleaua” cu
,smechereaua aia de haine vechi”, i-a dat
la mir §i i-a furat din casd; un altul, un
ceferist, crede ¢ l-a ucis yreun bandit pe
care avocatul ucis -a bigat in pugcine;
un al treilea, clev in clasa a XIl-a, la o
yooald de corectie, impertinent, haios, cu
wamwaw.

rationnels, de circonstences exactes d'un
evénement mistérieux”.

Dupd patru semne de intrebare gi tot
atitea banuicli sau certitudini, vine al
cineelea in schita lui Ungherea, care nu
aduce, Insd, un hapiend. Fiul victimei,
un descreierat, retardat mintal declard,
punind fird s4 vrea, desigur, degetul pe
rana literaturii polifiste, pe sarcina grea

autorului ei:

wEu l-am omordt pe tata. .. eu lam
ucis. Dar nu-i suficient s3 afirm eu acest
fueru, pentru ¢i mdrturia inui nebun nu-i
declitun (s in fata justitiel. Tu, politistile,
trebuie i glsesti probole, Cauti-le”,
© Autorul 1l lash cam aici pe cititor
Bra, poate, o reugith i imai mare, daci-|
aflam pe eriminal printro serio de
i logice, tnteligente (literatura
& un admirabil joc al
ﬂ nu mn'uai. prinlr o
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La Salonul national de carte

‘LIDREX 97"

in tumultoasa tranzitie la economia
de piald, brazdati de atitea tensiuni §i
dezechilibre de tot felul, Salonul nafional
de carte, organizat nu de mult la Tagi,
reprezintd un demers géneros sfidand
toate aceste dificultafi ale existentei
noastre cotidiene. Un adevirat eveniment
cultural ce oferd un generos rigaz de
reflectie spirituald, de trecere in revistd a
activitafii editoriale marcata si ca de
contextul social-politic actual.

Prezenta Editurii Fundatiei
“Roménia de Miine” la acest Salon de
anvergura nationala este cu atit mai
relevanti, cele 46 titluri de céirti cu caracter
social-politic, stiintific, cursuri, culegeri
ilustrind ele insele o activitate prodigioasi
ce s-a afirmat de-acum viguros in plan
editorial §i nu numai. Prestigioasele lncriri
- Sociologia culturii de prof dr. Aurelian
Bondrea, Starea natiunii, Integrarea
europeand - prioritate in politica
externd a Rominiei, coordonata de
Valentin Lipatti, Istoria si sociologia
religiilor - Crestinismul de fon Mihail
Popescu, Teoria dreptului de Adam

intrebéri: L-o fi omordt vreo masini i
soferul I-a dus in port bagaj si 1-a azvarlit
la marginea oragului ? O fi leginat ¢l pe
undeva in urma unei intoxicaii ? S-o fi
ratacit ? L-o fi ripit cineva ? O fi fugit
de acasd ?

Copilul e gisit spanzurat, sub scard,
la subsol. Cine s&-1 fi ucis i care si fi
fost mobilul ? Dupd multiple binuicli
de criminali in rindul unor recidivisti,
banuiala se indreaptit §i spre mama,
aflata intr-o relatic amoroasd cu un tindr
chipes de la Ministerul de Externe §i
chiar spre o sinucidere,

Sinucidere a fost, dar nu voitd §i nu
motivatd de disperarea traiului, cum se
binuia, ¢i dintr-0 joacd cu urmare fatali.
Poate, rispunzéind esteticienii literaturii
polifiste, era si mai captivant daci fiptayii
nevinovati nu s-ur fi autodemascat, ci ar
fi fost descoperiti prin tactica si
mteligenta politistului,

wNene, pe Irinel nu ba omorit
nimeni, ef a vrut si moand - declart umal
Asa a fost jocul, el la luat in serios, $i s
dus; ¢l a vrut si plece. Noi ne-am jucat
de-a genful §i asasinii, el s-a niment si fie
seriful, noi asasinii - adicd eu, Nelupu
Pepe i Migu - dar n-am avut pom in carte,
ca sl splnzurim pe erif, §i atunci, of
ne zis ¢ §tie o feavi pe tavan, sub scar
Ne-am dus, am gisit jeava, lam legat, of
a Bicut pe mormal §i gata, Numai ¢i nod
P continuat jocul §t am plecat afurd
dar ¢l & Juat-o i serios 5 n-a vrat s asd
unon A riimas acolo, atirmat de fringhic
Ziu, nene, sh momd mama dacd it
$t dach nringea 7

Dar, schitele hui Olumpran Ungherea
wespoctd o lege pevierald 5 artes, che rlindn
opere deschise, lashnd crtitorul «a
dezlege wlhmele complicatn Asta fe d4

, Maiine” Universititi

Popescu, Chirurgie cardio-vasculars -
prof.dr. Ioan Pop De Popa, $tiinta
managementului de profdr Em;
Mihuleac, Organizarea si conducerea
activititii financiar-contabili 3
intreprinderilor mici si mijlocii de
prof.dr. Mircea Boulescu, Prefaceri
socio-umane de N. Radu - (: 1
Furtund §i multe altele - demonst
tematica fundamentald a unel activitie
puternic ancorzti in actualitate
Valorificindu-se aceastd sansi de 2 £
prezent la Salonul national de care, Ed
Fundatiei “Roménia de Miine™ a
multiple actiuni de investigare si ofertare 2
pictei de carte, de incheere a un
contracte de colaborare § comenzi spre
lansare gi tipirire. De asemenca, in cadni
acelorasi manifestdri de prezentare 5
popularizare a activitifii editonale 2 avut
loc un moment semnificativ: o donagie de
carte oferita de Fundatia “Ron
“Allo
prof.univ.dr. Petre Gheorghe,
Universitatii fiind profund migcat de acest

N Adela DEAC

farmec §i capteazd interesul
Cum si judeci intdmplarea d
neégru §i crima fiird voie din O fm si
doi gradinari ? E greu, dar captivant
pentru cititor.

Cum st judeci vina um
§i nevinovitia copilareasci a
carc fird si-gi dea seama, transfor?
jocul, intr-0 cima ?

Repet! Aici sti farmecu! art
constructiilor epic |
Olimpian Ungherca cu
luat, se pare, din realits
criminali, dar ¢ i marto
de inalti moralitate per
§i personaj-narator.

Talentarl scrittor de b
Olimpian Ungherea a pubical
bund, folesitoare pent
innoirea sprit

c

O carte plicutd a foctur

cunoscdtor profund a
autent dui
wibuitoare dmmmm. de viatd

genul color publicate <
Niata rominecascd
actual

wex

weycand

doctmente dospre un

totul altcova,
seronificativ, decit un provizernv. >
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Pundapa , Roménia de Miine™ g
Universitatea Spiru Haret" din
STUCTIR acesieia au cunoscut, in ziua
de 25 aprilie a.c., solenmitatea
prleiuith de vizita eminentului jurist
canadian de origine romand,
d. Nicelae Mateescu-Matte, si
d¢ cinstirea distinsulul oaspete, de
cive Senatul Universitifii, cu titlul
de Doctor Honoris Causa.
Profesorul Nicolae Mateescu-
Matte a fost primit la Fundatia
~Rominia de Maine™ de citre prof. dr.
Aurelian Bondrea, presedintele
Fundatie: § al Senatului Universititii
Spira Haret”, de alte personalitit din
conducerea acestor prestigioase
mstitutii social-umnaniste de culturd,
stingl g Invitimant. A avut loc undia-
log fertil cu privire la statutul,
realizintle si ubtectivele Fundatiei
JRoméma de Mame", intre care si
scelea deacultiva §i promova valorile
culturii pajionale §i universale,
de a contribui la dezvoltarea
inviitiméantuha, stiintel si culturii, de
aseoferi, ca un cadru adecvat, pentru
dezbaterea  publica, pentru
confruntarea de idei pe probleme
teoretice §i practice de larg interes
national. Totodatd, oaspetelui i-au fost
infagisate istoricul §i structura
Universitatii ,.Spiru Haret” care
cuprinde mai muite institute, facultai
i colegyi, reprezentind o altemativa
in raport cu cele de stat §i, in unele
canun, chiar o noutate ca profil. Aici
se pregitesc, la un nivel superior de
exigentd, peste 15.000 de studenti.
Distinsul oaspete a manifestat un
mteres deosebit fata de toate aceste
aspecte, a dat o inaltd apreciere
realizirilor obtinute §i a urat succes
deplin in materializarea proiectelor
Pundatiei , Roménia de Maine” gi ale
A urmat, in sala Senatului,
solemnitatea acordarii titlului de Doc-
tor Honoris Causa al Universititii
Spara Haret” eminentului oaspete. La
solemnitate au participat prof. dr.
Aurelian Bondrea, presedintele
Fundatie: Romiinia de Maine”’, acad,
font Coteanu, rectorul Universitfii
Spuy Harer”, acad. Stefan Milcn,
acad. NN .Constantinescu, acad,
Vasile Glonea, acad Marius Peculea,
secretar genéral al Academici
Romane, prof. dr. Victor Dan
Zistescu, judecitor la Curtea
Constitugionald 5t decanul Facultitii de
Dwepx 3 Universithtii , Spiru Haret”,
prof. dr fom Rebedeu, prim-
L & Fundatie: , Rominia

de prof. dr. Stefan Lache,

m Wu al Senatului

Zlatescu, directorul Institutului
Romin pentru Drepturile Omului,
distingi invitati, cercetatori stiintifici
in domeniile dreptului, judecatori
$1 procurori.

Solemnitatea a inceput prin

intonarea tradifionalului imn
universitar, Gaudeamus Igitur*’. Acad.
Ion Coteanu a transmis distinsului
oaspete felicitarile Senatului
Universitatii ,,Spiru Haret” pentru
stralucita lui activitate in domeniul
Dreptului International, pentru
fundamentarea Dreptului aerian §i
spatial, ca factor de cooperare
international i de mentinere a picii.
Vorbitorul a, evidentiat unanima
apreciere acordatd lui Nicolae
Mateescu-Matte in lumea stiinfifica
de pretutindeni si in tara de origine a
savantului, Roménia, in a cirei
Academie, Nicolae Mateescu-Matte
a fost ales membru de onoare,

Prof. dr. Victor Dan Zlitescu
a prezentat, intr-un substantial
Laudatio, personalitatea laureatului,
subliniind ¢& pentru comunitatea
academica de la Universitatea , Spiru
Haret" este o zi de sirbitoare, intrucat
unui dintre cei mai reputafi jurigti ai
lurnii devine membrual e1, Decernarea
ttludui de Doctor Honoris Cansa
profesorului Nicolse Mateescu-
Matte - a subliniat vorbitorul -
reprezinti un act de consactare a vietii
giingifice din Universitatea , Spiru
Haret”, care a insens in ultimii an, in

La numele acestora se adauga acum
cel al profesorului Nicolae Mateescu-
Matte ale cirui Jucrar l-au consacrat
ca pe unul din intemeietorii unei noi
discipline in domeniul dreptului, care
a cdpatat in ultimile decenii o
insemnatate cu totul exceptionala: cea
a dreptului aero-spatial.

Cea mai mare parte a activitatii
stiintifice a profesorului Mateescu
s-a desfasurat in Canada, ca profesor
de Drept aerian §i de Drept spatial
la Universitatea din Montreal si
la Institutul de drept aerian si
spatial al Universitatii Mc. Gill
din acelagi oras, apoi profesor de
Drept international §1 organizatii
internationale la Facultatea de
stiinte economice i sociale de la
Universitatea din Montreal.

In Franta, profesorul Mateescu a
predat la Paris, la Institutul
international de studii i cercetiri

" diplomatice din Paris, la Institutul

de inalte studii internationale
al Universitdtii  din  Pans,
la Universitdjile Aix-Marseille,
Nantes, le College de France.

Dintre publicatiile care au facut
faima intemationald a profesonilui gi
care fac obiectul unei impresionante
liste de luerin au fost citate, in prioul
riind, tratatele de Drept acro-spatial i
de drept aerian §i acronautic, apirute
in versiunile francezd gi engleza.
Alituti de acestea inthlnim lucrin de
mare interes gtiingific, cum ar fi cele
intitulate , La cutiume dans les cycles
Juridiques nfernationaux®, Le

droit international nouveau®, ,,Doc-
trines-écoles et développement du
droit des gens*.

Un capitol de mare interes din
activitatea profesorului este legat de
aplicarea Conventiei de la Chicago
asupra navigatiei aeriene interna-
tionale. Reunind preocupdrile
stiintifice cu practica aviatiel
internationale, il gasim pe profesorul
Mateescu prezent la o serie intreagd
de reuniuni internationale, dar §i
de tratative legate de dezvoltarea
aviatiei internationale. Se poate
afirma ca in acest domeniu,
profesorul Mateescu s-a ilustrat
asemenea unuia dintre predecesorii
sdi eminenti, prinful George Bibescu.

Dintre consacriirile, premiile §i
distinctiile care au incoronat bogata sa
activitate, nu vom cita decdt céteva:
presedinte mondial §i  apoi
vicepresedinte mondial pe viatd al
Asociatiei de drept international,
Cavaler al Ordinului Legiunii de
Onoare, Ofiter al Ordinului Canadei,
presedinte pe viagd §i director ement
al , Institut of Air and Space Law™.

In anul 1993, Academia Roménd
I-a ales pe profesorul Nicolae
Mateescu-Matte membru de onoare,
iarin 1995 a fost desemnat ca membru
de onoare al Uniunii jurigtilor
democrati din Romimia, pentru ca in
anul unmdtor, aceeagi uniune si-l
decemeze premiul  ,Mihail Eliescu™

Dar meritul de cea mat mare
nobleje pe care il poarti profesorul
Mateescu este acela de a nu fi untat

niciodati ¢ este roméan. In vasta sa
activitate, ¢l s-a mandrt intotdeauna
cé apartine acestui popor st a fost un
permanent ambasador al {irii noastre,
cdutdnd sid-i serveasca peste tot
interesele in Hmitele puterilor sale.
»latd de ce, primirea profesorului
Nicolae Matecscu-Matte in
comunitatea noastrd universitard
reprezinti un eveniment de
rezonanti, pe care il sarbitorim cu
speranta secretd de a-l vedea intr-o
zi predand cursuri la aceastd
universitate” - a spus, in incheiere,
prof. dr. Victor Dan Zlitescu.

Rectorul Ton Coteanu a dat citire
hotérérii prin care Senatul Universitati

Spiru Haret" ii acorda eminentului

oaspete titlul de Doctor Honoris
Causa. Apoi a inménat savantului
Nicolae Mateescu-Matte diploma si
insemnele titlului de Doctor Honoris
Causa, adresandu-i, in numele tuturor
celor de fata, calduroase felicitan si
uriri de noi succese in activitatea pe
care o desfagoara

Nicolae Mateescu-Matte, vadit
emotionat pentru inalta distinctie
primitd, a multumit din toatd inima
Fundatiei ,,Roménia de Maine",
Universititii , Spiru Haret", inclusiv
»ca mandatar al profesorilor mei
romani care, cu multi ani in urma,
m-au invitat sa privesc in-sus, spre
ultimile frontiere*, Dupa care a ficut,
»in frumoasa noastrd limba
romineasca”, un istoric al eforturilor
cercetitorilor de pretutindeni pentru a
impune legile dreptului international
si dincolo de spatiul nostru terestru.

Procesul istoric ca atare a fost
profund marcat de utilizarea bombei
atomice, in august 1945, care a
schimbat bazele clasice ale relatiilor
internationale, de dezvoltarea
vertiginosd a tehnologiei, a relatitlor
economice §i a celor politice, gratie
ciirora dreptul trece pe locul al patrulea
in preocupdrile lumii contemporane.
Si tocmai evolutia, adeseori
contradictorie §i amenintdtoare, a
politicului, economicului s
tehnologicului a impus Dreptul
international aero-spatial ca pavizd
impotriva distrugeni printr-un atac
cosmic §1 obligd pe conducitorii
statelor eclor mai putemice ca, peste
deosebinile de pnncipii politice, sd
accepte atitudini de compromus in
vederea definitiviiri unui viator tratat
extraatmosferic, cuprmzitor §i cu
garanfia durabilitifi

in incheierea cuviintitni sale, prof
Nicolae Mateescu-Matte a spus
Doresc colegilor mei romini si
preia fikclia noastrid doctrinari sisa
lumineze drumul spre astre al
umului" !

In aplauzele asistenie

laureatul a mudurnit incd o dati pentr
cinsteadea i se fi acordat tithul de Doc
tor Honoris Causa f { 1
“Spiru Haret (ML)




UNIVERSITATEA
SPIRU HARET”
onun}d deschiderea unui
ATELIER DE GANDIRE
susjinut de prof.dr. Sorin COMOROSAN
Membru de Onoare al Academiei Roméne
iINTRE DILETANTISM
(SCYLIA)
$l IMPERSONALITATE
(CHARYBDA)

PENTRU 0 GANDIRE HOLISTICA

Disciplina, metadisciplina,
transdisciplina, interdisciplina.
Enciclopedism si post-modernitate

CURSURI:

1. Unde te-ai ascuns, REALITATE?
Cum se uitd la lume un om de stiinta, un filosof §i un artist.
Pe frontierele cunoasterii, intre rigoare, gandire i fantezie.

2. Unde te-ai ascuns, REALITATE?

Consecinte filosofice ale fizicii moderne. Mecanica cuanticd §i
colapsul bunului simt.

Atentie! Pericol de extindere a mintii!

3. Fansasticul lui Borges si fantasticul post-cuantic
Pana unde zboard numarul §i pana unde fantezia.

4. Ce este congtiinta?
M3 mir de ce ma mir. Modelele moderne ale constiintei.
Modelul matematic Pripoaie - Comorosan.

5. Tendinte si curente in noua Mistica

Interferente intre gandirea stiintifica gi ideatica mistica.

Cred in lucrurile care nu se vad. Intre sufletul poeziei, karma misticii
st cimpul electro-magnetic al fizicii.

6. Frumosul

Poate fi frumosul adevirat? O ipotezd neortodoxa: frumosul ca
observabild a naturii. Frumosul Stiifitei §i frumosul Artei.

Poate supravietui frumosul intr-o lume urata?

7. Ce este o Lume?

Lumile construite si lumile imaginate, lumile traite si lumile visate.
Exoticii lumii moderne. Nebunia ca plictiseald de normalul
cotidianului. ’

8. CRIZA

Ruptura de trecut §i angoasa de viitor.

De sub mileniul prabusit.

O ia si lumea-ncet la vale. (Marin Sorescu)

& Criza stiintei
Stiinga, ... arta secolului XX. Poate fi stiutul in criza?

&. Criza filosofiei
iutul in ograda inteleptului. Stiinta jefuieste filosofia.
nieleptule, nu ceda fiinta!

&. Criza omului
Oglinzile s-au spart. Ce a mai ramas din noi?
Revolta unui romantic intirziat.

9. Un mit al modernitafii: Inteligenta artificiala
Atentie fiinte umane! Terabitii sunt dupa colf.
Poate calculatorul copia fiinta umana?

Nuuuuu'!!! Psinomul (Pripoaie - Comorogan) ca argument.

10, EU 5i METAMORFELE MELE
© viziune despre lume a unui cutitor de negasire, (Curs ﬁml)
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PROPRIETATEA AGRICOLA DE sm'r
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13 Tntre multe alte obsesii care
biintule in cercurd politice, economice
si administrative de 1a noi se situeazd,
adescori In loc de frunte, si cea
referitoare In caracterul pigubitor §i
anacronic #l proprietifii de stat in
agriculturd. Fostele IAS-uri, mai cu
seamil, sunt scuzate de toate relele, intre
care si faptul cif inghit subventii dupi
subventii, fird nici un profit. Sunt ele
structural antieconomice, cum se
afirmi adesea de ciitre cei ce vor si le
lichideze prin privatizare cu orice pret?

- Si noi am fost socati de insistenta
acestor acuze §i tocmai de aceca am
efectuat un studiu fundamental:
Agricultura de statin Roménia - istorie,
prezent i perspectivid. Un numar im-
portant de cercetiitori din institutul nostru,
plus 4 consultanti au lucrat timp de peste
4 luni §i au definitivat o lucrare de
referind. Ea cuprinde istoria sectorului
de stat in agriculturdl pand in anul 1945, a
doua parte se referd la etapa 1945-1949,
urmeazi apoi etapa dintre anii 1949-1989
si starea de astdzi a agriculturii de stat,
plus céateva linii anticipative referitoare la
rolul proprietdtii de stat in agricultura
Romaniei. Primul neadevir pe care-l
acuzii lucrarea este cd proprietatea de stat
in agriculturd s-ar datora perioadei
comuniste din istoria Romaniei. in
realitate, aceasta proprietate ¢ mult mai
veche. In anul 1907, de exemplu, existau,
ca proprietate de stat, 1.403.298 hectare,
din care 177.099 ha teren arabil, restul
fiind paduri (circa 800.000 ha), balti,
poieni s.a. La nivelul anilor 1945-1949,
fermele de stat detineau 281.000 ha.
Diminuarea suprafetelor s-a datorat
reformelor agrare din anii 1920 si 1945.
Dupi anul 1949, fondul agriculturii de
stat a crescut treptat, astfel ¢i in 1990 el
era de circa 2 milioane hectare, din care

1.524.388 ha teren arabil. Dupd aceastd
datd s-a diminuat treptat pand astazi.
Reducerea suprafetelor dupa anul 1989
se explicd prin aplicarea Legii nr. 18, in
baza cireia au iesit din fondul agriculturii
de stat circa 320.000 hectare.

[ Chiar si aceastd diminuare
teritoriali de dupa anul 1990 este pusi
adesea pe seama caracterului
falimentar al fostelor IAS-uri, acuzate
¢t nu aduc profit §i ci singura lor
posibilitate de supravietuire de la un
an la altul rezidd in primirea de
subventii din partea statului. Este o
apreciere corecti?

- Asemenea aprecieri, cu pretentii
de generalizare, sunt evident
nefondate, Judecitile de acest gen se
cer a fi riguroas nuantate, de la un caz
la altul. Pentru ci fiecare din actualele
societifi comerciale agricole cu capi-
tal majoritar de stat (de ce le-o fi zicand
astfel fostelor IAS-uri nu stiu) are o
situatie specificdi. Avem judete intregi
unde, per total, activitatea acestor
societati comerciale agricole cu capi-
tal majoritar de stat a inregistrat profit
la sfargitul anului 1996. De pildd, in
judepul Arad a fost inregistrat un profit
de 7 miliarde lei, judetul Timig - 7,7
miliarde lei, judeul Vrancea - 3,9
miliarde lei, judequl lasi - 1,2 miliarde
Iei §.a.m.d. Existd, de asemenca, uniti
de sine statitoare care au fost anterior
§i au rimas rentabile $i in anul 1996,
precum Societatea “Legumicold” -

a (judepul Arad), cu un profit de
 milioane lei, Societatea “Alfar”,
M m 2 miliarde lei profit,
ixt IMB” (judequl
u 9 m&}ilrde lei profit,
Caldragi) cu

J pwm. “Soliana” -

cu 2

VIABIL

R R N TR RpOA TR I
~Anterviy cu dr. Teatan LAZAR,

directorul Institutului de
FEeonomie Agrarit al Academiet
de Stiinte Agricole g1 Stlvice
,Gh. lonescu-Sisesti” -

Mare (Timig) cu 4 miliarde lei ete,
Lista unor asemenea unitéts, cu profit
pe anul 1996, poate fi continuatd.

L1 Sa vedem bilantul general pe tari
pentru anul 1996: este pozitiv sau
negativ? Care sunt realizirile §i care
sunt pierderile?

- Per total tard, productia a fost de
106,6 miliarde lei, iar pierderile de
213,7 miliarde lei.

- Rezulti o diferenti negativi de
circa 107 miliarde lei

- Da, dar dacd addugam aici §i cele
circa 300 miliarde lei pe care aceste
societdti urmeazd si le incaseze de pe
urma calamitétilor, se poate afirma ca
per total tard profitul este evident. De
unde §i eroarea, cum spuneam, de a
formula aprecieri cu pretentii de
generalizare, cand de fapt, situafia
concretd, din teren, este mult mai
nuantatd. Sunt §i unitdfi care, cum
aminteam, au numai profit de la un
an la altul. Cum poti sd consideri
falimentard o asemenca unitate? $i
dacd ea nu este falimentard, de ce s-0
privatizezi cu orice pret? Pe
considerentul ca poate deveni astfel
mult mai eficienta? Dar asta este doar
o ipoteza si nu poti lichida o unitate
producdtoare de venituri sprijinindu-
te numai pe o ipoteza si fard a tine

" seama de importanta acestor unitai

in asigurarea securitatii alimentare a
tarii. De bund seamd ca sunt §i unitagi
care inregistreazd numai pierderi, dar
chiar §i intr-un asemenea caz nu te
poti pronunta asupra destinului ei
decit dupd o analiza aprofundati,

care sa evidentien cauze]e rcalc ale

reechilibrare financiard pe care le are
la indeménd. Fird o asemenea analiza
prealabila, orice decizie riscd si fi¢ o
eroare, chiar o grava eroare.

C1Domnule director, tot ceea ce
ne spuneti dv. este clar. §i totusi,
persistd citeva intrebari: de ce,
totusi, eficienta economici a acestor
unitdti nu este mai mare? De ce
unele unitiiti au datorii? Din cite
stim, aceste societiti beneficiaza de
solurile cele mai fertile i nu cred cd
managerii nostri sunt mai putin
priceputi decit cei striini. §i atunci?
Nu cumva la mijloc se afla cind
comoditate si nepisare, cind
coruptie? Circuld opinii dupd care
unii manageri imping aceste
societiiti spre faliment cu scopul de
a i le insusi tocmai ei prin
privatizare. Care este realitatea?

- Realitatea adund toate aceste
posibilitati laolaltd, dar diferentiat de
la o unitate la alta. Nu poli trage o
concluzie valabild pentru toate
cazurile. Tocmai de aceea spuneam cit
se cere o analizd aprofundatd cu
privire la ficcare caz in parte. Dar §i
pind la un asemenca stadiu de analiza,
citeva aspecte sunt, totusi, foarte
clare. O bund parte din pierderi
rezultd din relagiile financiare i de
credit ale acestor unitdti cu bincile.
Unele cazuri sunt, fard indoiald, yi de
ordin managerial. Dar sd nu uitdm §1
un alt fapt: dacdl noi am fi importat
productia, oricit de modestd, a acestor
societiifi comerciale agricole, costul
ar fi fost mult mai mare decdt
asemenen pierderi. Si nu sedpim din
vedere nici dimensiunca sociald a

problemei in aceste unitdyi sunt
angajati un mare numdr de specialisti
Scoaterea acestor socictdti la licitagic
va spori yomajul cu sute de mii de
oameni, intre care un numar impor-
tant de specialisti agricolt,

O Da, recunosc aici §i partizanii
privatizirii cu orice chip, dar tocmai
astfel, cu asemenea riscuri asumate
direct, vom ajunge, spun ei, ca
unitatile particulare si produci mai
mult, mai ieftin i de mai buni
calitate! Ce argument aduceti
inpotriva acestui rationament?

- Faptul insusi ¢4 ¢l nu se sprijind
pe o realitate verificabild. Studiul de care
vorbeam cuprinde si 0 analizi comparata
a productiilor medii pe tara, obtinute in
anul 1996 la principalele culturi. De
reguld, aceste productii sunt mai mici in
sectorul privat decit in cel de stat
Productia medie pe tard la griu a fost de
2.483 kg/ha pe terenurile fostelor IAS-
uri §i de numai 1.634 kg/ha in sectorul
privat. La porumbs-au obfinut 3.312 kg
ha fata de 2.908 kg/ha. Floarea soarelui
1.480 kg/ha fatd de 1.247 kg/ha. Cartofi
de toamna: 16.750 kg/ha fatd de 13.709
kg/ha. Sfecla de zahar: 25.918 kgha f
de 20.335 kg/ha. Siacestaesteun
important pentru care sustin menfinerea
sectorului de stat in agriculturd, in
proportia actuald de circa 10% in
structura agriculturii noastre. In fond,
nici nu sunt de mirare diferentele de
recoltd in defavoarea sectorufui privat.
Pentru cd media suprafetei pentru o
gospodarie indi\'idlmli este de 2.3 ha.
Ceea ce inseamnd ¢i 72,3 la sutd din
suprafata agricold a tdni se lucreazd in
sistern fiirdmitat, fard un aport substantiz
de tehnicd. Pe baza unui calcul precis
am ajuns la concluzia ¢d, din cauzs
acestei faramitdri de terenuri, se consur
intr-un an, cu mersul in gol al
tractoarelor de la un lot agricol la alwl,
circa 50.000 tone de motorind §i pesie
10 milioane ore de lucrwom. In banii

actuali, reprezintd echivalentul a circa
150 miliarde lei. Dar efectul acestet
fardmigin se vede nu numai aici, ¢i §i in
faptul cd productia de cereale scade cu
circa 3 milioane de tone. La pre
acum echivaleazd cu peste 3.000
miliarde lei. Acesta este, de fapt prefu
faptului ¢ la noi se acordd importantd
numai formet de proprietate, nu §t
managementulul agricol. Cu ce ma
inciilzeste cd sunt proprictar, dacd

recoltele mele sunt slabe?

QCe solutie vedeti aici?

- Lichidarca firimigirii terenurilot
agricole prin infiintarca de societdft
agricole §i asociafii bine orgamzate §i
bine conduse. Cind intr-o asociafic s¢
desfisoard o activitate normald,
productiile la hectar, in raport cu
sectorul privat fardinutat, sunt matman

cu 1.000 kg la cartofy, = 2.000 kg la
sfecld, cu circa 200-500 kg la grd iu §i
porumb §.4
prezentolui de care nu putem sd nu
hlh m seama acum §i in vitor

Mihai IORDANESCU

a.m.d. Este o lectie &
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Integrarea
europeand

nu poate fi rupta de
contextul
general-istoric

al politicii externe
romanesti

Prof.dr. Mitcea NICOLAESCU

v revine cinstea - 2 spus vorbsorul

B e e o

o nowd l-awc a Institutulu
Rursie, e

| Mmool Romimia i nous
Arbitectursd curopeand, carica

Youmenss un nude de 12 sudh cace
: intrep vizisne unitaré,

»DE LA NATIONAL,
PRIN REGIONAL,
LA UNIVERSAL®

Llansarea cartii apdruta la
€ditura Fundatiei "Roméania de Maine" :

Jintegrareca

- prioritate in politica externd a Romaniei

eurepeand

"

(Relatiri ale cuvintirilor rostite 1a lansarea cirtii joi, 3

aprilie, la Libriria |M

¢e marcheazii mersul omenini spre noua
civilizatic a secoluhsi XX1. Dezbatere din
care, dn picate, prezenta problemelor
roménesti, a informatiel despre fara
noastrd, este deoscbit de slabd ori ¢
suplinitd din surscle de area.
in continuare, profesorul M

Nicolacscu 2 pus in evadengd ciiteva ider
a2le mesajului cdrfit caracteristice
contributier fiecdirui autor, cc s¢ impun
dincolo de specificitatea domeniului
abordat: viitorul Rominici, independenta
sa, prosperitatea poporului romén sunt
inchscutabi! legate de procesul integriinii
aropene. Integrarea noastrd europeand - a
spus vorbitorul - sc constituie in egald
misuril ca proces legic, dar i ca reparatie
wioricd, de importanid vitalad pentru
existeriia nationald, pentru recuperarea
daunelor g timpului pierdut, datoritd
plasini tini noastre de ¢ anumitd parte a
cortinei de fier prin regiementérile
postbelice; recuperarea sincronizati cu
realinicrea din mers la tendingele mondiale
sle mersulii societiti in intdmpinarca
viitorudui secol. Subliniem prin aceastd
carte ¢ identitatea exwopearnd a tari noastre
ou esie discutabild, este un dat geografic,
istoric, economie, eultural, structural, este
© trisdturd obiectivi a cxistentei §i viorului
natirs ronsdine. Dernersunle tani noastre
de integrare europeand nu se ageazi pe un
loc gol; ele continud de fapt inipativele gi
actrunile bmecunoscute ale diplomatici
rorménest: desfigurate chiar in pericadele
cele mai dure ale rizboiului rece, de
confruntare ideologicd. Contributia
hotirdtoare a Roméinier la pregitirea si
succestl OSCE, pozitia singulard in cadrat
Organizatier Tratatulus de ta Visrgovia, fagh
de recupoagterea RFG. i, mai ales,
condarnnares invadin Cehoslovacier de
clitre celelalte state ahiate fostei URSS,,
relapile cu CEE au constituit contributii
m 1 preginirea gi desfisurarca

derii, ce au depdgit cu mult
aficatia wnor sigulare
In acest comext, avtorul a timat si

ramryinteascl covintele rostite cu patu
decents in wrmi de Michel Debre,
seumistrul de externe af i De Ganlle “O
sathune este tatdeauna siagurs in fats
md&hnﬂd—mi

fihai Eminescu*)

Roménia, in toate perioadele istorici
sale, a luptat. Din picate, prezenta
ionald a Romdnies - oea europeand
in special - nu este pe misura trecutului gi
potentialului ¢, aproape zilnic
inregystriindu-se actiuni din afard, casi dm
interiorul tarii, atentatoare la demnitatea
Romdniei. Caracteristicd in aceastd
privinii este aprecierea fui Thierry de
Montbrial, directorul prestigiosului
Institut de relatii intemationale din Paris
¢l releva, dupd vizita efectuatd in

Roménia, ¢ pentru cea mai mare parte a -

compatriofilor lui, Roménia nu a iesit inca
din comunism, rdmdne in continuare
suspectd, mai ales datoritd faptului ¢ are
o presd proastd. El constatd, totusi, ¢i
Romidnia s-a angajat pe calea democratiei,
ca i Polonia, Cehia san Ungaria. “In
ciuda faptului - spune el - ¢d nici un
popor european nu a fost supus unor
constringeri mai mari ca poporul
romin, iar occidentalii igi au si ei partea
lor de responsabilitate in lantul de
evenimente, care s-au derulat dupi
1939. in fata marilor dosare, cum ar fi
largirea Uniunii Europene sau a
Aliantei Nord-Atlantice, Romiinia este
indreptititd si ceard un tratament

cu cel al statelor Europei Centrale. In
planul principiilor, drepturile
Rominiei nu sunt deloc inferioare celor
ale tirilor din grupul de la Visegrad”.
DRI SR RN SFTY

“In conditiile date,
locul nostru
este in Alianta”
Prof.dr. Constantin VLAD
Orfentarea i eforturile Romdniet de
integrare in Alianta Nord-Atlantici - a spus
profesoml €. Viad « ritspund in mod
adecvat ntereselor de securitate - gi nu
numai - ale i, in condigiile actaale §i in
perspectivi. Tatd clteva argumente in scest
seris. Mai inthi, extinderes Aliastet prin
primivea dow n chtorve Jn ar cres nol
dezechilibre in centrul g1 sud-estul
contmentitu intre aliele, cum se exprima
Kissinger, intr-o astfel de situagic y-ar
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Ca SWrsd H
Nu se 1a insd in seamd una
premisele fundamentale ale intregii
giindin a lui Huntington, anume credinga in
superiortatea tipului de civilizatie
occidenttal, coea ce, dupd pirerea mea, arati
¢ pozitiile fundamentaliste nu sunt proprii
doar altor tipuri de civilizatie. Desigur, o
astfel de superioritate este evidentd in
domeniile gtiintific si tehnic. Dar in cel al
valorilor culturale g1, intre acestea, in cel al
valonilor spintuale orice viziune despre
superioritate §i, prin consecintd, despre
miferionitate §i subordonare este nu numai
mconsistentd si falsa, ci si profind nocivil i
periculoasi in plan practic. Pentry cd ideca
de superionitate induce orgolii, de la care mai
este doar un singur pas pand fa tentatia de a
impune valorile proprii, lanevoie prin forgi
*“Nu intreaga lume - citez in acest sens din-
tr-un raport colectiv al unui grup de oameni
de stiina japonezi, prezentat cu oca. doi ani
numd in Rominia la un seminar Japonia-
Europa - se conformeazi standardelor
civilizagiel occidentale; la sfirgitul acestui
mileniu popoarcle trebuie si recuncascd in
mod clar prezenta a difente civilizatii, cu
mogteniri valoroase si stilun de viatd
infloritoare, ihainte de a condamna gribit
drept anomal s barbar 1ot ceca ce este difent
de normele societdtii occidentale”
“Ocxidentul - citez acum dintr-un studio
publicat in prestigioasa revistd “Foreign Af-
fairs™ de un cunoscut analist din Singapore
< namdrd ceva mad mult de 800 mitioanc de
oameni, cealalth parte a omenini fiind
reprezevitati de aproape $ miliarde. n cadul
nagional, nici 0 socictate Vesticl n-ar aceepti
situagia in care 15 la sutd din populatic ar
pretinde i conducd celelaite 85 de procente
Or, toctmi acest hucru incearcd i1 facd
Oceidentul pe plan global. E1 foloseyte
institupile intemaponale, praterea militard o
resursele cconomice spre a conduce kirea
I mockaligti care s monting prodommanta
Vostulut, s protejeze intoresele ocodentako
$i sd promoverze valorile politice ¢
economive propei. Aceasta, conchide
autorul oitat, este un drum clire dezygin”
Ay, de oo studnl pe care it presmi
& spus prof C.Viad - adedd ta xieca o
orientares Romdiniei spre miegrarca In
strueturile  ewro-atlantice rdspunde
ereselor noastre de socwitate* Pone oA,
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“Sa stii sa alergi in
dlrecha bupa

este un act de
1tul reunind, de reguil,
i c si receptioneze
are este d.xi.i uc
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de erudifia §i npcr'cn:.a autorile
tratarea unui sublect specific

Oprindu-se asupra unci teme de
mare actualitate -integrarea europeani
- prioritate in pelitica externd a
Rominiei - coordonatorul lucrdn,
ambasadorul Valentin Lipattii a2 dovedit
entuziasm, infelepciune si generozitate

Entuziasm, pentru ¢d optiunea fir
noastre de integrare, ca partener egal in
concertul curopean, reprezintd un mobil
general i permanent al natiunii noastre,
care trece dincolo de regim
partide §i idcologii, de vicisit
circumstante pasagere, rimé
ideal care nu poate ldsa indiferent un
diplomat “inrdit” in ale mesenier, cum
este ambasadorul Valentin Lipat

De altfel, domma sa nu este la prima
incercare de acest fel, pentrucll s-a ar
cu acclagi entuziasim §i in acelag scop,
direct in arend, in ani care an procodat
semmarea la | august |
die la Helsinkd, find consk
diplomatice europene, ca
“pningh” acesti important docume
a marcat inceputy
sistermuha intemagior
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O - » doveni cheortul urwy stirioare
efornr. boopall b, reckobiin b oy
dipiar Inallioate d0 Imperid otornan.
sk dhe represetare Bplovnanch. e »
Dohon tae, de 3 mstha dovers, Je a
Bk pooeadll, de a comacrs In pracocs
Tomrnapovali g de Romdnia s de s
e ouhongte diyadoalitates pobtad a
sostein, fo vadrel diverseke reunun:
monmpoeylc - fonie MooSier S s
o procowgdic: magote Ak POl externe
mondacsti. Comcompitent, a contmuat
progiitiron pe plan wtern, intre alte misun
Pcrvindu-se adoptarea Legu pentru
organiraren. puterii arrate din 28 wilie
1568

Romidnia independenti, entitate
ewopewd fberd, s-a sfinnm pe emend
vk ot de voingh &l poporului romdn,
g in condirle orizer accentuaic 2
Tnperehn Gtorwan 1'al miscinior de
cliderwe naporall & popomreior din Sud-
Fomi Ewrupen

ACT ISTORIC
DE cen Mai inaLrd

SEMNIFICATIE

Evemimentele pohitice destigurate
dopd Congresul & In Pans din 1856 au
mprieat  schimbivi profunde in
configuragia politich a Furopel,
copcretioate, it poml rind, in apenitia de
10 shate pe harte continentulul, wr, in al
dotiox tind, it modificarca raportzhs de

© voaltte curopeand, a Tetrepeins in
presiebed wutative cu rare Putert. Acoston,
supraveghind desfisurarea rizboiulu
dintre Imperile ety ool oloman din
IRTTIR7S, nant Tt Rusia s resolve
singurd “chestinea add”, dev
doralt de iteres curopean. Tratatol de la
Borkin, din 1878
nerese ale manior Putert, stabilind on 2 x"

onita

vareflecta dinphn

1 cugwusul
-a revenit

CGormanicy

Agest context
raportal de f
Suropen hul for, au
fost inflaengate de onentarea g1 dezvoltarea
peogresivil a hupled nationale 2 uvv\smlm.
fe actiunea lor encrgiclt pentru dobdndirea
axiopendente

Conflic
prehungst §i o
in actiuncs |

i h.ih.um;_ din 1875
76 prin intrarca
potriva lmpeniahs otoman
Scrbier $ Muntencgrului - a
-Estul Europei in centrul
politics continentale §i a creat imprejindin
politice noi care vor fi folosite de Roméamia
in vederea cucerini independenter de stat
Cu wate o, la incoputl conflictuhu,
guvernul romédn, spre 2 evita 0 ocupape
rrhitard striing, adoptase oficial o atitudine
de neutralitate, mi 2 ingridit manifestiinle
firegts, de simpatie ale opinici publice in
favoarea hupter de eliberare a popoarclor
din Balcani, sublintind ¢3 “are datoria si
apere interesele §t drepturile i spre a nu
suferi cea miai mic atingere”™.

UK TANAR STAT

in infLonine

CARE N DAT EUROPE! . . .
GARANTY REALE”

Atitudinea forjelor politice atitacelor
aflate Ia guvemn cit §i a celor dn opozitie
s-a afirmat cu mai muitd claritate §i
fermitate deciit in pericads anterioari.
Mesajul domnesc adresat corpurilor
legiuitoare Ia 15/27 noiembrie 1875
amintea de “inaintaréa Romaniei spre
poxritia ce< este indicatd”. intr-o scrisoare
adresagi in acceayi 71 de principele Carol
tatihn sy, heorurile ey §i mai limpede
exphcate: “Din moment ce situaiunea
noastrit de athenare fagh de Poart vatama
dezvoltarea nosstrd economici, refoamel
noastre financiare, creditul nostit, putem
cere pe bund dreptate s se tragd o linic de
otar politic foarte Wemurit intre un impenu
care ¢ rebel la orice reforne 5 un tindr stat
hmremadll!uwuhwqadn
wendl and garantii reale”.

‘I anwaric 1876, ntr-o noth adresatd

Monumentul de la Rahma
ridicat in memoria ostasilor
roméni cdzuti in rizboiul din
1877-1878.

in aprilic 1876 grupdnior bberale unite §i
decise si considere newtralitatea doar ca o
ctapd necesard pe ¢
Romdniei la evenimen
plind desfagurare

{ntre tmp, agravarea crized Imperiutui
otoman prin migcarea junior turci §i
indocuirea sultanului Abdul AzizcuMurad
al V-lea, cu scopul de a detérmina Poarta

ce se aflan in

“sli recunoascd independenta Romdniei,

ministrul de externe Mihai! Kogilniceanu
a tnmis fa 16 iunie 1876 reprezentantilor
diplomatici romdni o notk, insotiti de un
amplumemorniu explicativ, ce trebuia adusd
la cunogtinga guvernclor striine in mod
confidential, cerdndu-le, totodatd, ajutorul
si conving? pe “ministrii sultanulu i
adopte fai de Roménia o politicd mai
dreaptil 5i mai potrivith intereselor celor
doud tiri". in memoriu sc prezinti
documentat §i pe larg revendicirile
romdnesti: recunoagterea individualitiii
statului romdn §i a denumirii sale istorice

Moment din bitilia de fa Vidin |

intenfiona s ia in considerare documentl
area ostilititilor. Imperiud
ar fi arfat, probabil, mai rec eptiv
mk um.pmc ar fi

stora, a fost in ool mai bun caz, rezervati
La Londra, s-a vorbit cu neinfelegere despre
aspiraftile legitime ale Roméniei, de
“ambifie bolpdvicioasd”, iar la Paris
cererile roménesti erau considerate
“primejdioase §i suparitoare™. Formal,
Germania $i Austro-Ungana at considerat
A revendicinile rosndinesti erau justificate,
dar, practic, nu au intreprins nici un demers
in acest sens pe gl guvemnul otoman.
Guvemul Rusier, care §i prociama urbi ef
orbi sprijinul fagi de popoarcle supuse

ominatici ofomane, a replicat ¢ nota
uld era neoportund; baromulud Dimitri
Stuazt, trins tocmat in acel timp ca agent
diplomatic al St.Petersburgului la
Bucuresti, i s-au transmis instructiuni s&
friineze tendingele Romiéiniei de a obgine
“independenta completd™ si sd acfioneze
pentru a determina guvernul princiar si
renumnfe la acte ce ar avea darul “de a irita
premutur Poarta” §i de a “precipita in Ori-
ent o corizd primejdioasi pentru pacea
generald”.

Generalizarea conflictulul in Balcani,
prin intrarea in rizboi impotriva Pordii a
Serbiei i Muntenegruhui, a agravat §i mai
mult criza orientald i a determinat
intensificarea contactelor diplomatice
dintre manle Puteri. fn acest context, se
inscrie intilnirea de la Reichstadt, in
Boemia, dintre farul Rusiei Alexandru al
Tl-lea gi impératul Austro-Ungariei
Francisc losif, insofiti de mmigtrii de

C

de Roménia, inviolabilitatea teritoriului : g
rosmin §i fixarca granifei intre Romnia si exm Goreeacov §i Andriissy, mdc_sﬁ
Turcia pe talveg, admiterea repre- ajuns laun acord verbal ce se va concretiza,
‘o §in corpul dip in 1877, intr-0 convenpie secretd
scrish, care prevedes ca, in cazul pritbugirii

recanoasterea pagaportului romén §i
neamestecul consulilor i in afacerile
privind pe roménii din striindtate §i altele.
Aceste revendiciri reprezentau in fond o
cerere indirectd de iegire de sub
suzeranitatca i 5i de 1§

Imperiului otornan, Rusia sd reintre in
hotarele dinainte de 1856, reincorporind

‘cele trei judete romdnesti din sudul

Basarsbiei; Austre-Ungaria sd ia o parte
din Boemia §i Herfegovina, Serbia st

am«mmm
Judecat prin prisma evenimentelor
petrecute ulterior, Memeriul din 16 turse

M gru si-gi i 3 teritonile in
dauna Turciei, jar Bulgaria s& devind
Sutonomd.

APATE £ U 201 NEOeSar | ades
¢h Roménia incerca si eptivere toate clitle
mmauwmom
M mai ales cf aceasta implica o
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Activnile diplomatice intrepoinse J
Mihail Kogilniceanu, izbindu-se de
frpotrivirea Pytii §1 @ Puteniior gamnie,
deschidonu drurul trocersi de la penoada

de neutralita
in actione y
ndicarea «rmd or era decisd 5
agtepta deedt moments
afinmarea s cucerirea pe Chrmpul b
2 dreptubol Romdnier Is independents
Inacest context, ascigirea di

ruso-turce obliga guvernud |
0 #tentic mai mare Rom
declangion dizbowha. rpes
ma: ingdiiau Rusiel 52 proo
trecut pon ocuparea miliard 2 Pris
atit situafia internafionali, cat §i exi
Rominier aflats sub garantia curc
colectivi, impuneat o reeval
miujloacelor §i a tacticn trad

a fost asigurnt de sentiner
Romdnici. In septembric
s-adeplasat la Livadia, in C
purtat comvorbiri cu
lea §i cu cancelarul Goree:
realizarea unet infelegen
trecere & arma
Rominiei 1
negocierile peau K
fanigi, exercitind p
au ciaut de acord ¢
convenic care si prevad
trecere a asnateior n
astgurindu-se wiegn
in acest timp, guv
concentiancg Mmasna
pe linia Dunam,
eventual atac
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